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Tekst: Nina Potocnik, urednica revije Metalurg

ivimo v ¢asu, ko dokaj enostavno oblikujamo odgovor na skoraj vsako vprasanje. Polni
smo nasvetov, kaj bi morali drugi narediti drugace, kako bi bilo treba organizirati delo
in kako sprejemati odlocitve - seveda za druge. Radi govorimo o svojih pravicah, neko-
liko manj pa o dolZnostih, ki jih te prinasajo. Se redkeje pa se vprasamo, koliko zares
razumemo tisto, o cemer tako samozavestno razpravljamo.
Pravico do mnenja imamo vsi. Toda ali je vsako mnenje tudi strokovno utemeljeno? In ali smo
pripravljeni prevzeti odgovornost zanj? Smo sposobni tudi predlagati druge resitve, Ce se z os-
novnimi predlogi ne strinjamo? Ali smo sposobni samo podajati mnenje? V industriji je razlika
med znanjem in mnenjem Se posebej o¢itna. Poglejmo odnos med tehnologom in posluzev-
alcem stroja. Posluzevalec vsak dan dela s strojem, pozna njegove posebnosti in pogosto prvi
opazi odstopanja. Tehnolog mora razumeti §irSe zakonitosti procesa, povezave med parame-
tri, lastnostmi materiala in kon¢nim izdelkom. Kdo ima prav? Oba, kadar govorita na podlagi
znanja in izkuSenj. In nobeden, kadar meni, da mu njegov polozaj sam po sebi daje prav.
Napredek nastane, ko se znanje dopolnjuje, ne ko tekmuje.
Podobno vprasanje se odpira pri mladih, ki vstopajo v nase delovno okolje. V Impolu §tipendi-
ramo mlade in jim omogoc¢amo pridobivanje prakti¢nih izkusenj. Njihova pri¢akovanja so
pogosto visoka. Zelijo si zanimivega dela, samostojnosti, razvoja in hitrega napredovanja. Toda
pot od Solske klopi do samostojnega strokovnjaka zahteva Cas, vztrajnost in pripravljenost
zaceti pri osnovah. Kako bomo spreminjali procese, e jih najprej ne razumemo? Kako bomo
razvijali nove resitve, Ce ne poznamo temeljev obstojecih? Pri tem odgovornost ni samo na
mladih. Tudi mi se moramo vprasati, ali jim omogo¢amo dovolj priloZnosti za uenje, ali
jim znamo razloZziti pomen posameznih opravil in ali smo pripravljeni deliti svoje znanje.
Stipendija ni zgolj pravica do finanéne podpore in karierne priloZnosti, temve¢ tudi zaveza
k uéenju in razvoju. Mentorstvo pa ni zgolj formalna naloga, ampak odgovornost za prenos
znanja.
Enako velja za vse nas. Pravico imamo opozarjati na napake, izrazati nestrinjanje in predlaga-
ti spremembe. Toda kritika dobi pravo vrednost Sele takrat, ko za njo stojijo razumevanje,
argumenti in sposobnost oblikovanja boljsih predlogov. Komentirati je preprosto. Ustvarjati
je bistveno tezje. Zahteva znanje, vztrajnost, pogum in pripravljenost prevzeti odgovornost.
Komentator pogosto iSCe razloge, zakaj nekaj ni dobro. Ustvarjalec poskusa razumeti, kako bi
lahko bilo bolje.
V Impolu potrebujemo ljudi, ki znajo kriticno razmisljati, in ljudi, ki znajo ustvarjati. Najbol-
je paje, Ce so to eni in isti ljudje. Zato se naslednji¢, ko bomo prepricani, da bi morali drugi
nekaj narediti drugace, vprasajmo: Ali o tem vem dovolj, da lahko prispevam k boljsi resitvi?
In kaj sem sam pripravljen narediti, da bo drugace?
Prihodnosti namrec ne ustvarjajo tisti, ki imajo najvec¢ za povedat in so v komunikaciji najbolj
agresivni, temve¢ tisti, ki svoje znanje in ideje znajo spremeniti v dejanja.
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V SREDISCU

Inovacijski uspeh

Srebrno priznanje GZS za Impolovo inovacijo

Tekst: dr. Peter Cvahte, direktor strateskega razvoja

Dnevu inovativnosti prejela srebr-

no nacionalno priznanje Gospo-
darske zbornice Slovenije (GZS) za ino-
vacijo, ki omogoc¢a varno in zanesljivo

S kupina Impol je na leto$njem

uporabo aluminijevih izdelkov iz prib-
lizno 80 odstotkov recikliranih surovin
tudi v najzahtevnejsih aplikacijah.
Nagrajena reSitev povezuje napredne

prijavljenih kar 235 inovacijskih pred-
logov, pri katerih je sodelovalo ve¢ kot
1.100 inovatorjev. GZS je podelila osem
zlatih, 27 srebrnih in 13 bronastih
priznanj ter eno posebno priznanje.
Impolova inovacija je Ze na regionalni
ravni prejela zlato priznanje Stajerske
gospodarske zbornice, srebrno nacio-
nalno priznanje pa dodatno potrjuje

pomen razvojnega znanja, sodelovanja
in inovativnih resitev, s katerimi v
skupini Impol povezujemo kakovost
izdelkov in trajnostni razvoj.

Iskrene Cestitke vsem sodelavkam in
sodelavcem, ki ste s svojim znanjem,
idejami, vztrajnostjo in sodelovanjem
prispevali k nagrajeni inovaciji! m

postopke kontrole kakovosti, enotne
merilne sisteme, digitalno preverjanje
in avtomatsko certificiranje izdelkov.
S tem odgovarja na pomemben izziv
sodobne aluminijske industrije: kako
povecati uporabo recikliranih surovin
ter hkrati zagotavljati visoko raven
kakovosti, varnosti in sledljivosti
izdelkov.

MED NAJBOLJSIMI SLOV-
ENSKIMI INOVACIJAMI

Na leto$njem nacionalnem izboru se
je za priznanja potegovalo 49 najbol-
j$ih inovacij, izbranih na regionalnih
razpisih. Skupno je bilo po Sloveniji

OBDOBJE PRESOJ OKOLJA,
VARNOSTI IN LETALSKEGA
PROGRAMA

Tekst: Barbara Hribernik Pigac, direktorica za trajnostni razvoj

zunanje presoje sistemov vodenja. 13. in 14. oktobra

je potekala recertifikacijska presoja po standardih
ISO 14001 in ISO 45001, ki se nanasata na ravnanje z okol-
jem ter varnost in zdravje pri delu. V presoji je sodelovala
sedemclanska presojevalska skupina.
Pred presojo smo pripravili in posredovali zahtevano do-
kumentacijo ter podatke o doseganju kazalnikov na obeh
podrocjih. Namen presoje ni zgolj pregled dokumentov, tem-
vec tudi preverjanje, kako se dogovorjeni postopki izvajajo v
vsakodnevni praksi. Pomembno vlogo imajo zato sodelavci
v procesih, ki lahko predstavijo svoje delo, odgovornosti in
izvedene izboljSave.
Naslednja pomembna aktivnost je presoja po zahtevah
standarda EN 9100, napovedana za 12. in 13. november. Ta
obravnava certificirane procese in proizvodne linije, pov-
ezane z izdelki za letalsko industrijo. Ustrezen sistem vodenja

N a podrocju kakovosti smo se pripravljali na pomembne
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Vsi dobitniki letoSnjih priznanj, foto: Tadej Kreft

kakovosti je pomemben pogoj za sodelovanje s kupci, ki
pricakujejo visoko raven sledljivosti in obvladovanja pro-
Cesov.

Obema presojama je skupen cilj: s preverjanjem skladnosti in
iskanjem izboljsav nadaljevati odgovorno ter zanesljivo delo.
Zahvala velja vsem zaposlenim, ki sodelujejo pri pripravi in
izvedbi presoj. m



IZPOSTAVLJAMO

MERJENJE KLIME

Tekst: Majk Fidersek, razvijalec poslovne analitike

skupini Impol v oktobru izvajamo
\/ merjenje organizacijske klime, za-

dovoljstva in zavzetosti zaposlenih.
Anketa poteka prek sistema HRM 4.0, njen
namen pa je pridobiti vpogled v pocutje
zaposlenih, medsebojne odnose, delovno
okolje in priloZnosti za izboljSave.
Mnenje vsakega zaposlenega je pomemb-
no, saj nam pomaga prepoznati podrocja,
na katerih smo uspes$ni, in tista, kjer lahko
skupaj naredimo korak napre;j.
Vse zaposlene vljudno vabimo k sodelo-
vanju in iskrenemu podajanju mnenj. Z
vasimi odgovori bomo pridobili dragocene
informacije za nadaljnji razvoj nasega
delovnega okolja.
Rezultate merjenja bomo predstavili v
naslednji Stevilki Metalurga. m

Vrednost
delnic

Tekst: SimFin

nani so podatki o konsolidi-
Z rani knjigovodski vrednosti

delnice skupine Impol.
Nerevidirana knjigovodska vred-
nost delnice skupine Impol, ki
jo obvladuje druzba Impol 2000,
d. d., po obracunu za mesec julij
2026 znasa 367,42 evra. Vred-
nost delnice je izraunana iz
konsolidirane bilance stanja. Pri
izraCunu se kapital manjSinskih
lastnikov izkljudi. m
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ODLICNA PREDSTAVITEV
Pohvala prodajni in tehniéni ekipi,

ki sta s strokovnostjo, zavzetostjo in
odliénim sodelovanjem poskrbeli za
predstavitev skupine Impol na sejmu
ALUMINIUM 2026 v Diisseldorfu.
Priprave na sejem, usklajevanje in
Stevilni pogovori s poslovnimi part-
nerji so zahtevali veliko organizacije
in skupnega dela. Hvala vsem, ki ste
prispevali k profesionalni predstavitvi
Impola ter utrjevanju odnosov z ob-
stojeéimi in potencialnimi kupci! m

PRENOVA OMREZJAV
STAMPALU SB

Velika pohvala sodelavcem iz Alcada,
vzdrZzevanja, avtomatike in proiz-
vodnje ter vsem drugim sodelujo¢im
pri zahtevni prenovi industrijskega
omrezja v Stampalu SB. S skrbnim
naértovanjem in odli¢nim sodelo-
vanjem strokovnih ekip ste uspeli
obsezen projekt izvesti v predvidenem
remontnem c¢asu. Hvala vsem, ki ste
prispevali k uspesni izvedbi pomem-
bne infrastrukturne posodobitve. m

POZRTVOVALNO DELO ZAPOS-
LENIH V PRALNICI UNIDEL
Iskrena pohvala sodelavkam in
sodelavcem v pralnici Unidela, ki s
svojo prizadevnostjo, odgovornostjo
in prilagodljivostjo skrbijo za izvajanje
vsakodnevnih nalog tudi v obdob-
jih povecanega obsega dela. Delo v
pralnici zahteva dobro organizacijo,
natanc¢nost in medsebojno pomo¢.
Hvala celotni ekipi za vztrajnost in
pripravljenost poprijeti za delo, ko je
to najbolj potrebno. m

REKORDNA PROIZVODNJA
LITIH PALIC

Cestitke ekipi Alumobila za odli¢en
proizvodni doseZek. Avgusta so na lini-
ji litih palic proizvedli kar 1.002 toni

in s tem postavili nov mesecni rekord.
Rezultat je Se posebej spodbuden v
obdobju zahtevnih trznih razmer in
prilagajanja proizvodnje naro¢ilom. Za
dosezkom stojijo znanje, vztrajnost in
sodelovanje zaposlenih v proizvodnji,
tehnologiji in vzdrZevanju. m

Pohvalno: odli¢no, 5!
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Tekst: Nina Potoc€nik, direktorica za kadre v skupini Impol

vropska unija zaostruje pravila za izvoz odpadkov in isce
nacine, kako evropski aluminijski industriji zagotoviti boljsi
dostop do sekundarnih surovin. V srediScu pozornosti je
tudi odpadni aluminij, ki je zaradi moznosti ponovne uporabe
pomembna surovina za evropske predelovalce.
Evropska komisija je 18. septembra 2026 objavila osnutek

Aluminijasti odpad kot dragocena sekundarna
surovina za evropsko industrijo

seznama drzav zunaj Organizacije za gospodarsko sodelovanje in
razvoj (OECD), ki bi po maju 2027 lahko dobile dovoljenje za uvoz
doloc¢enih nenevarnih odpadkov iz EU. Po novi uredbi bodo izvozi
tovrstnih odpadkov v drzave zunaj OECD naceloma prepovedani,
izjeme pa bodo mozne za drzave, ki dokaZejo ustrezno ravnanje z
odpadki.

Nova izvozna pravila se bodo zacela uporabljati 21. maja 2027.

Pri izvozu v drzave OECD bo veljal drugacen rezim, zato nova
ureditev ne pomeni splosne prepovedi izvoza odpadnega alumini-
ja iz Evropske unije.

Evropski predelovalci opozarjajo, da je razpolozljivost sekund-
arnih surovin pomembna tako za konkurenénost kot za zman-
jSevanje oglji¢nega odtisa. Recikliranje aluminija namrec pravi-
loma zahteva bistveno manj energije kot proizvodnja primarnega
aluminija.

Razprava o izvozu aluminijastega odpadka tako odpira SirSe
vprasanje: kako na evropskem trgu ohraniti dragocene materiale,
hkrati pa zagotoviti u¢inkovite, pregledne in gospodarsko vzdrzne
tokove recikliranja.

Vir: Evropska komisija, 18. 9. 2026, https://environment.ec.europa.eu/news/com-
mission-publishes-draft-list-countries-authorised-import-eu-waste-2026-09-18_en
; Evropska komisija, Waste shipments, https:/fenvironment.ec.europa.eu/topics/
waste-and-recycling/waste-shipments_en

IZ STARIH VLAKOV BODO IZDELOVALI

ALUMINIJSKE DELE ZA NOVE

Tekst: Nina Potoc¢nik, direktorica za kadre v skupini Impol

vropski industrijski partnerji so predstavili projekt Train-

2Train, s katerim Zelijo aluminij iz odsluzenih vlakov

ponovno vkljuéiti v proizvodnjo Zelezniskih komponent.
Projekt vodi Siemens Mobility, sodelujejo pa tudi Hydro, TSR
Group in drugi partnerji.
Osrednji cilj projekta je vzpostaviti sledljiv tok materiala od
razgradnje starih Zelezniskih vozil do izdelave novih alumini-
jskih izdelkov. Pridobljeni aluminij bodo reciklirali v Hy-
drojevem obratu v Ghlinu v Belgiji. Po pretaljevanju bodo iz
materiala izdelali drogove za stiskanje, iz katerih bodo nastali
novi profili za Zelezniske komponente v Hydrojevem obratu v
Harderwijku na Nizozemskem.
Pomemben del projekta je sledljivost materiala. Partnerji
Zelijo pokazati, da je mogoce tudi pri zahtevnih transportnih
izdelkih povezati razgradnjo, lo¢evanje, recikliranje in ponov-
no proizvodnjo.
Aluminij je v Zelezniski industriji zanimiv zaradi razmeroma
majhne mase, mehanskih lastnosti in moznosti vecCkratnega
recikliranja. Train2Train je pilotni projekt, ki lahko sluzi kot
vzor za SirSe krozne dobavne verige evropske transportne
industrije.

Vir: Hydro, ALUMINIUM 2026, 6. 10. 2026 (razdelek Train2Train), https://

www.hydro.com/en/global/media/news/2026/aluminium-2026-hydro-in-
vests-to-strengthen-resilience-across-the-aluminium-value-chain/
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Zelezniska kompozicija, ki ponazarja

moZnosti upaorabe aluminija v prometu




GLOBALNI UTRIP ALUMINIJA

Aluminij ima pomembnao vlogo pri projektih za

proizvodnjo in uporabo energije iz obnovljivih virov

Hydro na Norveskem Siri
proizvodnjo aluminija za
evropsko elektroenergetsko
omrezje

Tekst: Nina Poto¢nik, direktorica za kadre v skupini Impol

Diisseldorfu predstavil nalozbe za krepitev evropske dobavne verige
aluminija. Med njimi izstopa nova livarna v Karmgyju na Norveskem,
namenjena proizvodnji aluminijskih Zi¢nih drogov za elektri¢ne vodnike.
Hydro v projekt vlaga priblizno 1,65 milijarde norveskih kron. Nalozba
naj bi povecala letno proizvodno zmogljivost za 110.000 ton aluminijskih
zi¢nih drogov z nizkim ogljiénim odtisom.
Rast povprasevanja je povezana s posodabljanjem elektricnih omrezij,
vkljucevanjem obnovljivih virov energije in elektrifikacijo industrije. Alu-
minij je zaradi dobre elektricne prevodnosti in majhne gostote pomembna
surovina za elektroenergetsko infrastrukturo.
Hydro je sklenil dobavna dogovora s proizvajalcema kablov NKT in
Nexans. Po objavi podjetja dogovora skupaj zajemata skoraj 360.000 ton
aluminija za evropsko elektroenergetsko infrastrukturo v razli¢nih pogod-
benih obdobjih.
Podjetje povecuje tudi reciklazne zmogljivosti. V Spaniji vlaga 180 milijon-
ov evrov v nov obrat v Toriji, katerega predvidena proizvodna zmogljivost
znasa 120.000 ton letno. Nalozbe kaZejo, kako tesno se v evropski alumini-
jski industriji prepletajo energetika, dobavna varnost in recikliranje.

N orveski proizvajalec aluminija Hydro je ob sejmu ALUMINIUM 2026 v

Vir: Hydro, 6. 10. 2026, https://www.hydro.com/en/global/media/news/2026/aluminium-2026-hy-
dro-invests-to-strengthen-resilience-across-the-aluminium-value-chain/

www.impol.si

ALI STE VEDELI DA
LAHKO ALUMINIJ
POSKRBI ZA
VARNEJSE
DELOVANJE
ELEKTRONSKIH
NAPRAV?

luminij ima pomembno
A vlogo pri hlajenju ra¢unal-

nikov, pametnih telefonov,
LED-svetil in drugih elektronskih
naprav. Zaradi dobre toplotne
prevodnosti omogoca ucinkovito
odvajanje toplote, ki nastaja med
njihovim delovanjem.
Posebej zanimivi so aluminijasti
hladilniki z gosto razporejenimi
rebri. Ta povecajo povrsino,
prek katere se toplota prenasa v
okoliski zrak. Tako lahko naprave
delujejo pri nizjih temperaturah,
kar pripomore k njihovi zaneslji-
Aluminij je za taksne izdelke
primeren tudi zaradi majhne
mase, moznosti oblikovanja
zahtevnih profilov in odpornosti
proti koroziji. Zato ostaja pomem-
ben material pri razvoju sodobne
elektronike. m

/
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UMETNA INTELIGENCAYV
IMPOLU: OD PRVIH RESITEV
DO SISTEMATICNEGA
IZBOLJSEVANJA PROCESOV

Pravila, znanje in konkretne izboljSave so temelj. Naslednji korak je merjenje ucinka in

prenos dobrih resitev v standardni nacin dela.

Tekst: Nina Potocnik, direktorica za kadre v skupini Impol

Umetna inteligenca v skupini Impol vse bolj postaja
orodje za izboljSevanje vsakodnevnega dela. V letu
2026 smo naredili pomemben premik od posameznih
preizkusov k bolj urejeni, varni in prakti¢ni uporabi.

V ospredju niso orodja sama, ampak vprasanje, kako
lahko z njimi zaposlenim zmanjSamo ponavljajoce se
delo, izboljSamo dostop do informacij in poenostavimo
procese.

OD POSAMEZNIH IDEJ DO UREJENEGA PRISTOPA
Samo dostop do novega orodja Se ne pomeni, da z njim ustvar-
jamo vrednost. Zato smo se podroé¢ja umetne inteligence lotili
SirSe: poleg preizkuSanja konkretnih resitev smo zaceli urejati
pravila uporabe, razvijati znanje zaposlenih, izbirati primerna
sluzbena orodja ter sistemati¢no iskati procese, kjer lahko z
umetno inteligenco, avtomatizacijo ali digitalizacijo delo dejans-
ko izboljSamo.

Eden prvih korakov je bil pregled obstojece uporabe Al in
zbiranje predlogov iz razliénih procesov. Iskali smo predvsem
opravila, pri katerih se ponavljajo roc¢ni vnosi, iskanje infor-
macij, priprava dokumentov in porocil, preverjanje podatkov ali
druga dela, ki zaposlenim vzamejo veliko ¢asa.

Predloge smo zaceli ocenjevati glede na korist za proces,
mozZnost izvedbe, razpolozljivost podatkov in morebitna tveg-
anja. Tako se je oblikoval centralni portfelj, ki danes vkljucuje
vec kot 30 prakti¢nih Al, digitalizacijskih in avtomatizacijskih
izboljSav. Skupno jim je eno: vsaka mora reSevati konkretno
tezavo pri delu.

JASNA PRAVILA SO OSNOVA ZAVARNO UPORABO

Z veéjo uporabo umetne inteligence postajajo pomembnejsa tudi
jasna pravila. Zaposleni morajo vedeti, katera orodja lahko upo-
rabljajo, katere podatke lahko vanje vnasajo ter kdaj je potrebno
dodatno preverjanje ali odobritev.

Pravilnik o uporabi umetne inteligence v Skupini Impol je bil
sprejet 5. oktobra 2026, uporabljati pa se za¢ne 1. novembra
2026. Ureja uporabo odobrenih orodij, varovanje osebnih,
poslovnih in drugih zaupnih podatkov, odgovornost uporab-
nikov, preverjanje rezultatov ter uporabo resitev, ki zahtevajo
dodatno presojo.

8 MW Metalurg

Temeljno nacelo ostaja preprosto: umetna inteligenca lahko
pomaga pri delu, koncna presoja in odgovornost pa ostajata pri
¢loveku. To je posebej pomembno pri delu s tehniénimi podatki,
kakovostjo, proizvodnimi informacijami, pogodbami, osebnimi
podatki in drugimi vsebinami, kjer napacen rezultat lahko povz-
roci vecje posledice.

ORODJE JE UPORABNO TOLIKO, KOLIKOR GA ZNAMO
UPORABLJATI

Drugi pomemben del projekta je razvoj znanja. V letu 2026
sistemati¢no izvajamo prakti¢na usposabljanja Al pismenosti za
rezijske in strokovne zaposlene. Poudarek ni samo na tem, kako
uporabljati ChatGPT ali Copilot, ampak tudi na varnem ravnanju
s podatki, preverjanju rezultatov, omejitvah umetne inteligence
in prakti¢ni uporabi pri konkretnem delu.

Vzpostavljen je bil kompetenéni model AI pismenosti, doseZene
kompetence pa se evidentirajo v informacijskem sistemu. Tako
razvoj znanja ni ve¢ samo niz posameznih delavnic, ampak ga
lahko spremljamo bolj sistematié¢no.

Naslednji korak je vzpostavitev mreZe 30 procesnih AI promotor-
jev. Njihova vloga ne bo samo poznavanje orodij. Pomagali bodo
prepoznavati moznosti za izboljSave v svojih procesih, sodelovati
pri razvoju reSitev in spremljati njihovo uporabo. V pripravi so
tudi dodatne vsebine za vodje in osnovni program Al pismenosti
za proizvodne zaposlene.

KONKRETNE RESITVE ZE NASTAJAJO V RAZLICNIH
PROCESIH

Najbolj viden del projekta so konkretne izboljSave. Med Ze izve-
denimi reSitvami so analiza zalog in iskanje podvojenih zapisov
s pomocjo Copilota, AI-podprto iskanje potencialnih kupceyv,
pomo¢ pri pripravi kontrolnih seznamov za notranjo revizijo,
avtomatizacije na kadrovskem podrocju, pomocnik za delo z in-
ternimi standardi, avtomatizirana priprava poroc¢ila INTRASTAT
ter pregled dokumentacije pred podpisom.

Pomembnejse od posamezne resitve pa je dejstvo, da se izbol-
jSave pojavljajo na zelo razli¢nih podrodjih - od nabave, prodaje
in kadrovskih procesov do kakovosti, razvoja, logistike in proiz-
vodnje. Umetna inteligenca zato ni lo¢en tehnoloski projekt,
ampak eno izmed orodij za izboljSevanje dela.



PRIHODNOST JE TUKAJ

OPTIMIZACIJE V IZVAJANJU

Spodnji pregled prikazuje reSitve, ki so trenutno v izvajanju in
pri katerih sodelujejo zaposleni skupine Impol. Posamezne iz-
boljsave temeljijo na Al, digitalizaciji ali avtomatizaciji, odvisno
od potrebe procesa.

www.impol.si

NASLEDNJI KORAK: DOKAZATI UCINEK

Stevilo idej ali izdelanih resitev samo po sebi $e ni dovolj.
Naslednja faza projekta je zato namenjena vprasanju, ki je za
podjetje najpomembnejse: kaj smo z resitvijo dejansko izboljsa-
li?

Pri najmanj petih implementiranih optimizacijah bomo dolo¢ili
jasen nadin merjenja. Glede na vrsto reSitve bomo spremljali na
primer cas izvedbe naloge, koli¢ino ro¢nega dela, Stevilo napak,
kakovost podatkov, hitrost dostopa do informacij ali produktiv-
nost. Kjer bo mogoce, bomo primerjali stanje pred uvedbo in po
obdobju stabilne uporabe resitve.

Projektni cilj je v nadaljevanju potrditi najmanj 700 ur letnega
prihranka delovnega ¢asa. Gre za cilj, ki ga je treba dokazati z
meritvami - ne za Ze ustvarjen in potrjen prihranek. Pomembno
je, da se vrednost novih resitev pokaZe v dejanskem delu in ne
samo v Stevilu uvedenih orodij.

0D POSAMEZNE RESITVE DO BOLJSEGA PROCESA
Najvedja dodana vrednost tega podrocja se pokaze, ko umetne
inteligence ne obravnavamo kot samostojnega orodja, ampak
kot del sistemati¢nega upravljanja in izboljsevanja poslovnih
procesov. To pomeni, da najprej razumemo, kako proces danes
poteka in kje nastajajo izgube, nato izberemo smiselno izboljsa-
vo, jo uvedemo, izmerimo uéinek ter uspesno resitev vklju¢imo v
standardni nacin dela.

Tak pristop povezuje tehnologijo z dejanskimi potrebami proce-
sa. Vrednost zato ni v tem, da smo izdelali aplikacijo ali uporabili
Al ampak v tem, da je zaradi spremembe manj roénega prep-
isovanja in ¢akanja, manj moznosti za napake, hitrejsi pretok
informacij, bolj jasne odgovornosti in ve¢ ¢asa za delo z visjo
dodano vrednostjo.

Prav zato bo vloga procesnih AI promotorjev usmerjena tudi v
procesno analizo in izboljSave: prepoznati priloznost, razumeti
vzrok tezave, skupaj z lastnikom procesa opredeliti cilj in KPI
ter spremljati, ali reSitev dejansko prinasa izboljSanje. Uspesne
resitve bomo nato lahko standardizirali in prenasali tudi v druge
procese in druzbe.

S tem umetna inteligenca v Impolu postopoma prehaja iz faze
preizkusanja v fazo sistemati¢nega izboljSevanja procesov. Nas
cilj ni éim ve¢ Al resitev. Cilj so boljsi procesi - bolj u¢inkoviti,
pregledni, standardizirani in merljivi - pri katerih tehnologija
zaposlenim pomaga, da svoje znanje in ¢as usmerijo tja, kjer
ustvarjata najvecjo vrednost. m
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DELO NAPROJEKTIH

IMPOL KREPI SODELOVANJE Z
MINISTRSTVOM ZA OBRAMBO

V Impolu je 30. septembra 2026 potekalo porocanje o napredku razvojnih projektov za Min-
istrstvo za obrambo, pri katerih Impol sodeluje kot razvojni in tehnoloSki partner

Tekst: dr. Jakob Kraner, direktor za razvoj valjanih izdelkov, in Ur§ka Kukovi€ Rajsp, vodaj projektov

Sodelovanje v razvojnih projektih predstavlja pomem-
bno priloznost za prenos Impolovega znanja s podro¢-
ja razvoja in predelave aluminijevih zlitin v zahtevne
visokotehnoloSke aplikacije. Aktivnosti v Impolu vodi

dr. Jakob Kraner, direktor za razvoj valjanih izdelkov,
raziskovalci Brina Fir, Robert Skrbinek in Jernej Kozic pa
koordinirajo aktivnosti znotraj posameznih projektov.

RADAR MLO: USPESNO ZAKLJUCENA TRETJA FAZA

V okviru projekta Radar MLO je bila 30. septembra 2026 uspe$no
zakljucena 3. faza projekta, ki jo je naro¢nik tudi potrdil. Do sedaj
je bilo v projektu razvitih vec razlicic radarja, pri izdelavi katere-
ga se uporabljajo Impolovi polizdelki in izdelki; med njimi ohisje,
hladilna telesa in povezovalne komponente.

Poleti je bilo izvedenih ve¢ terenskih testiranj delovanja radarja,
ki so bila uspes$na na razliénih tipih zrakoplovov; od najmanjsih
dronov pa vse do helikopterja.

Do zakljucka projekta bo konzorcij aktivnosti usmerjal predvsem
v nadaljnja testiranja, predvidoma tudi v okviru zveze NATO, z
namenom pridobitve ustreznega NATO certifikata. Nadaljeval se
bo tudi razvoj laZje razli¢ice radarja, primerne za uporabo oziro-
ma prenos s strani pehote.

GORIVNA CELICA SOFC: OD PROTOTIPA DO UPORABE
V MODULARNIH KAMPIH

Pri projektu Gorivna celica SOFC trenutno poteka 3. faza projek-
ta, potrjevanje rezultatov pa je predvideno v oktobru 2026.
Prototip gorivne celice je Ze izdelan in pripravljen. Impol se pri
nadaljnjih aktivnostih intenzivno povezuje z ostalimi ¢lani kon-
zorcija, predvsem pri razvoju sistema povezovalnih cevovodov za
uporabo v baznih vojaskih taborih in modularnih kampih.

Cilj je izkoristiti tudi toploto, ki se sproséa pri delovanju gorivne
celice ter jo prek ustreznega sistema cevovodov preusmeriti

v bivanjske in operativne prostore taksnih kompleksov. Cevi

manjSega premera, fi 15 mm, so bile Ze dostavljene odgovornemu

konzorcijskemu partnerju.

V naslednjem obdobju bo Impol sodeloval predvsem pri Studiji
optimalnih tehnologij spajanja oziroma varjenja aluminijevih
cevi ter pri nadaljnjem sledenju zastavljenim razvojnim ciljem
projekta.

MIDGARD: ALUMINIJEVE PLOCEVINE ZA BALISTICNA
TESTIRANJA

V okviru projekta oborozitvene postaje MIDGARD je bil Impol v
drugi polovici avgusta 2026 povabljen na mese¢no predstavitev
projekta.

V dogovoru z vodilnim konzorcijskim partnerjem, podjetjem
Valhala Turrets, in naro¢nikom projekta, je Impol za potrebe bal-
isti¢nih testiranj pripravil aluminijeve plocevine razli¢nih zlitin,
predvsem iz skupine Al-Mg, v debelinah od 0,8 mm do 80 mm.
Pri pripravi testiranj je Impol za sodelovanje zaprosil tudi pod-
jetje RTC iz Maribora, ki je na podlagi svojih izkuSenj priporocilo
postopno testiranje za doseganje zahtev standardov STANAG 1 in
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STANAG 2.

Naslednji korak predstavlja izvedba balisti¢nih testiranj prip-
ravljenih plocevin, ki bo potekalo v organizaciji Ministrstva za
obrambo in slovenske vojske.

NOVE PRILOZNOSTI ZA PROJEKTE

Pri projektu plovilo in platforma REPS so bile doslej izvedene
primerjalne analize in preliminarna Studija optimalnega izbo-

ra aluminijeve zlitine ter valjanega izdelka glede na razvojno
zasnovo, pripravljeno s strani konzorcija partnerjev. Ta projekt Se
ni podprt z javnimi sredstvi, vodilni konzorcijski partner pa bo z
njim kandidiral na prihodnjem razpisu oz. javnem narodilu, ki se
pricakuje $e letos.

IZDELKI DVOJE RABE

Hkrati Impol s podjetjem Podkriznik d.o.o. sodeluje pri dveh
dodatnih projektnih predlogih s podrocja izdelkov dvojne rabe.
Prvi je povezan z razvojem trajnostnega ohisja pogonskega sklopa
elektromotorja, drugi pa z razvojem lahkega takti¢énega vozila
UGV. Za oba projekta so bile oddane tudi vloge za pridobitev
javnega sofinanciranja izvedbe projektov. Pri obeh projektih bodo
pomembno vlogo igrali tako valjani kot tudi stiskani aluminijevi
izdelki.

ZNANJE IMPOLA V NOVIH RAZVOJNIH OKOLJIH
Sodelovanje v projektih Ministrstva za obrambo Impolu
omogoca, da svoje dolgoletno znanje s podrocja aluminijevih ma-
terialov, razvoja zlitin, valjanja, stiskanja ter tehnoloske obdelave
materialov nadgrajuje tudi v novih in zahtevnih razvojnih okoljih.
Porocanje 30. septembra je tako predstavljalo pomemben pregled
dosedanjega napredka, hkrati pa tudi izhodisce za nadaljnje
razvojne aktivnosti in krepitev sodelovanja Impola v projektih,
povezanih z obrambnimi tehnologijami. m

Prototip celotnega sistema gorivne celice



POGLED OD BLIZU V DOMACO SCENO

Spletna prodaja raste,
v ospredju so digitalne
izboljsave

zadnjih dveh mesecih Se vedno nad zaértanim letnim

prodajnim naértom in nad rezultatom primerljive-
ga obdobja lani. Trzne razmere ostajajo negotove, zato Se
posebno pozornost namenjamo spremljanju povprasevanja
in prilagajanju ponudbe.
V primerjavi s prej$njim letom se je povecalo Stevilo naroéil
prek spletne trgovine, medtem ko je povprasevanje po ogra-
jnih sistemih nekoliko manjse. V podjetju smo zato velik del
leta namenili optimizaciji prodajnih postopkov, zbiranju in
obdelavi podatkov ter izboljSavam digitalnih orodij.
Spletno trgovino smo dopolnili z novimi funkcionalnostmi,
med drugim s kalkulatorjem teZe aluminija. Na stroju za
navijanje folije smo uvedli nadzorni sistem, nadgradili pa
smo tudi aplikacijo za upravljanje odnosov s strankami In-
trix. V okviru zahtev evropske zakonodaje za embalazo smo
zaceli urejati podatke in izjave, povezane z uredbo PPWR.
Do konca leta na¢rtujemo Se avtomatizacijo obdelave
povprasevanj za ograjne sisteme, uvedbo avtomatizirane
elektronske komunikacije in namestitev tiskalnika za sa-
modejno oznadevanje Sarz na navijalnem stroju za gospo-
dinjsko folijo. Vse nasteto je usmerjeno k bolj preglednim
podatkom, manjSemu obsegu ro¢nega dela in hitrejSemu
odzivanju na potrebe kupcev. m

\/ Impol Servisu smo kljub nekoliko Sibkejsi prodaji v

Gospodinjska folija DOMAL sodi med tradicionalne

nagrade za najboljSe zaposlene na vsakoletnih
Impolovih Sportnih igrah

www.impol.si

delovanja proizvodne opreme
VZDRiEVANJE IMPOL PCP:
ZANESLJIVEJSA OPREMAIN

STEVILNE TEHNICNE
IZBOLJISAVE

Tekst: mag. Tadej LozinSek, tehniéni direktor v diviziji stiskalniStvo

ospredju zanesljivost proizvodne opreme, izboljSevanje

delovnih pogojev in priprava novih tehni¢nih resitev.
Med dopusti so ekipe prednostno skrbele za neprekinjeno
delovanje proizvodnje, visoke temperature pa so dodatno
obremenjevale stroje in hladilne sisteme.
Na podroéju Alumobila smo uredili dodatne regale za sk-
ladiséenje proizvodnih drogov in rezervnih delov ter izvedli
vec programskih izboljSav opreme. Na liniji litih palic je
bila opravljena pomembna menjava lezaja, katere namen je
stabilnejSe delovanje in manj nenaértovanih zastojev.
V profilarni nadaljujemo pripravo tehni¢nih resitev za
zahtevnejSe vzdrzevalne posege, preverjamo moznosti
prilagajanja opreme razlicnim dimenzijam vhodnega mate-
riala ter iSCemo nacine za izboljSanje kakovosti povrsine pro-
filov. Na 20-MN stiskalnici smo uvedli kontrolo temperature
orodij pred uporabo. Sistem zaposlene opozori na ustreznost
temperature, podatki ob menjavi pa se zapisejo v informaci-
jski sistem. Pripravljamo tudi delavnico za sistematié¢ne;jsi
pristop k preventivnemu vzdrzevanju.
V cevarni so potekale priprave za montazo novega ravnal-
nega stroja in izboljSave delovanja opreme v kalilnici. Pri
sistemu za reciklazo soli smo z dodatnimi ukrepi hlajenja
izboljsali pogoje za delovanje. Na liniji OCN smo izvedli
prilagoditve za razsiritev obdelovalnih moznosti, pri nadaljn-
jih korakih pa bodo pomembne Se manjSe optimizacije.
Na tegalnih linijah uvajamo ve¢ posegov za izboljSanje
razpolozljivosti in lazje delo zaposlenih. V sodelovanju z
drugimi procesi pripravljamo tudi projekte nove opreme,
avtomatizacije posameznih opravil in ué¢inkovitejSe rabe
energije. Stevilne manjse izboljdave skupaj prispevajo k bolj
stabilnemu proizvodnemu procesu. m

\/Vzdrievanju Impola PCP so po poletnem obdobju v
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Prenova industrijskega omrez-
ja in razvoj digitalnih resitev

Tekst: Jernej Sosteri¢, vodja informacijske varnosti

oletni meseci za ekipo infor-
P matike niso prinesli zati§ja.

Nadaljevali so digitalizacijo
proizvodnih in poslovnih procesoy,
Sirili reSitve industrijskega interneta
stvari na nove lokacije in okrepili
spremljanje varnostnih dogodkov.
Skupni cilj ostaja zanesljiva, varna
in dolgoro¢no vzdrzna informacijska
podpora poslovanju skupine Impol.

POSODOBITVE INFRASTRUKTURE
IN NOVE ERP-RESITVE
Infrastrukturna ekipa je ob rednem oper-
ativnem delu nadaljevala posodabljanje
rac¢unalnikov z zastarelimi operacijskimi
sistemi ter nadgradnje poZarnih pregrad
in centralnih omreznih stikal v Impolu.

V Impolu-TLM poteka tudi posodobitev
SAN-stikal, ki so del infrastrukture za
povezovanje streznikov in podatkovnih
shramb.

Veliko aktivnosti poteka tudi pri sistemu
ERP, ki podpira klju¢ne poslovne procese.
Med pomembnejsimi projekti so sumiran-
je izpostavljenosti MB, digitalizacija A-do-
bavnice, elektronska odpremnica za Im-
pol Seval ter celovita reSitev za narocanje,
kakovostni prevzem in odpremo bram.
Ekipa je zacela tudi prenovo nabavnih
aplikacij, razvitih v tehnologiji EGL.
Postopoma jih selijo v sodobnejse okolje
Angular, pri delu pa si pomagajo tudi z
orodji umetne inteligence. Prve korake so
Ze naredili pri aplikacijah za materialne
pogodbe.

BOLJSI PREGLED NAD VARNOST-
NIMI DOGODKI

Pomemben del aktivnosti je namenjen
informacijski varnosti. Ekipa vzpostavlja
sistem SIEM, ki omogoca centralno zbi-
ranje, povezovanje in spremljanje varnost-
nih dogodkov v informacijskem okolju.
Sistem je Ze v pilotnem delovanju pokazal
svojo uporabnost. Njegov namen je hitre-
jSe zaznavanje potencialnih varnostnih
dogodkov in u¢inkovitejsi odziv nanje, kar
je pomembno tudi z vidika zahtev Zakona
o informacijski varnosti (ZInfV-1).
Socasno poteka prehod na standard ISO/
IEC 27001:2022 za upravljanje informaci-
jske varnosti. Pripravili so analizo vrzeli
oziroma GAP-analizo, enotno predlogo

za varnostne politike, zaceli pa so tudi
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Zaposleni pri pregledu opreme in digitalnih sistemov v
proizvodnem okolju

obseznejSo posodobitev varnostne doku-
mentacije.

Nadaljujejo se Se aktivnosti, povezane z
evropsko uredbo o umetni inteligenci (EU
Al Act), in priprave na prihodnje izzive pri
postkvantni kriptografiji.

MES IN 10T SE SIRITA NA NOVE
PROCESE IN LOKACIJE

Na podrodju proizvodnega informacijs-
kega sistema MES je bilo poleti najvec
aktivnosti v Stampalu SB. Zakljucili so
nadgradnjo karantenskih postopkov, pri
éemer so ohranili popolno sledljivost ma-
teriala. Uvedli so standardizirane Sifrante
razlogov za karanteno ter proces za obvla-
dovanje tehnoloskega izmeta in odpada.
Nadaljuje se tudi razvoj zajema podatkov
in krmiljenja strojev v sistemu MES ter
urejanje materialnega poslovanja med
Impolom-FinAl in Stampalom SB. Vse

ved kljuénih funkcionalnosti preverjajo z
avtomatiziranimi testi, s ¢imer zmanjsuje-
jo moznost napak ob novih nadgradnjah.
Pomemben napredek je dosegla tudi ekipa
IIoT - industrijskega interneta stvari, ki
omogoca povezovanje proizvodnih strojev
in zbiranje njihovih podatkov. Pilotna
projekta so uspesno izvedli na rezkalnem
stroju v Impolu-TLM in v Impolu Seval.
Na obeh lokacijah so namestili lokalna
streznika Edge ter izvedli izobrazevanja za
tehnologe in vzdrzevalce.

V procesu FTT so v proizvodno oziroma
OT-omrezje prikljuéili nove stroje, v Stam-
palu SB pa pripravljajo obseznejsi remont

tega omreZzja. Nadaljuje se tudi razvoj
platforme Factory Pulse, ki je dobila pren-
ovljen grafi¢ni prikaz topologije proizvod-
nega omrezja.

Pomemben del razvoja ostaja prenos
znanja med sodelavci. Pri razvoju pro-
gramske opreme ekipa vse pogosteje
preizkusa tudi moznosti, ki jih ponujajo
sodobna orodja umetne inteligence.

POSLOVNA ANALITIKA PODPIRA
ODLOCANJE

Na podroéju poslovne analitike se nadalju-
je projekt Pokalkulacije. Modeli za Alumo-
bil, profilarno in cevarno so Ze potrjeni,
zacenja pa se nova faza za Impol LLT.
Napredujejo tudi reSitve za poroéanje o
metalografskih preiskavah, masni bilanci
livarne in materialnih obra¢unih. Namen
vseh teh resitev je zanesljivejsi dostop do
podatkov ter boljsi pregled nad procesi in
rezultati.

V OSPREDJU ZAKLJUCEVANJE
PROJEKTOV IN STANDARDIZACIJA
V prihodnjem obdobju bodo glavne naloge
zakljuCevanje odprtih projektnih faz,
priprava sistema SIEM na produkcijsko
uporabo, remont OT-omreZja v Stampalu
SB in nadaljnja standardizacija informaci-
jskih okolij.

V ozadju Stevilnih tehnic¢nih projektov
ostaja isti cilj: da so podatki dostopni,
proizvodni sistemi povezani, informaci-
jsko okolje varno, zaposleni pa imajo pri
svojem delu stabilno in uc¢inkovito digi-
talno podporo. =



POGLED OD BLIZU V DOMACO SCENO

V prodaji valjanih izdelkov se ze intenzivno

pripravljamo na leto 2027

Tekst: Gregor Zerjav, direktor prodaje valjanih izdelkov

dobje intenzivnih priprav na leto 2027. Pred nami

so Stevilna pogajanja s kupci, poslovni sestanki,
videokonference, priprave ponudb in odzivi na razpise.
Nas cilj ostaja ohranjanje dobrih odnosov z obstojecimi
kupci, pridobivanje novih poslov ter zagotavljanje sta-
bilne prodaje tudi v prihodnjem letu.

\/prodaji valjanih izdelkov smo Ze zakorakali v ob-

VISJI STROSKI POVECUJEJO ZAHTEVNOST POGAJANJ
Leto$nja pogajanja so Se posebej zahtevna zaradi naraséajocih
stroskov poslovanja, predvsem na podroéju energije. Eden
nasih kljuénih izzivov je, kako visje stroske ustrezno vkljuditi v
prodajne cene in pri tem ohraniti konkurenc¢nost na zahtevnem
mednarodnem trgu.

Ob visokih cenah surovin posebno pozornost namenjamo tudi
optimizaciji zalog, obvladovanju obratnega kapitala in pravocas-
ni izterjavi zapadlih terjatev. Pomemben izziv ostaja dobavna
zanesljivost, predvsem na proizvodnih lokacijah v Sibeniku in
Sevalu, kjer si prizadevamo za zmanjSanje zamud in izboljSanje
izpolnjevanja dogovorjenih dobavnih rokov.

Sestanek ob usklajevanju prodajnih
aktivnosti za valjane izdelke

UNIDEL: Z NOVIMI RESITVAMI DO
UCINKOVITEJSEGA DELA

Tekst: Marta Baum, direktorica druzbe

NOVE PRILOZNOSTI PRI FOLIJAH IN TANKIH TRAKOVIH
Veliko aktivnosti usmerjamo v razvoj novih prodajnih prilozno-
sti in §iritev ponudbe izdelkov. Posebej Zelimo povecati prodajo
enojnih folij in tankih trakov, kjer nam dodatne moznosti odpira
nalozba v novo razrezno linijo. Prvi odzivi trga so spodbudni, zato
na tem podro¢ju vidimo priloZnosti za nadaljnjo rast.

Zaceli smo tudi aktivnosti za zunanjo prodajo foilstoka, ki smo
ga doslej proizvajali izkljuéno za interne potrebe. Ponovno smo
obudili prodajo folij za zamaske, hkrati pa aktivno razvijamo
prodajne moznosti na podroéju platiranih izdelkov.

S Sirjenjem proizvodnega programa Zelimo bolje izkoristiti raz-
polozljive tehnoloske zmogljivosti, povecati raznolikost prodaje
in se odzivati na potrebe razli¢nih skupin kupcev.

MEDNARODNI SEJMI OSTAJAJO POMEMBNA
PRILOZNOST

Pomemben del nasih prodajnih aktivnosti predstavljajo tudi
neposredni stiki s kupci in spremljanje dogajanja na mednarod-
nih trgih. Uspe$no smo se predstavili na sejmu ALUMINIUM 2026
v Diisseldorfu, kjer smo utrjevali obstojeCe poslovne odnose in
iskali nove priloznosti za sodelovanje.

V nadaljevanju nacrtujemo Se obisk sejma Chillventa in udelez-
bo na sejmu v Veliki Britaniji. Tak$na srecanja nam omogocajo
boljSe razumevanje potreb kupcev, spremljanje trznih trendov ter
predstavitev nasih proizvodnih in razvojnih zmogljivosti.

Kljub zahtevnim trZznim razmeram ostajamo osredotoceni na pri-
pravo poslov za prihodnje leto, razvoj novih prodajnih program-
ov in izboljSevanje dobavne zanesljivosti. Za uspesno leto 2027 bo
kljuéno tesno sodelovanje prodaje, proizvodnje, tehnologije in
drugih podpornih procesov, saj lahko le z usklajenim delovanjem
izpolnjujemo pri¢akovanja kupcev in dolgoro¢no krepimo svoj
polozaj na trgu. m

ucinkovitejSemu vsakodnevnemu delu. Skupaj s kadrovsko sluzbo smo razvili in

\/ Unidelu smo v zadnjih mesecih naredili pomembne korake k preprostejSemu in

ze uvedli aplikacijo za narocanje artiklov, ki jih dobavljamo druzbam v skupini.
Nova resitev zmanjsuje administrativne postopke pri naro¢nikih in pri nas ter omogoca

preglednejse narocdanje.

Da bi v celoti izkoristili prednosti nove aplikacije, si zelimo, da bi jo uporabljale vse
enote in druzbe, za katere je namenjena. Tako bi lahko Se dodatno zmanjsali roéno

obdelavo naro¢il in prihranili ¢as sodelavcev.

IzboljSave smo izvedli tudi v skladiS¢u. Z novim elektri¢nim dviznim vilicarjem lahko
premikamo cele palete, zato je manj rocnega prelaganja blaga in delo poteka hitreje.
Posodobitev je Se posebej dobrodosla pri organizaciji dela z omejenimi kadrovskimi

zmogljivostmi.

Ceprav poslovni naért za zdaj $e ni doseZen, ostaja poslovanje pozitivno. V prihodnjih
mesecih tradicionalno pri¢akujemo ve¢ dela v pralnici, Sivalnici in trgovini. Za uspesno

nadaljevanje bodo pomembni dobro sodelovanje, prilagajanje potrebam naroénikov in

postopno uvajanje koristnih izboljSav. m

www.impol.si

Nov elektricni vilicar je pomembno

izboljsal pogoje dela v skladis¢u
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PP livarna: uspesni
testni ulitki, vecja

sledljivost in nova

oprema v livarni

Tekst: Simon Brglez, vodja proizvodnje v Impolu LLT

li naértovane proizvodne koli¢ine in skrbeli za

nemoten potek dela. Pri posameznih kakovost-
nih odstopanjih smo z analizo vzrokov, pravoéasnim
ukrepanjem in sodelovanjem zaposlenih uspesno
izvedli korektivne ukrepe ter ponovno vzpostavili
zahtevano raven kakovosti.
Pomemben razvojni korak je bilo odlitje prvih
testnih koliéin litih palic premera 92 milimetrov.
Rezultati testnih ulitkov so bili ustrezni, pridobljene
izkusnje pa so podlaga za nadaljnje preverjanje teh-
noloskih parametrov in stabilnosti procesa litja.
Nadaljujemo tudi z nadgrajevanjem sistema MES.
Med novostmi je kontrolni list, ki na enem mestu
zdruZuje procesno podatkovno zgodovino. Tako
lahko pregledneje spremljamo parametre, analizira-
mo odstopanja in podpiramo dosledno obvladovanje
proizvodnje.
Dodatno smo presli na celovit informacijski sistem
za spremljanje proizvodnih SarZ. Z njim izboljSuje-
mo sledljivost procesnih parametrov in masnih bi-
lanc, spremljanje materialnih tokov ter povezovanje
podatkov v proizvodnem procesu.
Novost je tudi ¢elni vilicar Linde livarniske izvedbe,
prilagojen zahtevnim razmeram v livarni. Namenjen
je u€inkovitejSemu in zanesljivejSemu ravnanju z
materialom ter izboljSevanju delovnih pogojev. V
prihodnje bomo Se naprej povezovali proizvodno
uspesnost, kakovost, posodobitve opreme in digita-
lizacijo. m

\/PP livarna smo tudi v zadnjem obdobju dosega-

Delo v livarni pri obvladovanju kakovaosti in izboljSavah

14 W Metalurg

Spremljanje in preverjanje podatkov med procesom
analize

IMPOLRINR: VEC PREISKAV,
HITREJSI REZULTATI

Tekst: dr. Varuzan Kevorkijan, direktor druzbe Impol Rin R

dobrimi poslovnimi rezultati in povecanim obsegom labo-

ratorijskega dela. Nadrtovani obseg najbolj presegamo pri
metalografskih preiskavah, podoben trend pa belezimo tudi pri
mehanskih, toplotnih in kemijskih preiskavah. Pove¢anemu Ste-
vilu naroéil smo se prilagodili z boljSo organizacijo dela, usklaje-
vanjem prioritet z naro¢niki in ciljnimi kadrovskimi okrepitvami
tam, kjer so bile potrebne.
Na podroéju mehanskih preiskav se Ze kazZejo pozitivni uc¢inki
ukrepov, uvedenih skupaj z naroéniki. Pravoéasnost podajanja re-
zultatov se je priblizala Zeleni ravni, bolj urejena dostava vzorcev
in predhodno napovedovanje koli¢in pa omogocata lazje naérto-
vanje obremenitev. Naslednji korak bo izboljSevanje sledljivosti
in obvladovanja vzorceyv, tudi za preglednejSe spremljanje rednih
meritev za potrebe certificiranja.
Na novi lokaciji se zakljucuje urejanje prostorov za sprejem in
razrez vzorcev. Hkrati posodabljamo opremo in postopke. V
kemijskem laboratoriju zaklju¢ujemo uvajanje kontrolnih kart za
spremljanje stabilnosti meritev kemijske sestave, v metalograf-
skem pa naértujemo boljSe pogoje za pregled makrovzorcev.
Prihodnje priloZnosti vidimo tudi pri uporabi umetne inteli-
gence za obdelavo vecjih koli¢in merilnih in procesnih podatkov.
Povezovanje Al z merilnimi sistemi bi lahko pospesilo analize
in ponudilo dodatno podporo preverjanju rezultatov. Ob tem
nadaljujemo sodelovanje z univerzami in raziskovalnimi instituti
pri projektih digitalizacije, avtomatizacije ter naprednih metod
preizkuSanja. m

\/Impolu Rin R smo v zadnjo Cetrtino leta 2026 vstopili z zelo
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RAZVO0J VALJARNISTVA: OD OKOLJSKIH PODATKOV DO NOVIH

RAZVOJNIH PROJEKTOV

Tekst: dr. Jakob Kraner, direktor razvoja valjanih izdelkov

azvoj valjanih izdelkov v zadnjo sodelovanju s proizvodnjo, kakovostjo in
R Cetrtino leta 2026 vstopa z zakl- podrodjem trajnostnega razvoja, saj so
jucevanjem celoletnih projektov, ra- zahteve po udinkovitosti in merljivosti
ziskovalno-razvojnih nalog in tehnoloskih  vplivov izdelkov vse vecje.
izboljsav. Pomemben del dela poteka v V sodelovanju s trajnostnim razvojem

Razvojna ekipa sodeluje tudi pri delu z opremo v
proizvodnji

smo za evropsko zdruZenje proizvajalcev
aluminijskih folij EAFA oddali bazo po-
datkov zZivljenjskega cikla (LCI) za folijsko
proizvodnjo v Impolu FT in Impolu-TLM.
Gre za pomembno strokovno podlago pri
razumevanju porabe virov in okoljskih
vplivov proizvodnje.

V nadaljevanju se osredoto¢amo na val-
idacijo bram zlitin M15 in P15 iz Impola
Seval za uporabo v konénih izdelkih folij.
Ob koncu leta se povecuje tudi obseg
dejavnosti na podroéju numeriénih simu-
lacij, ki podpirajo zasnovo in preverjanje
reSitev za nove razvojne naloge.

Za leto 2027 pripravljamo ve¢ projektov,
tako v okviru $irsih raziskovalnih pobud
kot v sodelovanju med internimi procesi.
Med podrodji izboljsav so nadgradnje
pakiranja, ve¢ja produktivnost in ¢istoca
tople valjarne V24, optimizacija novega
rezkalnika ter nadaljnje analize merilnih
sistemov in procesne sposobnosti. Skupni
cilj teh aktivnosti je razvoj robustne-

jsih procesov in zahtevnejsih valjanih
izdelkov. m

PP profili: zahtevnejsi profili in prilagajanje

proizvodnje narocilom

Tekst: Ale$ Brumec, vodja proizvodnega procesa profili

bljena, proizvodni program pa vse zahtevnejsi. Kljub

manjSemu obsegu naro¢il dosegamo oziroma presega-
mo prilagojene operativne koli¢inske plane in klju¢ne kazal-
nike. TaksSen rezultat zahteva veliko usklajevanja, saj pogoste-
jSe menjave orodij povecujejo ¢as, ko oprema ne proizvaja.
Kupci vse pogosteje narocajo kompleksne oblike in dimenzije
ter laZje profile s tanjsimi stenami. Taksne zahteve prinasajo
dodatne tehnoloske izzive, predvsem pri stabilnosti iztiskan-
jain proizvodnih hitrostih. Zato je pomembno sodelovanje
proizvodnje in tehnologije pri dolocanju ustreznih nastavitev
in optimizaciji procesov.
Obseg dela med posameznimi stiskalnicami prilagajamo tre-
nutnim naroc¢ilom. Na 25-MN liniji del proizvodnje namenja-
mo programu palic za nadaljnjo obdelavo v procesu cevarna.
Program smo dobro osvojili, s tehnoloskimi izboljSavami pa

V proizvodnem procesu profili ostajajo narocila razdro-

smo povecali tudi hitrosti izdelave. Preverjanje proizvodnih parametrov pri izdelavi
Med tehni¢nimi nadgradnjami poteka projekt spremljanja zahtevnejsih profilov

delovanja stre$nih kupol. Predvidena je uvedba senzorjev,

ki bodo omogocali redno preverjanje njihovega stanja in ju tako ostajajo zanesljivost opreme, kakovost izdelkov in
pravocasno opozarjanje na napake. S tem Zelimo izboljsati udinkovito izpolnjevanje zahtev kupcev. m

za$éito materiala in zmanjSati tveganje za izmet. V ospred-

www.impol.si
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Vzdrzevanje Impol FT: priprave na decembrski
remont

Tekst: Simon Lazeta, vodja vzdrzevanja v Impolu FT

povecanem obsegu dela zagotavljale podporo nemoten-

emu poteku proizvodnje. Poleg rednih preventivnih in
izrednih vzdrzevalnih posegov smo zakljucili dva vecja projekta,
ki sta zahtevala usklajeno delo razli¢nih strokovnih podrocij.
Na stroju NRS smo prestavili skarje za stranski obrez. Izvesti
je bilo treba nove temelje, prilagoditi razporeditev opreme,
poskrbeti za elektricne priklope in programske nastavitve.
Zakljucili smo tudi prestavitev PVC-aplikatorja na skarjah RL6,
pri kateri smo med drugim prilagodili mize, hidravli¢ni sistem
in povezane sklope.
Nadaljuje se projekt HGS, ki poteka po predvideni ¢asovnici. Po
montazi in elektrifikaciji opreme smo opravili prve testne gibe
ter preizkuse obrezovanja materiala in kompaktiranja odpad-
kov. Pred redno uporabo sledita Se dokonéni zagon in predaja
sistema v obratovanje.
Ob tem smo izvedli pomembna preventivna dela na valjarnah
in drugih proizvodnih napravah. Menjali smo podporne in
gumirane valje ter posodobili dolo¢ene mehanske sklope, da bi
zmanjsali tveganje za okvare.
Ze potekajo tudi priprave na decembrski remont. Na hladnih
valjarnah bo zaradi predvidenih servisov potrebnega vec casa,
med zahtevnejSimi nalogami pa je nadrtovana celovita posod-
obitev sistema za merjenje debeline na valjarni B5. Pravocasna

priprava posegov, materiala in izvajalcev bo klju¢na za uspesno - - - — —
izvedbo. m Ekipa vzdrzevanja Impola FT v urejeni delavnici

\/zdrievalne ekipe Impola FT so tudi v poletnih mesecih ob

PP ALUMOBIL: REKORD NA LINIJI LITIH PALIC OB ZAHTEVNIH TRZNIH
RAZMERAH

Tekst: Matjaz Sternad, vodja PP Alumobil

narocil iz avtomobilske industrije. Del izpada nadomesc¢amo z narocili

profilov veéjih presekov in izdelkov za trgovinsko verigo, vendar gre
pogosto za proizvodno manj ugoden program. Zato letosnja realizacija ostaja
pod nacrtovanimi koli¢inami.
V obdobju od januarja do septembra je plan proizvodnje znasal 23.200 ton,
realizacija pa dobrih 19.600 ton oziroma 84,4 odstotka plana. Ob koncu
avgusta smo zaznali povecano Stevilo narocil in 7. septembra ponovno uvedli
Stiriizmensko delo, s ¢imer smo lahko bolje organizirali izvajanje narocil.
Posebej spodbudni so rezultati linije za lite palice. Avgusta smo dosegli proiz-
vodnjo 1.002 ton, kar je nov mesecni rekord te linije. V letoSnjem letu smo na
njej obdelali Ze vec kot 4.000 ton litih palic in se uspe$no odzvali na dosedanje
potrebe kupcev.
Na liniji smo uvedli aktivnosti celovitega produktivnega vzdrzevanja (TPM),
oktobra pa nacrtujemo spremljanje skupne ucinkovitosti opreme (OEE) in
redne sestanke za upravljanje proizvodnje (SFM). Kljub dobrim proizvodnim
rezultatom ostaja izziv nadaljnja zasedenost linije z narocili. Dodatno pozor-
nost namenjamo tudi usklajevanju proizvodnje in odpreme, saj prestavljeni

Avgusta so proizvedli 1.002 toni litih palic, kar je nov prevzemi izdelkov povecujejo obremenitve skladis¢a. m
mesecni rekord te linije

\/ proizvodnem procesu Alumobil se Se naprej soo¢amo z nizkim dotokom
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Proizvodnja rondelic je sedaj podprta
z digitalno nadzorno plosco

RONDAL: PO ZASTOJIHV
PONOVNO STABILNEJSI RITEM
PROIZVODNJE

Tekst: Denis Ogrizek, vodja proizvodnje v Rondalu

proizvodnjo ponovno zagnali z nekaj nepredviden-

imi teZavami. Zastoj hladne valjarne SMM je vplival
tudi na razpolozljivost vhodne surovine za izsekovanje,
predvsem pri programu Cistega aluminija. Zaradi tega smo
morali prilagoditi razporeditev izmen in delo usklajevati s
trenutnimi mozZnostmi proizvodnje.
Avgusta smo proizvedli 821 ton, kar je bilo 57 ton manj od
mesecénega plana 878 ton. Septembra smo se znova prib-
lizevali naértovani dinamiki proizvodnje, pri cemer smo
redno spremljali procesne motnje in iskali resitve za vecjo
zanesljivost ter stabilnost proizvodnje.
Za lazje spremljanje klju¢nih proizvodnih podatkov je
ekipa tehnologije s pomodjo orodij Al pripravila digitalno
nadzorno plosco, na kateri so na enem mestu zbrani po-
datki za pregled izvajanja proizvodnje. Taksna preglednost
omogoca hitrejse prepoznavanje odstopanj in daje boljsSo
podlago za dogovarjanje o ukrepih.
V livarni OLT so se zacele priprave na generalno obnovo
talilne pedi, ki je nacrtovana za leto 2027. Obseg vzdrzeval-
nih del je po trenutni oceni pribliZno §tiri tedne, zato bo
treba pravoc¢asno uskladiti tudi ostalo proizvodnjo.
Nadaljuje se tudi gradnja prizidka skladiS¢a pred proizvod-
njo rondelic. Prednostna naloga je usposobitev spodnjega
dela za skladiS¢enje vhodne surovine, so¢asno pa potekajo
dela na zgornjem delu objekta. Izboljsana skladis¢na orga-
nizacija bo pomembna podpora proizvodnemu procesu. =

\/ Rondalu smo po zakljucku kolektivnega dopusta

www.impol.si

PP cevarna: septembra
nad planom

Tekst: Bojan Gril, vodja PP Cevarna

1i 2.789 ton izdelkov in s tem dosegli 107 odstotkov

letnega nacrta za ta mesec. Tudi kumulativni rezultat je
spodbuden, saj smo dosegli 101 odstotek letnega nacrta. Za
takSnimi rezultati stojijo usklajeno delo, zavzetost zaposlenih
in dobra podpora drugih procesov.
Pri spremljanju izkori$¢enosti proizvodnih zmogljivosti
ugotavljamo, da smo na stiskalnicah dosegli oziroma pre-
segli ciljne vrednosti skupne ucinkovitosti opreme (OEE).
Zastavljene cilje dosegamo tudi na podrocju hladne do-
delave. Najbolj obremenjen stroj v cevarni ostaja indirektna
stiskalnica 35-MN.
Pomembno podporo nam je zagotovila PP profilarna, kjer
so za nadaljnjo predelavo v cevarni iztisnili veliko palic. Pri
izpolnjevanju poletnih proizvodnih naértov so nam pomaga-
li tudi Studenti, ki so se vkljucili v delo med poditnicami.
Posebna zahvala gre vsem zaposlenim v proizvodnem pro-
cesu, ki so kljub visokim poletnim temperaturam zavzeto
opravljali svoje naloge. Njihovo prizadevno delo in sodelo-
vanje sta pomembno prispevala k dosezenim koli¢inam ter
izpolnitvi naértovanih ciljev. m

\/proizvodnem procesu cevarna smo septembra izdela-

Zaposleni pri delu v PP cevarna pri ravnanju palic
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Proces kakovosti izvaja nadzorne preglede kakovosti

SODELOVANJE S KUPCI
IN DIGITALIZACIJA ZA
ZANESLJIVEJSO KAKOVOST

Tekst: Simon Vol€anjk, direktor za kakovost v diviziji stiskalnistvo

obdobju posebno pozornost namenili obravnavi

raznolikih reklamacij in sprotnemu odpravljanju
odstopanj. Z nadzornimi pregledi izdelkov (NPI) ter
dodatnimi preizkusi kupcem predstavljamo izvedene
ukrepe in tako zagotavljamo strokovno podporo pri
reSevanju kakovostnih vprasanj.
Pomemben del aktivnosti je bil povezan z uvajan-
jem novega dobavitelja prasnega barvanja. S tesnim
usklajevanjem zahtev in potrjevanjem ustreznosti
izdelkov smo ponovno vzpostavili redno sodelovanje
ter odpreme prasno barvanih profilov do kon¢nega
kupca. Izkusnje potrjujejo, kako pomembna sta jasna
opredelitev zahtev do dobavitelja in stalna komunik-
acija s kupcem.
Sodelovali smo tudi pri pridobivanju novih poslov.
Potencialnim kupcem smo na uspesno izvedenih
presojah predstavili obvladovanje kakovosti v nasih
procesih, z obstoje¢imi kupci pa smo opravili tehni¢ne
obiske. Skupaj smo razresili nekatera dlje ¢asa odprta
odstopanja ter uskladili pricakovanja glede izdelkov.
Do konca leta nas ¢aka Se ve¢ kupcevih presoj po VDA
6.3. Nanje se pripravljamo z uporabo internih orodij
za spremljanje kakovosti, obveS¢anje in predstavitev
kupcevih zahtev. Vzporedno z IT-oddelkom preiz-
kusamo nove aplikacije, s katerimi Zelimo izboljSati
rednost, pravilnost in zanesljivost podatkov, potrebnih
za analize in pravoc¢asno ukrepanje. m

\/ procesu kakovosti stiskalniStva smo v zadnjem
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Stampal SB: vec narodcil,
novi kupci in priprave
na nadaljnji razvoj

Tekst: Matevz Raci¢, direktor druzbe Stampal SB

vali pozitivne poslovne trende, ki zaznamujejo leto 2026.

Po dveh letih nizjega dotoka narodil se je letos njihov
obseg ob¢utno povecal in ostaja na visoki ravni. To omogoca
dobro zasedenost proizvodnih zmogljivosti, hkrati pa zahteva
premisljeno organizacijo dela in usklajevanje dobavnih rokov.
Veliko pozornosti namenjamo stabilnosti proizvodnih pro-
cesov, veéji produktivnosti in pravo¢asnim dobavam kupcem.
Pri obvladovanju povecanega obsega dela sta kljuéna sodelo-
vanje med procesi in zavzetost zaposlenih.
Na prodajnem podrocju nadaljujemo Sirjenje portfelja in zman-
jSevanje odvisnosti od najvecjih kupcev. Pomembna novost so
prva narodila iz elektroindustrije, ki za Stampal SB predstavlja
nov prodajni segment. Poslovne priloznosti iS¢emo tudi v
obrambni in letalski industriji ter pri tehnolosko zahtevnejsih
izdelkih za avtomobilsko industrijo.
Med razvojnimi aktivnostmi sta tudi ze pridobljena projekta za
kon¢na kupca Patria in Lamborghini, pri katerih sodelujemo s
sestrsko druzbo Impol-Final. Projekta predstavljata priloznost
za nadaljnje povezovanje proizvodnih in razvojnih kompetenc.
Do konca leta ostajamo osredotoceni na doseganje oziroma
preseganje letnega nacrta, produktivnost in stabilno proizvod-
njo. Ze potekajo tudi priprave na naloZbe v letu 2027, namen-
jene izboljSanju ergonomije in delovnih pogojev, posodobitvi
opreme ter nadaljnji avtomatizaciji procesov. S temi koraki
Zelimo dolgoroéno krepiti ué¢inkovitost in konkurenénost
druzbe. m

\/ druzbi Stampal SB smo v zadnjih dveh mesecih nadalje-

Barbara Jost pri preverjanju kakovosti odkovkov
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VEC PRILOZNOSTI, VEC KOMPLEKSNOSTI IN
VEC POTREBE PO SELEKTIVNOSTI

Tekst: Darko Vranesevi¢, direktor druzbe Impol FinAL

procesu prodaje in razvoja novih
\/ poslov je trenutno zelo dinamiéno. V

zadnjem obdobju smo razsirili bazo
kupcev in odprli veé novih projektov na
podrocju avtomobilske industrije, moto-
ciklizma, industrije ter vse bolj tudi e-mo-
bilnosti in obrambnega sektorja. S tem
zmanjSujemo odvisnost od posameznih
kupcev in ustvarjamo §irSo osnovo za
prihodnjo rast.
Pomembna sprememba je, da danes ne
iS¢emo vec samo dodatnega volumna,
ampak predvsem kakovostne projekte, ki
ustrezajo nasim tehnologijam, omogocajo
primerno dodano vrednost in ne ust-
varjajo nesorazmerne organizacijske
obremenitve. Novi projekti so tehni¢no
zahtevnejsi, razvojni Casi krajsi, kupci pa
pricakujejo hitrejse odzive, vec fleksibil-

fazi ponudbe.

To je hkrati nas izziv in priloznost. Uspeh
vidimo predvsem v Sirjenju portfelja ter

v projektih, kjer lahko povezemo alu-
minijaste profile, mehansko obdelavo,
zahtevne tolerance, sledljivost in industri-
alizacijo.

Med najvecjimi izzivi ostajajo pritisk na
cene, negotove napovedi koli¢in, zahteve
po investicijah ter vedno moc¢nejsa global-
na konkurenca.

Posebnost trenutnega obdobja je, da

se avtomobilska industrija zelo hitro
spreminja, hkrati pa se odpirajo novi trgi.
Zato bo za nas prihodnji uspeh klju¢na
sposobnost, da hitro prepoznamo pravi
projekt, ga tehniéno pravilno ocenimo

in ga ucinkovito prenesemo v serijsko
proizvodnjo. m

Posebnost trenutnega obdobja je, da se

avtomobilska industrija zelo hitro spreminja,
hkrati pa se odpirajo novi trgi

nosti in vedno vec tehni¢ne podpore Ze v

Nova dvoetazna rampa za ucinkovitejse

skladisCenje drogov

Tekst: Andrej Leskovar, vodja vzdrzevanja v Impolu LLT

lum smo v skladis¢u drogov posodobili sistem raztovarjanja

in skladi$¢enja. Na izhodnem delu skladisca smo namestili
novo dvoetazno rampo, ki omogoca neposredno raztovarjanje
drogov s tovornjakov ter njihovo vkljuéevanje v obstojeci sk-
ladiS¢ni sistem.
Doslej je bilo skladis¢e namenjeno predvsem drogovom iz nase
livarne, medtem ko drogov zunanjih dobaviteljev ni bilo mogoce
skladisciti na enak nacin. S povecanjem sodelovanja s Talumom
je to predstavljalo vse vecji logisti¢ni izziv, saj dnevno prejmemo
od tri do Sest tovornjakov oziroma do 150 drogov. Zaradi ome-
jenega prostora znotraj industrijske cone je bilo treba poiskati

Z aradi povecanega obsega dobav litih drogov iz podjetja Ta-

Posodobljeni sistem omogo¢a samodejno zalaganje drogov v
skladisce in njihov odvzem z obeh nivojev rampe

www.impol.si

resitev, ki bi zmanjsala potrebo po zacasnem odlaganju materiala
in dodatnih manipulacijah.

VECJA ZMOGLJIVOST IN MANJ PRELAGANJA

Novo dvoetazno rampo smo povezali z obstoje¢im skladi§¢em in
manipulatorjem drogov. Spodnji in zgornji nivo sta zasnovana
tako, da je na rampi mogoce odloziti najvec¢ 29 drogov premera
279 milimetrov.

Nova ureditev omogoca, da drogove ob dostavi neposredno s
tovornjaka razlozimo na rampo, od koder jih sistem prevzame za
nadaljnje skladiSCenje. S tem odpravljamo potrebo po zaéasnem
odlaganju in ponovnem prelaganju z vilicarji, kar poenostavlja
logistiéni proces in zmanjsuje Stevilo manipulacij z materialom.

PRILAGOJENA AVTOMATIZACIJA IN VECJA VARNOST
Namestitev dvoetaZzne rampe je zahtevala tudi prilagoditev
avtomatizacije in funkcijskega delovanja skladisca. Posodoblje-
ni sistem omogoc¢a samodejno zalaganje drogov v skladi$ée in
njihov odvzem z obeh nivojev rampe.

Posebno pozornost smo namenili tudi varnosti strojev in enos-
tavnejSemu delu vilicaristov. Zasnovali smo sistem varovanja, ki
v doloéenih pogojih omogocéa samodejno ponastavitev varnostne
cone pri manipulaciji drogov na rampo ali z nje. Tako vili¢ari-
stom ob vsakem ustrezno izvedenem postopku ne bo treba sesto-
pati iz vili¢arja in ro¢no potrjevati varnostne cone.

Z novo rampo bomo uc¢inkoviteje izkoristili razpoloZljivi sk-
ladi$éni prostor, poenostavili prevzem drogov zunanjih dobavitel-
jev in zmanj$ali nepotrebne manipulacije. Posodobitev tako pred-
stavlja pomembno izboljSavo pri organizaciji notranje logistike in
oskrbi stiskalniStva z materialom. m
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IMPOL NA SEJMU ALUMINIUM

2026

Med 6. in 8. oktobrom je Diisseldorf ponovno postal srediS¢e mednarodne aluminijske
industrije. Na sejmu ALUMINIUM 2026 se je predstavila tudi skupina Impol.

Tekst: UrSa Zidansek, svetovalka za korporativno komuniciranje

Obiskovalcem smo priblizali Sirok proizvodni pro-
gram, metalurSko znanje in razvojne zmogljivosti.

NaSa udelezba je bila namenjena predvsem utrjevanju
poslovnih odnosov, iskanju novih priloznosti in spreml-
janju sprememb v panogi.

DUSSELDORF ZNOVA POVEZAL ALUMINIJSKO INDUS-
TRIJO

Sejem ALUMINIUM, ki vsaki dve leti poteka na sejmiS¢u Messe
Diisseldorf, povezuje proizvajalce aluminija, predelovalce,
dobavitelje tehnologij in industrijske kupce. Obsega celotno vred-
nostno verigo: od primarne proizvodnje in recikliranja do litja,

800+ 21.115

Vec kot razstava izdelkov
- prostor za nove poslovne
priloznost

20 W Metalurg

valjanja, stiskanja, povrsinske obdelave ter zahtevnejSih kon¢nih
izdelkov.

Organizatorji so presteli ve¢ kot 800 razstavljavcev in partnerjev
ter 21.115 strokovnih obiskovalcev iz 105 drzav. Za primerjavo:
leta 2024 je dogodek obiskalo 20.904 strokovnjakov iz 99 drzav,
predstavilo pa se je 819 razstavljavcev iz 50 drzav. LetoSnja izved-
ba je potekala v éasu pomembnih sprememb v industriji. Visoki
stro$ki energije, dostopnost sekundarnih surovin, mednarodna
konkurenca in zmanjSevanje emisij spreminjajo nacine poslo-
vanja. Obenem elektrifikacija, razvoj transporta in energetske
infrastrukture odpirajo nove priloznosti za aluminij.

105

Neposredni pogovori omogocajo boljse
razumevanje potreb kupcev



POVEZUJEMO ZNANJE IN PRILOZNOSTI

Na sejmu ne predstaviljamo le izdelkov,
temvec tudi Impolovo znanje

Prav v osebnih pogovorih se gradijo dolgoro¢na partnerstva

IMPOL PREDSTAVIL SIRINO SVOJIH RESITEV

Skupina Impol se je predstavila v hali 3, na razstavnem prosto-
ru D69. Nasa ponudba obsega valjane in stiskane aluminijske
izdelke, folije, rondele in rondelice, odkovke, livarske izdelke ter
izdelke z vi$jo stopnjo finalizacije. Obiskovalcem smo razli¢ne
programe lahko prikazali tudi z digitalnimi katalogi na interak-
tivnih zaslonih.

Posebnost Impolove predstavitve je povezovanje Sirokega nabora
tehnologij. Industrijski kupci pogosto ne iS¢ejo veé zgolj dobavi-
telja materiala, temvec razvojnega partnerja, ki razume zahteve
konénega izdelka ter lahko sodeluje pri izbiri zlitine, obdelave
in tehnoloskega postopka. Prav zato smo izpostavili metalursko
znanje, kakovost, zanesljivost dobav in razvojno sodelovanje.
Pomemben del nasih razvojnih usmeritev predstavljajo tudi
resitve z nizjim ogljiénim odtisom oziroma vi§jim deleZzem
recikliranega aluminija, ki jih razvijamo in trzimo pod znamko
InfiniAL.

NAJVECJA VREDNOST SO OSEBNI STIKI

Sejemski prostor ni zgolj razstava izdelkov. Njegova pomembna
vrednost so neposredni pogovori s kupci, dobavitelji in strokovn-
jaki. Pri pripravi na sejem smo zato usklajevali sodelovanje
razli¢nih prodajnih in strokovnih ekip ter sestanke s poslovnimi
partnerji.

Skupna predstavitev omogoca, da partnerji na enem mestu spoz-
najo ve¢ Impolovih proizvodnih programov in dobijo odgovore
na tehniéna ter razvojna vprasanja. Primer dobre prakse so bili
predstavniki druzbe Rondal, ki so na svojem profilu LinkedIn v
¢asu dogajanja na sejmu porocali o konstruktivnih srecanjih z
obstojeéimi in novimi poslovnimi stiki.

7. oktobra je bilo na Impolovem razstavnem prostoru izvedeno
tudi vecCerno srecanje s poslovnimi partnerji. Taksni dogodki

www.impol.si

Predstavniki skupine Impol na sejmu ALUMINIUM 2026

V ospredju sejemskega dogajanja so
ljudje, ideje in poslovne povezave

dopolnjujejo strokovni program ter omogocajo poglobitev dol-
goro¢nih odnosov. Konc¢no stevilo srecanj in doseZene poslovne
ucinke bo mogoce oceniti po zakljuéni analizi sejma.

RECIKLIRANJE, ENERGIJA IN RAZVOJ V SREDISCU
Med osrednjimi temami dogodka so bili kroZno gospodarst-

vo, nizkooglji¢na proizvodnja, u¢inkovita raba surovin in
konkurenc¢nost evropske industrije. Organizatorji so pripravili
tudi konferenco Sustainability & Recycling Conference v sodelo-
vanju s CRU ter konferenc¢ne vsebine o dobavnih verigah, energe-
tiki in prihodnjih trgih aluminija.

Te vsebine so povezane tudi s strategijo skupine Impol. Razvi-
jamo zahtevnejse izdelke, poveéujemo uporabo sekundarnih
surovin in izboljSujemo energetsko uéinkovitost. Kupci od do-
baviteljev vse pogosteje pricakujejo tudi sledljivost materialov in
verodostojne okoljske podatke.

Sejem je obenem ponudil vpogled v nadaljnji razvoj avtoma-
tizacije, digitalizacije in proizvodne opreme. Srec¢anja z dobavi-
telji tehnologij, strokovnjaki ter poslovnimi partnerji pomagajo
prepoznati nove moZznosti za izboljSave in preverjati prihodnje
potrebe trga.

POVEZOVANJE ZNANJA IN PRIHODNJIH PRILOZNOSTI
Z ve¢ kot 200 leti industrijske tradicije imamo v Impolu bogate
izkus$nje s predelavo aluminija. Dolgoro¢na konkurencnost pa
zahteva nenehno nadgrajevanje znanja, izboljSevanje procesov
ter razvoj izdelkov z visjo dodano vrednostjo. Nastop na sejmu
ALUMINIUM 2026 je bil priloznost, da nase kompetence pred-
stavimo mednarodni strokovni javnosti, obenem pa prisluhnemo
izzivom nasih partnerjev. Prav povezovanje znanja, tehnoloskih
reSitev in zaupanja vrednih odnosov je pomembno izhodisce za
prihodnji razvoj. m
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Impol na TBM CE 2026:
kroznost aluminija, kakovost In
razvojno sodelovanje

Impol je na mednarodni konferenci TBM CE 2026 predstavil dva strokovna prispevka o
kroZnem gospodarjenju z aluminijem, pri katerih sta bila v ospredju zagotavljanje lastnosti
materiala ter vioga meroslovja, kakovosti in sledljivosti pri ve€ji uporabi recikliranih surovin.

Tekst: dr. Varuzan Kevorkijan, direktor druzbe Impol Rin R

Med 9. in 11. septembrom 2026 je v PortoroZzu potekala
9. mednarodna konferenca Technologies & Business
Models for Circular Economy — TBM CE 2026, namenjena
predstavitvi novih tehnologij, razvojnih pristopov

in poslovnih modelov, ki podpirajo prehod v krozno
gospodarstvo. Konferenco je organizirala Fakulteta za
kemijo in kemijsko tehnologijo Univerze v Mariboru v
sodelovanju s SRIP — Krozno gospodarstvo.

BM CE se je v devetih izvedbah razvila v mednarodno

drugih deleznikov, ki se ukvarjajo z uc¢inkovitejSo rabo

surovin in energije, zmanjSevanjem okoljskih vplivov
ter razvojem novih tehnoloskih reSitev za krozno gospodarstvo.
Leto$nji program je obsegal plenarna in vabljena predavan-
ja, panelne razprave, ustne predstavitve in postersko sekcijo.
Obravnavane teme so segale od energije in nizkoogljiénih
tehnologij, sekundarnih surovin in biokompozitov do trajnost-
nega upravljanja voda, zelenih procesov in tehnologij ter novih
kroznih poslovnih modelov.
Impol se je konference tudi letos aktivno udelezil z dvema
ustnima prispevkoma s podroéja kroznega gospodarjenja z alu-
minijem. Oba sta izhajala iz razvojnih in industrijskih izkuSenj
Impola ter vprasanja, kako povecevanje deleza recikliranega
aluminija povezati z zahtevami glede kakovosti, zanesljivosti in
sledljivosti izdelkov.

22 W Metalurg

»THE FUTURE OF THE CIRCULAR ALUMINUM ECON-
OMY: FROM MATERIAL CIRCULARITY TO PERFOR-
MANCE-BASED CIRCULARITY«

Prvo predavanje z naslovom »The Future of the Circular Alumi-
num Economy: From Material Circularity to Performance-Based
Circularity« je obravnavalo nadaljnji razvoj kroZnega gospodar-
jenja z aluminijem. Osrednje sporocilo je bilo, da kroZnosti v
prihodnje ne bo ve¢ mogoce ocenjevati samo na podlagi koli¢ine
recikliranega materiala. Enako pomembno bo, ali je mogoce

iz sekundarnih surovin tudi ob vecji spremenljivosti njihove
kemijske sestave izdelovati aluminijeve zlitine z zahtevanimi in
ponovljivimi lastnostmi. Koncept kroZnosti se zato postopoma
premika od vprasanja, koliko materiala recikliramo, k zahtevne-
jSemu vprasanju, kaksne lastnosti lahko z recikliranim materia-
lom dolgoroéno zagotavljamo.

»METROLOGY AS THE FOUNDATION OF TRUST IN
CIRCULAR ALUMINUM: FROM IMPOL'S INDUSTRIAL
PRACTICE TO ADVANCED TOOLS FOR EUROPEAN CIR-
CULAR INDUSTRY«

Drugo predavanje, »Metrology as the Foundation of Trust in Cir-
cular Aluminum: From Impol’s Industrial Practice to Advanced
Tools for European Circular Industry, je krozno gospodarjenje
obravnavalo z drugega, vendar tesno povezanega zornega kota.
Poudarek je bil na pomenu meroslovja, laboratorijskega preiz-
kusSanja in neodvisnega zagotavljanja kakovosti. Z nara$¢anjem
deleZa recikliranega aluminija se namre¢ povecuje tudi spre-



KROZNO GOSPODARSTVO IN RAZVOJ

menljivost vhodnih surovin, zato postajajo zanesljive kemijske
analize, meritve mehanskih lastnosti, metalografske preiskave,
sledljivost in obvladovanje merilne negotovosti vse pomembnejsi
elementi industrijske proizvodnje.

V okviru predavanja je bil predstavljen tudi Impolov pristop
integriranega in neodvisnega sistema kontrole kakovosti, ki
povezuje preverjanje kemijske sestave, mehanskih lastnosti in
metalografskih znacilnosti materiala. TakSen sistem postaja

Se posebej pomemben pri izdelkih za tehni¢no zahtevne trzne
segmente, kjer morajo tudi izdelki z visokim delezem reciklirane
vsebine izpolnjevati zahteve kupcev in standardov ter zagotavljati
dolgoroéno zanesljivost.

POVEZANOST VSEBIN

Oba Impolova prispevka sta tako obravnavala isto razvojno
vprasanje z dveh povezanih strani. Prvi je kroznost aluminija
povezal z zagotavljanjem lastnosti materiala, drugi pa z mer-
oslovjem in zaupanjem v rezultate meritev. Skupno sporocilo

je, da povelevanje deleza recikliranega aluminija samo po sebi
Se ni kon¢ni cilj. Resnicen industrijski prehod v krozno gospo-
darstvo je mogo¢ Sele takrat, ko lahko ob bistveno vecji uporabi
sekundarnih surovin Se naprej zagotavljamo zahtevano kakovost,
lastnosti, sledljivost in zanesljivost kon¢nih izdelkov.

S sodelovanjem na konferenci TBM CE Impol ne predstavlja le
svojih razvojnih aktivnosti na podroéju kroznega gospodarjenja z
aluminijem, temve¢ tudi krepi povezovanje z Univerzo v Maribo-
ru. Prav sodelovanje med industrijo in raziskovalnim okoljem bo

www.impol.si

Dr. VaruZan Kevorkijan pri predstavitvi strokovnega

prispevka na mednarodni konferenci TBM CE 2026

v prihodnje vse pomembnejse pri iskanju resitev za uc¢inkovitejso
uporabo sekundarnih surovin, razvoj novih materialov ter uva-
janje naprednih metod nadzora kakovosti in digitalizacije. Tudi
aktualne pobude Univerze v Mariboru so usmerjene v tesnejse
povezovanje raziskovalcev in industrije, oblikovanje

skupnih razvojnih idej ter pripravo raziskoval-

no-razvojnih projektov na podrocju naprednih in

trajnostnih materialov.

Z Univerzo v Mariboru zato nacrtujemo nadaljnje

poglabljanje sodelovanja in oblikovanje skupnih
raziskovalno-razvojnih projektov na podro¢-

jih, ki so pomembna za nadaljnji tehnoloski in

trajnostni razvoj Impola. Taksno povezovanje

znanja, raziskovalnih kompetenc in konk-

retnih industrijskih izzivov predstavlja

pomembno osnovo za razvoj resitev, ki

jih bo evropska aluminijska industrija

potrebovala pri nadaljnjem preho-

du v krozno gospodarstvo. m
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EKSOSKELETI -
KORAKYV RAZVOJU
ERGONOMIJE

V Stampalu SB in na pakirnih linijah v Impolu PCP v praksi preverjamo, ali lahko eksoskeleti
pri konkretnih delovnih nalogah zmanjsajo fizicne obremenitve zaposlenih.

Tekst: Janja Keri€, svetovalka za poklicno zdravje in varnost

POMEMBNO

V Sloveniji je bilo leta 2025
zabelezenih ve¢ kot 1,7 mili-
jona primerov bolniSke odsot-
nosti in vec¢ kot 19 milijonov
izgubljenih koledarskih dni.

Delez bolniskega staleza je
znasal priblizno 5,7 odstotka
oziroma skoraj 21 izgubljenih
dni na zaposlenega. Med
vodilnimi vzroki odsotnosti so
bolezni miSicno-skeletnega
sistema in vezivnega tkiva.

Za podjetje to ni le zdravst-
veno vprasanje posameznika
— odsotnosti vplivajo tudi na
organizacijo dela, sodelavce,
produktivnost in dolgorocno
vzdrznost delovnega procesa.
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KOSTNO-MISICNA OBOLENJA -
1ZZIVV PROIZVODNJI

Delo v proizvodnji je na Stevilnih delovnih
mestih povezano s ponavljajo¢imi se gibi,
sklanjanjem, rotacijami trupa, rocnim
premescanjem bremen, dolgotrajnimi
statiénimi drzami ter delom z rokami pred
telesom ali nad viSino ramen. Posamezna
obremenitev je lahko navidezno majhna,
vendar se skozi celotno izmeno sesteva.
Posledice tak$nih obremenitev se pogosto
razvijajo postopoma. Najprej se lahko
pojavijo utrujenost, obcutek zategov-

anja ali obcasna bolecina, kasneje pa
dolgotrajnejse tezave v krizu, ramenih,
vratu, zapestjih, komolcih ali kolenih.
Govorimo o kostno-misi¢nih oziroma
misi¢no-skeletnih obolenjih, na nastanek
katerih vplivajo intenzivnost in trajanje
obremenitve, pogostost ponavljanja gibov,
prisilne drze, ¢as za regeneracijo, organi-
zacija dela in tudi individualne znadilnosti
posameznika.

OBREMENITVE SE SESTEVAJO

Na nastanek kostno-misi¢nih obolenj
obic¢ajno ne vpliva en sam dejavnik. Tveg-
anje je najvedje, kadar se zdruzijo fizi¢ne,
organizacijske in individualne okolis¢ine.
Med pomembnejSe povzrocitelje sodijo
ro¢no dvigovanje in prenasanje bremen,
potiskanje in vleCenje, ponavljajoci se
gibi, uporaba vecje sile, dolgotrajne
stati¢ne drze, delo v predklonu ali zasuku,
delo z rokami nad visino ramen, vibracije,
mraz ter premalo ¢asa za pocitek in re-
generacijo. Pomembni so tudi tempo dela,
trajanje izpostavljenosti, razporeditev
odmorov in moznost menjavanja nalog.

EKSOSKELET KOT PODPORA
CLOVEKU

Industrijski eksoskelet je nosljiva naprava,
ki se namesti na telo in pri dolocenem

gibu ali polozaju del sile preusmeri na
druge dele telesa oziroma jo shrani in
vraca z elastiénimi elementi. Pasivni ek-
soskeleti delujejo brez motorja, aktivni pa
uporabljajo pogon in krmiljenje. Glede na
namen lahko podpirajo ledveni del hrbta,
ramenski obro¢ in roke, noge ali celo telo.
Delavec Se vedno vodi gibanje in nadzoru-
je opravilo, naprava pa mu pomaga prav v
delu giba, za katerega je zasnovana.
Korist eksoskeleta zato ni v tem, da

bi ¢loveka spremenil v mocnejsi stroj

ali dovolil dvigovanje tezjih bremen.
Njegov namen je zmanjSati biomehansko
obremenitev pri obstojeCem, pravilno
naértovanem opravilu. Pri ustrezno
izbranih nalogah lahko zmanjsa aktivnost
dolocenih miSic, obcutek napora in ut-
rujenost ter pomaga ohranjati ugodnejso
telesno drzo. U¢inek pa ni enak pri vseh
modelih, uporabnikih in opravilih, zato
marketinskih odstotkov ni smiselno ne-
posredno prenasati v vsak delovni proces.
Koliko lahko eksoskelet razbremeni telo?
Prednost eksoskeleta je predvsem v tem,
da pri ponavljajocih se gibih, dvigovanju,
delu v predklonu ali z dvignjenimi rokami
del miSiénega napora prevzame podporni
mehanizem. Rezultati raziskav in mer-
itev posameznih modelov kazejo, da se
lahko pri doloéenih nalogah aktivnost
hrbtnih misSic zmanjsa priblizno za 20 do
35 odstotkov, pri delu z rokami nad visino
ramen pa je bila izmerjena priblizno 30-
do 35-odstotna razbremenitev ramenskih
misic.

Manjsa miSi¢na obremenitev lahko pome-
ni pocasnejSe utrujanje, manjsi obéutek
napora in lazje ohranjanje ugodnejse
telesne drze med delom. Pomembno pa
je, da teh odstotkov ne razumemo kot
splosno pravilo: uéinek je odvisen od vrste
eksoskeleta, konkretnega opravila, trajan-



ZDRAVJE, VARNOST IN DOBRO POCUTJIE

ja uporabe in posameznega uporabnika.
Prav zato z naSim testiranjem preverja-
mo, kaksen uéinek imajo eksoskeleti pri
dejanskem delu v Stampalu in na pakirnih
linijah PCP.

TESTIRANJE V DELOVNEM OKOLJU
Eksoskelete na izbranih delovnih mestih
testirajo zaposleni, ki ta opravila opravlja-
jo vsak dan. Na ta nadin Zelimo v realnem
delovnem okolju preveriti, kako se pripo-
mocek obnese pri delih, kjer so prisotne
vedje fiziéne obremenitve, ponavljajoci se
gibi ali prisilne drze. Spremljamo pred-
vsem, ali eksoskelet pri dejanskem delu
pripomore k razbremenitvi telesa, zman-
jSanju obcutka utrujenosti in lazjemu
opravljanju posameznih nalog.

ISKANJE UCINKOVITIH RESITEV
Eksoskelet je lahko koristen ukrep, vendar
ni edina resitev. Kjer je mogoce, ima-

jo prednost tehniéne in organizacijske
izboljsave, testiranje pa razumemo kot del
SirSega ergonomskega pristopa.

Rezultati bodo pokazali, kak§no mesto
imajo eksoskeleti v nasem delovnem
okolju. Ker se podrocje ergonomije hitro
razvija, bomo tudi v prihodnje spremljali
nove moznosti in iskali resitve, ki lahko
prispevajo k varnejSemu in manj obre-
menjujoéemu delu. m

www.impol.si

GLAVNE PREDNOSTI EKSOSKELETOV

Preizkus pripomocka za podporo telesu
pri delovnih nalogah

Preizkus eksoskeleta
v proizvodnem okolju
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Majkov pogled na svet malo drugace

ﬁ 3 VASE NAJBOLJSE LASTNOSTI:

IZIlaJdl_]lVOSt, proaktivnost in vztrajnost. Pri problemih se
praviloma ne ustavim pri ugotovitvi, da nekaj ne gre, ampak
za¢nem iskati nacin, kako bi se dalo narediti drugace.

b;?' 3 STVARI, KI VAM ZAPOLNIJO PROSTI CAS:
DruZenje z dobrimi prijatelji, gledanje pouc¢nih ali zabavnih
video vsebin in - nekoliko nepri¢akovano - kosnja trave.
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@ KAJ PRI LJUDEH NAJBOLJ CENITE?

Najbolj cenim ljudi, ki so proaktivni, odgovorni in usmerjeni
v iskanje resitev. Ljudi, ki ob tezavi ne isCejo najprej razloga,
zakaj necesa ni mogoce narediti, ampak razmisljajo, kako bi
trenutno stanje lahko izboljsali. Cenim tudi pripravljenost na
sodelovanje in ljudi, na katere se lahko zaneses.

D@ KAJ VAS PRI LJUDEH NAJBOLJ MOTI?

Najbolj me motijo nenehno pritozevanje brez pripravljeno-
sti za iskanje resitve, iskanje izgovorov in pri¢akovanje, da
bo tezave vedno resil nekdo drug. Precej bolj mi je blizu
pristop: ¢e opazis problem, poskusi prispevati tudi k njegovi
resitvi.



MAJK FIDERSEK, RAZVIJALEC POSLOVNE ANALITIKE

TEHNOLOGIJA IMA PRAVO
VREDNOST TAKRAT, KO
LJUDEM OLAJSA DELO

Tekst: Nina Potocnik, direktorica za kadre v skupini Impol

d prvih delovnih izkuSenj v

proizvodnji do zaposlitve v

Kadringu in razvoja sistema

HRM 4.0, poslovne analitike
in avtomatizacije procesov. Majk
FiderSek povezuje radovednost,
samostojno u€enje in posluh za
uporabnike. Pri digitalizaciji ga vodi
preprosto vprasanje: kako zapos-
lenim prihraniti rutinsko delo in jim
omogociti ve¢ ¢asa za pomembne-
jSe naloge?

KAKO SE JE ZACELA VASA POK-
LICNA POT? STE ZE OD ZACETKA
VEDELI, DA SE ZELITE UKVARJATI
Z DIGITALNIMI RESITVAMI?

Svojo pot v skupini Impol sem zacel prib-
lizno dva tedna po zagovoru diplomskega
dela na Fakulteti za kemijo in kemijsko
tehnologijo. Najprej sem kot Student prib-
lizno Sest mesecev delal v proizvodnji in
na pakirni liniji v Rondalu. Zelja po delu,
ki bi bilo bliZje podrocju mojega Studija,
me je nato pripeljala v Kadring, kjer sem
se sprva ukvarjal predvsem s popisom
varnostnih listov in pripravo kemijskih
ocen za druzbe skupine Impol.

Ker sem Ze takrat dobro poznal Micro-
soft Office, predvsem Excel, sem pri delu
vse pogosteje pomagal sodelavcem pri
obdelavi in urejanju podatkov. To znanje
je bilo opaZeno in dobil sem priloZnost

za izvajanje Excelovih izobraZevanj za zu-
nanje naro¢nike. Prav priprava in izvedba
teh delavnic sta me spodbudili, da sem
svoje znanje Se dodatno poglobil in zacel
drugace razmisljati o podatkih - ne ve¢
samo kot o Stevilkah v tabeli, temvec kot o
osnovi za boljSe odlocitve in u¢inkovitejSe
procese.

Vzporedno se je razvijal sistem HRM

4.0, pri katerem sem postopoma prevze-
mal vedno ve¢ nalog. Ker sem bil Ze od
nekdaj racunalniski navduSenec, me je

to podrocje hitro pritegnilo. Zacel sem se
uciti jezika SQL, kasneje tudi jezika HTML
in drugih tehnologij, predvsem zato, ker
sem Zelel razumeti delovanje sistema in
biti pri reSevanju teZav ¢im bolj samosto-
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jen. Vzpostavljanje analiti¢nih pregledov
za skupino Impol, kasneje pa tudi za
zunanje uporabnike sistema HRM 4.0, me
je postopoma pripeljalo do podrodja, na
katerem delujem danes - povezovanja po-
datkov, digitalizacije, poslovne analitike,
avtomatizacije in optimizacije procesov.
Ce pogledam nazaj, torej nisem imel
izdelanega nacrta, da bom nekoc delal
prav na tem podrocju. Je pa bilo zaniman-
je za racunalnike in iskanje uc¢inkovitejsih
nadinov dela prisotno Ze od nekdaj.

KATERE DIGITALNE RESITVE

IN DOSEZKE Bl POSEBEJ 1Z-
POSTAVILI?

Zagotovo bi izpostavil sistem HRM 4.0.
Pri projektu sem sodeloval predvsem v
zakljucnih fazah razvoja, nato pa zelo
intenzivno pri njegovi uvajanju v skupi-
no Impol, usposabljanju uporabnikov,
odpravljanju pomanjkljivosti in nadaljnjih
izboljSavah sistema. Ta projekt mi je dal
zelo veliko prakticnega znanja, saj pri
digitalizaciji ni dovolj, da reSitev tehnic¢no
deluje - pomembno je, da jo uporabniki
sprejmejo in da dejansko izboljsa njihov
nacin dela.

Drugi pomemben projekt je uvedba dig-
italnega podpisovanja pogodb o zapos-
litvi ter Sirsa digitalizacija kadrovskih
procesov. Tu sem ponosen predvsem
nato, da nam je v razmeroma kratkem
¢asu uspelo bistveno zmanjsati papirno
poslovanje in Stevilne prej ro¢ne korake
prenesti v digitalno okolje.

V zadnjem obdobju pa se moje delo vse
bolj usmerja v avtomatizacijo rutinskih
opravil in povezovanje razli¢nih siste-
mov, pri cemer vedno vecjo vlogo igrajo
tudi orodja umetne inteligence. Prav
kombinacija avtomatizacije, podatkov in
umetne inteligence po mojem mnenju
odpira najve¢ moznosti za naslednji veéji
preskok v produktivnosti.

KAKO SO VASE RESITVE POENOS-
TAVILE DELO ZAPOSLENIM?

Dober primer je digitalizacija kadrovskih
procesov in uvedba digitalnega podpiso-
vanja dokumentov. Pri klasi¢nem post-

opku je bilo treba dokument pripraviti,
natisniti, poskrbeti za fizi¢ne podpise, ga
skenirati, poslati oziroma predati naprej
in nato Se ustrezno arhivirati. Vsak tak
korak zase morda ne vzame veliko Casa,
vendar se pri veéjem Stevilu dokumentov
ti koraki hitro sestevajo.

Z digitalizacijo lahko precejsen del tega
procesa poteka avtomatizirano. Zaposleni
se tako manj ukvarjajo s prenasanjem
informacij in dokumentov med posa-
meznimi koraki ter ve¢ z njihovo vsebino.
Podobno velja pri poroéilih in delu s
podatki. Ce nekdo vsak dan ali vsak teden
prepisuje podatke iz enega sistema v
Excel, jih preoblikuje in nato pripravlja
vedno enako porocilo, je to praviloma
dober kandidat za avtomatizacijo. Cilj

je, da sistem opravi zbiranje, prenos in
pripravo podatkov, clovek pa se ukvarja

z vprasanjem, kaj ti podatki pomenijo in
kaksno odlocitev bomo na njihovi podlagi
sprejeli.

Natancen prihranek je odvisen od posa-
meznega procesa, vendar pri rutinskih
opravilih pogosto ne govorimo ve¢ samo
o minutah, temvec o urah dela, ki se
ponavljajo iz tedna v teden oziroma iz
meseca v mesec.

KAKO_NASTAJAJO IDEJE ZA I1Z-
BOLJSAVE?

Ideje obicajno nastanejo takrat, ko pri
svojem delu ali pri delu drugih opazim
ponavljajoce se aktivnosti, nepotrebne
korake ali opravila, pri katerih ¢lovek
vecino ¢asa porabi za prenaSanje, prep-
isovanje oziroma urejanje informacij.

Pri tem si pogosto zastavim zelo preprosto
vprasanje: ali mora to delo res opravljati
¢lovek? Ce gre za ponavljajoco se nalogo

z jasnimi pravili, je odgovor pogosto ne. V
zadnjem Casu vecina idej nastaja pred-
vsem na podlagi potreb drugih uporab-
nikov. Razlog je preprost - optimizacija
naloge, ki jo vsak dan opravlja vec ljudi,
ima bistveno vedéji uc¢inek kot optimizacija
opravila, ki ga opravljam samo sam.

Zato pri digitalizaciji vedno poskusam
gledati Sirse. Ne zanima me samo, kako
avtomatizirati posamezen korak, am-
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INTERVJU MESECA

pak tudi, zakaj ta korak sploh obstaja.
Véasih namrec najboljSa optimizacija

ni avtomatizacija obstojecega postopka,
temvec njegova poenostavitev ali popolna
odprava.

KATERI PROJEKT VAM JE PRED-
STAVLJAL NAJVECJI STROKOVNI
12ZIV?

Med vedjimi izzivi bi zagotovo izpostavil
delo na sistemu HRM 4.0, predvsem zato,
ker sem se skozi projekt sreceval s po-
drogji, na katerih na zacetku nisem imel
formalnega strokovnega znanja. Namesto
da bi se omejil samo na podrodja, ki sem
jih Ze poznal, sem poskusSal razumeti,
kako sistem deluje v ozadju.

Tak naéin dela me spremlja Se danes.

Ko naletim na problem, za katerega ne
poznam reSitve, ga najprej poskusam
razdeliti na manjSe dele, ugotoviti, katere
informacije mi manjkajo, in nato siste-
matiéno iskati reSitev. Danes pri tem zelo
veliko uporabljam tudi umetno inteligen-
co, ki lahko mocéno pospesi raziskovanje
moznosti, pripravo koncepta ali prever-
janje razli¢nih pristopov.
Najpomembnejsa lekcija je bila, da pri
digitalizaciji ni nujno, da Ze na zacetku
poznas vse odgovore. Veliko pomem-
bnejse je, da zna$ pravilno opredeliti
problem, razumeti proces, postaviti prava
vprasanja in se dovolj hitro nauditi tiste-
ga, kar potrebuje$ za naslednji korak.

KAKO SE UCITE IN SLEDITE HI-
TREMU TEHNOLOSKEMU NAPRED-
KU?

Z razvojem umetne inteligence se
digitalni svet spreminja izjemno hitro.
Tempo je taksen, da je prakti¢no ne-
mogoce podrobno obvladati vsako novo
tehnologijo ali orodje. Zato se po mo-
jem mnenju spreminja tudi nacin, kako
moramo razmisljati o znanju. Se vedno je
pomembno razumeti osnove in podroc¢-
je, na katerem delas. Vendar postaja vse
pomembnejsa sposobnost hitrega ucenja,
povezovanja razli¢nih informacij, pravil-
nega definiranja problema in uc¢inkovite
uporabe orodij umetne inteligence.

Sam se najve¢ naucim skozi konkretne
probleme. Ko Zelim nekaj optimizirati

ali avtomatizirati, pogosto naletim na
podrodje, ki ga Se ne poznam. Takrat
raziskujem, testiram razli¢ne pristope

in poskuSam reSitev ¢im prej prenesti v
prakso.

Najbolj me motivira prav trenutek, ko
ugotovim, da je mogoce nekaj, kar je Se
véeraj zahtevalo veliko ro¢nega dela ali
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posebnega znanja, danes resiti bistveno
hitreje in elegantneje.

KAKO UPORABLJATE UMETNO
INTELIGENCO IN KJE VIDITE
MOZNOSTI ZA NJENO UPORABO V
IMPOLU?

Umetna inteligenca po mojem mnenju
ne spreminja samo nacina dela, ampak
tudi nacin razmisljanja in kompetence, ki
jih bomo potrebovali v prihodnosti. Sam
jo uporabljam prakti¢no vsakodnevno.
Pri preprostih opravilih so to na primer
prevodi, lektura ali strukturiranje besedil.
Zelo pogosto jo uporabljam tudi za razvi-
janje idej, preverjanje razliénih pogledov
na problem in Sirjenje zacetne ideje.
Najvedjo vrednost pa mi trenutno pred-
stavlja pri optimizaciji procesov in iskanju
resitev. Zanimivo je, da umetna inteligen-
ca velikokrat sploh ni del konéne resitve.
Pomaga mi razumeti problem, raziskati
moznosti, pripraviti kodo, oblikovati
logiko procesa ali odkriti pristop, do
katerega bi sam potreboval bistveno ve¢
casa.

Pri tem pa je pomembno razumeti, da
generativna umetna inteligenca ni Car-
obna resitev za vsak problem. Kakovost
rezultata je moc¢no odvisna od kakovosti
vhodnih informacij, konteksta in navodil,
predvsem pa od sposobnosti uporabnika,
da rezultat preveri in presodi.

Pri bolj zahtevnih poslovnih procesih
zato ne vidim prihodnosti samo v uporabi
splosnega klepetalnega modela, temvec
predvsem v namensko pripravljenih
resitvah, ki umetno inteligenco povezejo
s procesi, podatki in informacijskimi
sistemi podjetja ter ji dolodijo jasne
naloge in pravila.

V skupini Impol vidim velik potencial
predvsem pri avtomatizaciji administra-
tivnih opravil, delu z dokumenti, prido-
bivanju in obdelavi informacij, pripravi
analiz, podpori uporabnikom in podpori
pri odlocanju.

Pomemben naslednji korak pa je izo-
braZevanje zaposlenih. Stevilni uporabni-
ki Se ne poznajo dejanskih moznosti teh
orodij, pa tudi njihovih omejitev ne. Nasa
naloga je zato, da jim tehnologijo pribliza-
mo in pokazemo konkretne primere, kjer
jim lahko pomaga pri njihovem vsakod-
nevnem delu.

KJE PO VASEM MNENJU SE VED-

NO IZGUBLJAMO NAJVEC CASA Z
RUTINSKIMI OPRAVILI?

Prepri¢an sem, da lahko skoraj v vsakem
procesu najdemo del administrativnega

ali roénega dela, ki ga je mogoce poenos-
taviti, avtomatizirati ali celo popolnoma
odpraviti. Ena od veéjih priloZnosti je po
mojem mnenju priprava razli¢nih porocil
in prenaSanje podatkov med sistemi.

Se vedno imamo primere, ko zaposleni
podatke roéno prepisujejo iz enega vira
v drugega ali redno pripravljajo porocila,
ker se je to zgodovinsko vedno izvajalo
na tak naéin. Pri vsakem takem porocilu
bi se morali vprasati dve stvari: ali ga res
potrebujemo in ali ga mora pripravljati
¢lovek?

Ne Zelim pa procesov ocenjevati samo

z zunanjega vidika. Ljudje, ki neko delo
opravljajo vsak dan, praviloma najbolje
poznajo njegove teZave. Zato mora opti-
mizacija vedno vkljucevati uporabnike
procesa.

KAKO ZAPOSLENI SPREJEMAJO
NOVE DIGITALNE RESITVE?

Odpor do sprememb zagotovo obstaja,
vendar moje izkusnje kazejo, da ga lahko
s pravilnim pristopom precej zmanjsamo.
Do zdaj smo tudi resitve, ki so pomenile
vedjo spremembo nacina dela, uspeli
uvesti brez vecjih tezav. Pri tem je zelo
pomemben nadin uvajanja. Uporabnika
je treba vkljuditi dovolj zgodaj, razume-
ti njegov problem in mu pokazati, kaj
konkretno bo z novo resitvijo pridobil.
Véasih se malo posalim, da zaposlenemu
s tem najprej prihranimo cas za kaksno
kavo vec. Bistvo pa je drugje - Zelim, da
bi zaposleni pridobljeni ¢as namenili
razmisljanju, izboljSavam, komunikaciji
in nalogam, pri katerih lahko njihovo
znanje ustvarja vecjo dodano vrednost.

KAKO NAJRAJE PREZIVLJATE
PROSTI CAS?

V prostem ¢asu mi najbolj ustrezajo
dejavnosti, pri katerih lahko nekoliko
odklopim glavo in aktiviram telo. Z vesel-
jem opravim kaksno delo okoli hiSe, tudi
kosnja trave mi je lahko pravzaprav dober
nacin za odklop.

Rad se druZim s prijatelji, predvsem ob
kartah ali druZabnih igrah. Blizu so mi
tudi strateSke ra¢unalniske igre in igre na
PlayStationu, ¢eprav jim v zadnjem ¢asu
namenim precej manj casa.

Tudi v prostem ¢asu pogosto posezem po
tehnologiji. Razlika je predvsem v tem, da
takrat tehnologija ni delo, ampak samo
zabava.



STRATESKI RAZVOJ

Novi evropski razvojni projekti
in digitalno vodenje raziskav

Tekst: dr. Peter Cvahte, direktor strateSkega razvoja

Na podrocju strateSkega razvoja
smo v preteklem obdobju veliko
pozornosti namenili pripravi novih
razvojnih projektov, povezovanju z
mednarodnimi partnerji in nadgrad-
nji orodij za projektno vodenje.
Aktivnosti so usmerjene v razvoj
naprednih aluminijevih zlitin, upo-
rabo umetne inteligence v industriji
in boljSe upravljanje raziskoval-
no-razvojnega dela.

KROZNE ALUMINIJEVE ZLITINE V
POBUDI IPCEI CAM

Pripravili smo predlog projekta C:AI -
Shaping the Future of Circular Alumin-
ium oziroma »Razvoj digitalno vodenih
naprednih kroZnih aluminijevih zlitin z
visokim deleZem reciklata za industrijo
prihodnosti«. Projekt je predviden v okvi-
ru pobude IPCEI CAM (Important Project
of Common European Interest on Circu-
lar Advanced Materials), ki je namenjena
naprednim kroZnim materialom.

Gre za ¢ezmejno evropsko pobudo, ki jo
koordinira Avstrija in v kateri sodeluje
tudi Slovenija. Pri pripravi nasega pred-
loga sodeluje konzorcij devetih podjetij.
Projekt je trenutno v prvi fazi, torej v

fazi izkaza interesa. Njegova usmeritev
povezuje vecjo uporabo recikliranih suro-
vin z digitalno podprtimi razvojnimi in
proizvodnimi postopki.

INDUSTRIAL Al: UMETNA INTELI-
GENCA ZA KOVINSKO INDUSTRIJO
Nadaljujemo tudi pripravo predloga
IndustriAL AI z naslovom »Suverena
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evropska industrijska umetna inteligen-
ca za konkurenéno evropsko kovinsko
(aluminijsko) industrijo«. Uvrséen je v
okvir pobude IPCEI AI, ki je usmerjena v
razvoj in uporabo umetne inteligence v
evropskem gospodarstvu.

Pobudo koordinira Nemdija, po infor-
macijah iz projektnega gradiva pa v njej
sodeluje 19 drZav ¢lanic Evropske unije,
tudi Slovenija. Na§ projektni predlog je

v tretji fazi priprave. Osrednji poudarki
so industrijska uporaba umetne inteli-
gence, uc¢inkovitejsi procesi in digitalna
suverenost. Ker je predlog Se v pripravi,
njegovega izvajanja oziroma financiranja
Se ne moremo obravnavati kot potrjen-
ega.

NOVO SODELOVANJE S FRAUN-
HOFER IGCV

Na pobudo nemskega raziskovalnega in-
Stituta Fraunhofer IGCV smo se pridruzili
pripravi projektnega predloga v okviru
partnerstva RAMP (Raw Materials Part-
nership for the Green and Digital Transi-
tion). V pripravo so vkljuceni Fraunhofer
IGCV, BMW, Thermo-Calc in Impol.
Sodelovanje odpira prostor za izmenja-
vo znanja med raziskovalnimi organi-
zacijami in industrijo, zlasti pri razvoju
materialov, digitalizaciji in prehodu v
bolj krozno gospodarstvo. Tudi tu gre za
pripravo predloga, ne za Ze zakljucen
razvojni projekt.

PROJEKTNE FINANCE IN
KADROVSKE ZMOGLJIVOSTI NA
ENEM MESTU

Pomembno izboljSavo smo dosegli pri

digitalizaciji projektnega vodenja. V pro-
dukcijsko uporabo smo uvedli modul za
spremljanje projektnih stroskov, ki pove-
zuje pregled financ od internega narocila
do ra¢una. Omogoca tekoce spremljanje
porabe in prikaz udinkovitosti projekta
na nadzorni plosci.

V uporabo smo uvedli tudi modul za
spremljanje sodelovanja raziskovalcev na
projektih. S pregledom zasedenosti ekip
omogoca boljse razporejanje raziskoval-
cev med posameznimi nalogami in nadr-
tovanje prihodnjih aktivnosti. Obe resitvi
smo razvili v sodelovanju s podjetjem
ResEvo, d. o. o.

PREDSTAVITEV IMPOLA NA KON-
FERENCI APEX

Na poslovni konferenci APEX v Mar-
seillu smo predstavili tehnoloske in
razvojne kompetence Skupine Impol ter
iskali moznosti za nova sodelovanja na
jugu Francije. Pozornost smo namenili
predvsem industrijskim podrocjem, ki so
v regiji mocno zastopana, med drugim
pomorski in obrambni industriji.

Nase delo tako poteka na dveh medse-
bojno povezanih ravneh: pripravljamo
partnerstva in projekte, ki lahko prinese-
jo nove razvojne priloznosti, hkrati pa
izboljSujemo notranja orodja za pregled-
no in u¢inkovito izvedbo raziskovalnega
dela. Prav povezava obeh je pomembna
za dolgoroéni razvoj konkurenénosti
Impola. m
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KARIERNI RAZGOVORI:
NACRTITNUO RAZVIJAMO
/NANJE, POTENCIALE IN
PRIHODNOST IMPOLA

Karierni razgovori povezujejo razvoj zaposlenih s potrebami podjetja

Tekst: Nina Potocnik, direktorica za kadre v skupini Impol

Kje se vidim Cez tri leta? Katere svoje sposobnosti bi lahko bolje izkoristil? Bi Zelel prevzeti zahtevnejsi projekt,
postati strokovnjak na svojem podrocju ali sodelovati pri uvajanju umetne inteligence? To so vprasanja, ki jih v
skupini Impol odpiramo z usmerjenimi kariernimi razgovori. Nas cilj je bolje prepoznati znanje, interese in potenciale
zaposlenih ter jih povezati s prihodnjimi potrebami podjetja.

OD IZOBRAZEVANJ DO NACRTNEGA RAZVOJA
KARIERE

Razvoj zaposlenih je ena kljuénih usmeritev skupine Impol. V
zadnjih letih smo veliko pozornosti namenjali strokovnim uspos-
abljanjem, razvoju vodstvenih kompetenc, digitalnim znanjem in
vkljuéevanju zaposlenih v projekte izboljsav.

Zdaj Zelimo posamezna izobraZevanja povezati v smiselne razvo-
jne poti, ki upoStevajo sposobnosti, interese in ambicije zaposlen-
ih ter potrebe procesov. Temu so namenjeni karierni razgovori,
za katere smo pripravili obrazca za zaposlene in vodje.

Karierni razgovor ni zgolj pogovor o trenutni uspesnosti. Njegov
namen je pogledati naprej: prepoznati moZnosti za rast, naloge,
ki posameznika motivirajo, in podporo, ki jo potrebuje za nasled-
nji razvojni korak.

KAKO POTEKA KARIERNI RAZGOVOR?

Na razgovor se pripravita zaposleni in vodja. Zaposleni izpolni
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obrazec »Moja karierna pot, za katerega je predvidenih pribliz-
no 20 do 30 minut. Razmisli o dosezkih, nalogah, ki ga veselijo,
sposobnostih, ki jih Zeli bolje uporabiti, ter o odgovornostih, ki bi
jih Zelel preizkusiti v prihodnjem letu.

Vodja pripravi oceno na podlagi opazenega dela in konkretnih
primerov. Obravnava rezultate, samostojnost, uéenje in odzivanje



LJUDJE IN RAZVOJ

na spremembe, sodelovanje ter strokovni in vodstveni potencial.
Pri tem se osredotoca na sposobnosti in interese, ne na starost ali
delovno dobo.

Pogovor je namenjen usklajevanju pogledov in oblikovanju raz-
vojnih nalog; ne pomeni avtomati¢ne obljube napredovanja ali
premestitve.

KARIERNI RAZVOJ NE POMENI NUJNO VODSTVENE
FUNKCIJE

Enakovredne razvojne moZnosti so strokovna oziroma ekspertna
pot, projektna pot in vodstvena pot. Nekdo Zeli poglobiti metal-
ursko ali tehnolo$ko znanje, drugi prevzeti zahtevnejsi projekt,
tretji mentorirati sodelavce ali voditi ljudi. Zaposleni lahko tudi
pove, da svojo smer Se raziskuje.

Uspesno podjetje potrebuje odli¢ne strokovnjake, povezovalce
razli¢nih podrocij in vodje, ki razvijajo ekipe. Zato Zelimo razvoj
nacrtovati v dialogu in na osnovi konkretnih interesov ter potreb.

ISCEMO PROMOTORJE UVAJANJA UMETNE INTELI-
GENCE

Pomembna novost kariernih razgovorov je poudarek na digi-
talnih kompetencah in umetni inteligenci (AI). V Skupini Impol
Zelimo pospesiti odgovorno uvajanje AI v delovne procese in
prepoznati sodelavce, ki bi bili pripravljeni postati promotorji Al
Promotor ne potrebuje nujno naprednega tehni¢nega predznan-
ja. Klju¢no je dobro poznavanje svojega procesa, zanimanje za
novo tehnologijo, sposobnost prepoznati priloznosti za izboljSave
in pripravljenost pomagati sodelavcem.

Njegova vloga je lahko predlaganje avtomatizacij, sodelovanje pri
preizkusanju odobrenih resitev, prenos izkusenj in spodbujanje

www.impol.si

varne uporabe orodij. Vkljucijo se lahko tudi zaposleni, ki AI Se
ne uporabljajo, a se Zelijo uciti.

OD KONKRETNEGA PROBLEMA DO UPORABNE
RESITVE

Zaposlene sprasujemo, katera ponavljajoca se ali asovno potrat-
na opravila bi bilo mogoce poenostaviti z AI oziroma avtoma-
tizacijo. To so lahko priprava porocil, iskanje informacij, analiza
podatkov, urejanje evidenc, priprava navodil ali usklajevanje
podatkov med sistemi.

Ni treba Ze poznati tehniéne resitve. Pomembneje je jasno opisati
problem in pri¢akovano korist: manj porabljenega ¢asa, manj
napak, boljsa kakovost ali lazji dostop do znanja. Vsaka uporaba
Al mora upostevati pravila odobritve, varovanja podatkov in
Cloveskega nadzora.

VSAK RAZGOVOR NAJ VODI DO KONKRETNEGA
KORAKA ZA ZAPOSLENE

Zelimo, da se pogovor ne konéa pri izrazenih Zeljah. Zaposleni in
vodja lahko opredelita razvojno nalogo za naslednjih 12 mesecev:
projekt, novo strokovno znanje, zahtevnejSo odgovornost, men-
torstvo ali preizkus digitalne izboljsave.

Obrazec zaposlenega vkljucuje tudi predlog prvega majhnega
koraka v naslednjih treh mesecih. Tako lahko kasneje skupaj
preverimo napredek in ugotovimo, katera podpora je bila najbolj
koristna.

PRIHODNOST GRADIMO Z ZNANJEM ZAPOSLENIH
Karierni razgovori so korak k bolj ciljno usmerjenemu razvoju
kadrov. Z njimi Zelimo prepoznati neizkoriSéene potenciale, bolje
nadrtovati usposabljanja in zaposlenim omogociti aktivnejSo
vlogo pri oblikovanju njihove poklicne poti.

Z iskanjem promotorjev Al povezujemo razvoj ljudi z digitalno
preobrazbo podjetja. NajpomembnejSe sporodilo razgovorov je
preprosto: zanima nas, kaj znate, kaj vas veseli in kam se Zelite
razvijati. Znanje zaposlenih je namre¢ tisto, ki nove tehnologije
spremeni v koristne izboljSave. m
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TEDEN ZDRAVJAYV IMPOLU

Pet dni za zdravje, gibanje in dobro pocutje

Tekst: Zeljka Kutija, vodja sistema poklicnega zdravja in varnosti

0d 12. do 16. oktobra je bil v Impolu v ospredju jesenski Teden zdravja in dobrega pocutja. Petdnevni program je
povezal preventivo, zdrave navade, gibanje, duSevno zdravje in varnost.

raznovrstnimi vsebinami smo

zZeleli zaposlene spodbuditi, da siv

vsakodnevnem tempu vzamejo ¢as

zase in razmislijo, kako z majh-
nimi koraki dolgoroéno bolje skrbijo za
svoje zdravje.

ZDRAVJE SE ZAéNE PRI VSAKOD-
NEVNIH ODLOCITVAH

Ponedeljkov program je bil posvecen
prehrani in preventivi. Center za krepitev
zdravja je pripravil predavanje o proce-
siranih zivilih, ki je odprlo vprasanja o
sestavi vsakodnevnih obrokov in bolj urav-
notezenih prehranskih izbirah. Poudarek
je bil na razumljivih, praktiénih spremem-
bah, ki jih lahko vkljuéimo v svoj vsakdan.
V jedilnici je program »Vitalnost pod
kontrolo« predvidel meritve krvnega

Za Zensko zdravje - dr. Polona Kores
Testen
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tlaka, krvnega sladkorja in holesterola,
bioimpedanc¢no analizo telesne sestave s
svetovanjem ter predstavitev preventivnih
zdravstvenih programov. V sklopu srecan-
ja so bili predstavljeni tudi preventivni
poudarki glede alkohola in drog. Osrednja
misel je bila, da je poznavanje lastnih
zdravstvenih kazalnikov lahko dobra
spodbuda za pravocasno skrb zase, ne pa
nadomestilo za zdravni$ko obravnavo.
Program so dopolnile informacije o dodat-
nem pokojninskem varcevanju, ki jih je
predstavila Sava pokojninska, in spros-
titvena delavnica obrazne refleksologije
Senso pod vodstvom Simone Kolar.

Tako smo skrb za zdravje povezali tudi s
sprostitvijo in razmisljanjem o dolgoro¢ni
osebni varnosti.

Dobrodelni koraki

VEC GIBANJA, VEC ENERGIJE - IN
DOBER NAMEN

Torkovo dogajanje je pokazalo, da za
gibanje ni vedno potreben dolg trening.
Licencirani osebni trener Tilen Grum je

v upravni stavbi pripravil kratke ak-

tivne odmore »30 min za ve¢ energije«,
namenjene razgibavanju in razbremenitvi
telesa med delovnikom. Taksen premor je
mogoce prenesti v vsakdan tudi po koncu
Tedna zdravja.

Pomemben del dneva je bil namenjen Zen-
skemu zdravju. Dr. Polona Kores Testen

je v predavanju o menopavzi predstavila
spremembe in izzive tega Zivljenjskega ob-
dobja ter moznosti za podporo dobremu
pocutju. Z vkljuCevanjem tovrstnih tem
smo Zeleli spodbujati odprt in spostljiv
pogovor tudi o vprasanjih, ki v delovnem

Odpiramo teme, ki v delovnem okolju
pogosto ostanejo v ozadju



ZA ZDRAVJE IN DOBRO POCUTJE

S skupnimi koraki zbrali 6.000 evrov za dober
namen

V okviru Tedna zdravja smo 13. oktobra 2026 organi-
zirali dobrodelno hojo in tek, ki sta povezala zaposlene v
skupini Impol in njihove otroke. Skupaj je 42 udelezencev
opravilo kar 1.200 krogov. Ker je bil vsak krog vreden pet
evrov, smo z gibanjem zbrali 6.000 evrov za dober namen.

Hvala vsem, ki ste sodeloval!

okolju pogosto ostanejo v ozadju.
Poseben poudarek je imela pobuda
»Impol¢ani hodimo in teCemo za dober
namen. Program je na stadionu v Slov-
enski Bistrici povezal gibanje in solidar-
nost. Skupinsko ogrevanje je vodil Marjan
Tarku$. Skupaj je 42 udeleZencev opravilo
1.200 krogov. Ker je bil vsak krog vreden
pet evrov, smo z gibanjem zbrali 6.000
evrov za dober namen.

SKRB ZA DUSEVNO ZDRAVJE JE
PRAV TAKO POMEMBNA

Sreda je poleg prakti¢nega usposabljanja
iz prve pomo¢i ponudila tudi delavnico
»Manj skrbi, ve¢ notranje moci«. Izvajalec
Dober stik se je osredotocil na prepozna-
vanje virov notranje mo¢i, sodelovanje,
obvladovanje skrbi in preproste sprostit-
vene tehnike.

DuSevnemu zdravju je bil namenjen tudi
poseben poudarek v celotnem programu.
Zaposlenim je bila predstavljena moZnost
zaupnega pogovora s psihologom Zdravst-
venega doma Slovenska Bistrica o stresu,
odnosih, pocutju in drugih osebnih
izzivih. Pomembno sporocilo pobude je
bilo, da je poiskati podporo odgovorno in
da zdravje zajema tako telesno kot dusev-
no dobro pocutje.

V sredo so se zaposleni lahko seznanili Se s
svetom Gebel in apiterapije v Cebelarskem
centru Slovenska Bistrica. SreCanje, ki so
ga pripravili lokalni ¢ebelarji, je povezovalo
spoznavanje Cebeljih pridelkov in spros-
titev v drugaénem okolju.

www.impol.si

ZNANJE, KI PRIDE PRAV, KO JE
NAJPOMEMBNEJE

Zdravje pri delu je nelodljivo povezano z
varnostjo. Zato so imela svoje mesto tudi
prakti¢na usposabljanja. Rdeci kriz je pri-
pravil Sesturno usposabljanje iz prve po-
moci, pri Impolu Rin R pa je bil v Cetrtek
predviden prakti¢ni prikaz evakuacije in
gaSenja, pri katerem so sodelovali gasilci
Impol.

V petek je Boris Kos iz Impol Infrastruk-
ture pripravil vsebino o temeljnih post-
opkih ozivljanja. Obnavljanje tovrstnega
znanja je pomembno, saj lahko pravocas-
no in pravilno ukrepanje v nujnih trenut-
kih bistveno vpliva na izid dogodka. Cetrt-
kov program je dopolnila Se predstavitev
zdravstvenega zavarovanja Specialisti, ki
jo je pripravila Zavarovalnica Sava.

ZA ZAKLJUCEK SE SMEH IN KORA-
KI V NARAVI

Ob koncu tedna je bilo v programu mesto
tudi za sprostitev in druZenje. Petkov
stand-up nastop Davida Gorinska je
ponudil drugaden, lahkotnejsi pogled na
vsakdan. Zadnja skupna aktivnost je bil
pohod »Korakamo za zdravje« po Bis-
triSkem vintgarju, pri katerem je bila v os-
predju preprosta ideja: gibanje na svezem
zraku je lahko tudi prijetna priloznost za
povezovanje sodelavcev.

Teden so simboli¢no spremljala tudi
jabolka kot zdrav prigrizek. Prav majhna,
ponovljiva dejanja - izbira bolj urav-
notezZenega obroka, nekaj minut gibanja,

pravocasen pocitek in pogovor, ko ga
potrebujemo - so lahko dobro izhodisce
za dolgoroc¢no skrb zase.

SKRB ZA ZDRAVJE SE NE KONCA
PO PETIH DNEH

Jesenski Teden zdravja in dobrega pocutja
je bil zamisljen kot spodbuda, da zdravje
postane del nasih vsakodnevnih odloéitev,
ne zgolj tema posebnih dogodkov. Pro-
gram je zajel telesno in duSevno pocutje,
preventivo, varnost, gibanje ter medsebo-
jno povezanost. VImpolu Zelimo taksno
razumevanje zdravja razvijati tudi naprej
- z Zznanjem, primernimi pogoji za delo

in odgovornim odnosom vsakega izmed
nas. m

David Gorinsek je poskrbel za nasmejan
zakljucek tedna zdravja
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V podjetju Akrapovi¢ smo spoznali, da tudi v tehnolosko najzahtevnejSi proizvodnji

kljuéno vlogo ohranjajo ljudje, njihovo znanje, izkusnje in doslednost pri delu

Od materiala do vrhunskega izdelka -

obisk podjetja Akrapovic

Tekst: Mateja Verlak, svetovalka za razvoj kompetenc

Kako iz zahtevnega materiala, naprednega znanja in
natanéno obvladovanih proizvodnih postopkov nas-
tane izdelek, prepoznaven po vsem svetu? Odgov-
or smo iskali 24. septembra 2026, ko se je vecja
skupina zaposlenih iz Impola udelezila strokovnega
obiska podjetja Akrapovi¢ v lvanéni Gorici.

krapovié je slovenski proizvajalec vrhunskih
izpusnih sistemov za motocikle in visokozmogljive
avtomobile ter globalno prepoznavno visokoteh-
nolosko podjetje. Zaposluje ve¢ kot 1.800 ljudi,
svoje izdelke prodaja v ve¢ kot 80 drZzavah, pomemben del
njegovega razvoja pa je tesno povezan tudi z avtomobilskim
in motociklistiénim Sportom.
Za skupino iz Impola je bil Se posebej zanimiv pogled v
proizvodno okolje, v katerem imajo materiali in njihovo
obvladovanje osrednjo vlogo. Akrapovi¢ uporablja titan,
nerjavno jeklo, aluminijeve zlitine, ogljikova vlakna in tudi
napredne kerami¢ne kompozite. Podjetje ima lasten meta-
lurski laboratorij in lastno livarno titana, vhodne materiale
pa pred uporabo preverjajo in analizirajo. Pri titanu upora-
bljajo tudi lastne zlitine, prilagojene visokim temperaturnim
in mehanskim obremenitvam.
Prav celovitost procesa je bila eden zanimivejsih vidikov
obiska. Pot izdelka je tesno povezana z lastnim razvojem,
inZeniringom, poznavanjem materialov, laboratorijskimi
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preverjanji, proizvodnjo, kontrolo in konénim vrednotenjem
izdelka. Velik del kljucnega znanja in tehnologij tako ostaja
znotraj podjetja, kar omogoca boljsi nadzor nad procesom
ter hiter prenos razvojnih resitev v proizvodnjo.

Ogled proizvodnje nam je priblizal okolje, kjer se srecujejo
visoka stopnja tehnoloske zahtevnosti, avtomatizirani post-
opki in veliko specializiranega strokovnega znanja. Hkrati
pa smo lahko videli, da tudi pri tehnolosko zelo naprednem
izdelku pomembno vlogo Se vedno igrajo izkusnje zaposlen-
ih, natan¢nost izvedbe ter dosledno obvladovanje posa-
meznih faz procesa.

Za zaposlene v Impolu je bil obisk Se posebej zanimiv tudi z
vidika materialov. Ceprav konéni izdelki in proizvodni pro-
cesi niso enaki nasim, nas povezujejo vprasanja, s katerimi
se srecuje sodobna industrija: kako najbolje izkoristiti last-
nosti materiala, kako zagotavljati ponovljivost in kakovost
procesa, kje je smiselna avtomatizacija ter kako povezati
razvojno znanje z vsakodnevno proizvodnjo.

Obisk Akrapovica zato ni pomenil le ogleda zanimive proiz-
vodnje, ampak predvsem priloznost za primerjavo razli¢nih
pristopov k proizvodni odliénosti. Taksni ogledi Sirijo
strokovna obzorja, spodbujajo izmenjavo idej in nas opomin-
jajo, da so za vrhunski izdelek potrebni usklajeni procesi,
znanje, razvoj, nenehne izboljsave in predvsem ljudje, ki vse
te elemente povezujejo.



STROKOVNI OBISKI NASIH EKIP

Strokovni obisk podjetja Medicop — ko kakovost in
tehnologija resujeta zivljenja

Tekst: Mateja Verlak, svetovalka za razvoj kompetenc

V Cetrtek, 11. septembra 2026, se je skupina zaposlenih
iz Impola odpravila v Mursko Soboto, kjer smo obiska-

li podjetje Medicop. Obisk je bil priloznost, da poblize
spoznamo delovanje uspednega slovenskega proizvod-
nega podjetja ter dobre prakse, ki povezujejo razvoj,
proizvodnjo, kakovost in visoko stopnjo odgovornosti do
kon&nega uporabnika.

edicop je mednarodno uveljavljeno podjetje na
podrocju razvoja in proizvodnje medicinske opreme
ter reSevalnih in specialnih vozil. Njegova tradicija
sega v leto 1978, njihovi izdelki pa so danes prisotni
v zdravstvenih ustanovah v 60 drzavah po svetu. Podjetje ima
lasten razvojni center, pomemben del njihovega delovanja pa
predstavljajo kakovost, varnost in zanesljivost - vrednote, ki
imajo pri izdelkih, namenjenih zdravstvu in reSevanju zivljenj, Se
posebej velik pomen.
Med obiskom smo se seznanili z njihovim proizvodnim okoljem
in na¢inom nastajanja resitev, pri katerih morajo biti tehni¢na
dovrSenost, funkcionalnost in varnost povezane zZe od samega
zacetka. Posebej zanimiv je bil vpogled v podrodéje resevalnih
in specialnih vozil, kjer je treba osnovno vozilo prilagoditi zelo
specifi¢nim potrebam uporabnikov. Pri tem niso pomembni
zgolj tehnic¢na izvedba in kakovost vgrajenih komponent, temved
tudi premisljena razporeditev opreme, ergonomija, dostopnost
posameznih elementov ter u¢inkovito delo zdravstvenega osebja
v zahtevnih okoli§¢inah. Medicop pri svojih vozilih poudarja prav
kombinacijo sodobnega inZeniringa, varnosti, kakovosti, funkcio-
nalnosti in dolge zivljenjske dobe.
Obisk je lepo pokazal tudi, kako pomembno vlogo ima kakovost
skozi celoten proizvodni proces. V Medicopu izvajajo funkcio-
nalne preizkuse izdelkov ter dodatne kontrole v razli¢nih fazah
proizvodnje, saj morajo kon¢ni izdelki izpolnjevati zahtevne
tehnic¢ne standarde in zagotavljati visoko stopnjo zanesljivosti.
Za zaposlene iz Impola je bil obisk dragocen predvsem zaradi
moznosti pogleda v drugaéno proizvodno okolje. Ceprav sta de-
javnosti podjetij razli¢ni, so Stevilni izzivi podobni: kako zagoto-
viti stabilen proces, visoko kakovost, sledljivost, varnost, dobro
organizacijo dela in u¢inkovito sodelovanje razli¢nih strokovnih
podrodij.

www.impol.si

Taksni strokovni obiski nam omogocajo, da za nekaj ¢asa stopimo
iz lastnega delovnega okolja in procese pogledamo z druge per-
spektive. Ob dobrih praksah drugih podjetij se pogosto porodijo
tudi ideje za izboljSave doma - véasih velike, pogosto pa povsem
majhne, ki lahko dolgoroéno pomembno vplivajo na kakovost in
ucinkovitost dela.

V Medicopu smo spoznali, kako pri proizvodnji reSevalnih vozil

zdruzujejo tehni¢no dovrSenost, funkcionalnost in varnost

Impol in Medicop kljub razliénima dejavnostma pove-

zujejo podobni izzivi - kakovost, zanesljivost procesov
in dobro sodelovanje
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MITJA JESENEK, IMPOL LLT

IZOBRAZBA: Mehatronik operater

DOMACE MESTO: Planina pod Sumikom

ZAPOSLEN V SKUPINI IMPOL 0OD: 2022

TRENUTNO DM: Vzdrzevalec orodja

KAJ TE JE PRIPELJALO SEM: Zelja po zaposlitvi, pridobivanju

novih izkuSenj in strokovnem napredovanju.

KAJ Tl JE VSEC PRI TVOJEM DELU: Vse¢ so mi raznoliko
delo, pridobivanje novih znanj in izkuSenj ter dobro sodelovanje s
sodelavci.

DRUZINA: Imam punco, s katero skupaj nacrtujeva prihodnost.

KAJ POCNES V PROSTEM CASU? V prostem ¢asu se najraje

usedem na motor in odpeljem v naravo.
NAJLJUBSA HRANA: Pica brez gob.
KAKO Bl SE OPISAL S TREMI BESEDAMI: Delaven, vztrajen,

odgovoren.

MISEL ZA ZAPOSLENE: Impol, zvestoba do groba.

MARKO FISER, IMPOL PCP

IZOBRAZBA: Avtomehanik

DOMACE MESTO: Cigonca

ZAPOSLEN V SKUPINI IMPOL OD: 2004

TRENUTNO DM: Metalurg 1

KAJ TE JE PRIPELJALO SEM: Zanimanje za nova znanja.

KAJ TI JE VSEC PRI TVOJEM DELU: To, da se dobro razumem

s sodelavci.

DRUZINA: Zena Klavdija ter otroka Zan in Nely.

KAJ POCNES V PROSTEM CASU? Vozim se z motorjem in

ribarim.
NAJLJUBSA HRANA: Jedi na zlico.
KAKO Bl SE OPISAL S TREMI BESEDAMI: Hudomusen,

delaven, posten.

MISEL ZA ZAPOSLENE: Nikoli ni tako hudo, da ne bi moglo biti
Se slabse.
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ANTON RIHTAR, IMPOL INFRASTRUKTURA
IZOBRAZBA: Metalurg

DOMACE MESTO: Zgornja Nova vas

ZAPOSLEN V SKUPINI IMPOL OD: 1984

TRENUTNO DM: Gasilec - vodja izmene

KAJ TE JE PRIPELJALO SEM: Bil sem Impolov Stipendist.

KAJ TI JE VSEC PRI TVOJEM DELU: Raznoliko delo in

dobri sodelavci.
DRUZINA: Zena, dve héerki in vnukinja.

KAJ POCNES V PROSTEM CASU? Rad se gibam v naravi in

pobegnem na morje.

NAJLJUBSA HRANA: Ribe in vse z 7ara.
KAKO Bl SE OPISAL S TREMI BESEDAMI: Delaven in

vedno dobre volje.

MISEL ZA ZAPOSLENE: Z dobro voljo se vse uredi.

JURE MACUH, STAMPAL SB

IZOBRAZBA: Avtomehanik

DOMACE MESTO: Draza vas

ZAPOSLEN V SKUPINI IMPOL 0D: 2021

TRENUTNO DM: Kovaé

KAJ TE JE PRIPELJALO SEM: Ker ni redne avtobusne linije, sem se moral

pripeljati z avtomobilom! Malo za Salo, malo zares. Prijatelj mi je povedal, da v
Impolu iS¢ejo delavce, ravno ko sem razmisljal o menjavi sluzbe.

KAJ TI JE VSEC PRI TVOJEM DELU: Urejen delovnik, saj svoj urnik
poznam za celo leto vnaprej. Ceprav delam na liniji, je delo $e vedno razno-
liko in pestro.

DRUZINA: Z Zeno imava dve navihani princeski.

KAJ POCNES V PROSTEM CASU? Vsi itirje komaj ¢akamo na zimo!
Uzivamo v deskanju na snegu, med letom pa kolesarimo ali hodimo v
hribe.

NAJLJUBSA HRANA: Esihflajs.
KAKO BI SE OPISAL S TREMI BESEDAMI: Potrpezljiv, umirjen,

prijazen.

MISEL ZA ZAPOSLENE: Polozaji so zacasni, nazivi so omejeni. Toda nadin,
kako ravnas z ljudmi, jim ostane v spominu. Bodi pozitiven!

l

www.impol.si September-oktober 2026 ® 37




SPORTNE IGRE 2026:
SKUPAJ V GIBANJU

Ujeli smo nekaj najlepSih utrinkov letoSnje Impoliade

Tekst: UrSa ZidanSek, svetovalka za korporativno komuniciranje

Sportne igre so tudi letos povezale sodelavce skupine Impol. Dan, poln

glpanjsil, dpvl?re volje, §portn|h izzivov in navijanja, je znova pokazal, da smo [ —N T
najmocnejsi, ko stopimo skupaj.

a 27. Impoliadi, ki je potekala 4. kaksnega nepri¢akovanega preobrata.

in 5. septembra 2026 na razli¢nih Posebno popestritev je letos prinesla moto

$portnih prizoriscih v Slovenski panoramska voznja, ki je bila prvi¢ del Im-

Bistrici in okolici, so se ponovno poliade in je pritegnila veliko zanimanja.
povezali sodelavke in sodelavci iz razliénih  Sportno dogajanje smo sklenili v Centru
druzb skupine Impol. Dva dneva $port- Vintgar, kjer je sledila podelitev medalj
nega dogajanja sta prinesla obilo tekmov- in pokalov najboljSim posameznikom,
alnega duha, navijanja, smeha in prijet- dvojicam in ekipam, nato pa $e spros¢eno
nega druzenja. Impoliada je tako znova druzenje ob glasbi in dobri druzbi.
dokazala, da je veliko ve¢ kot le Sportno Ceprav so nekateri domov odnesli
tekmovanje - je priloznost, da se srecamo  medalje in pokale, smo bili na koncu
tudi zunaj delovnega okolja, okrepimo zmagovalci vsi. Zaradi dobre energije,
prijateljske vezi in skupaj ustvarimo lepe novih poznanstev in predvsem obcutka
spomine. povezanosti, ki nas zdruzuje tudi zunaj
Na $portnih terenih ni manjkalo borben- delovnega vsakdana. Ena ekipa. En utrip. rezultati
osti, poStene igre, navijaskega vzdusja in Impol. m

600 + 100 + Stevilne ekipe Dva dnevaq, Nesteto lepih
udeleZencev podeljenih vec lokacij trenutkov
odlicij

Ko Impoliada prvi¢ zadisi po bencinu in Mirna roka, ostro oko in taréa na muhi

svobadi, letos ve¢ kot 60 motoristov

Na dveh kolesih, s pravo
mero $portnega duha
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27.IMPOLIADA SKOZI FOTOGRAFSKI OBJEKTIV

Za vsako Zogo, do zadnjega Zvizga, borba
Ko Zoga poleti, se zac¢ne pravi boj za kos med Impolom LLT in Impolom FT Z zabavnimi sodelavci je vsak dan lepsi

Dobra volja je najboljSa ekipna taktika,
Na mivki ni prostora za izgovore Majhna Zogica, veliki dvoboji ekipa Simfina vedno nasmejana

Korak za korakom, oprimek
za oprimkom do vrha

Tudi druzenje je disciplina, v kateri

Impoléani blestimo Medalje okoli vratu, nasmehi do uSes
Najboljse ekipe se poznajo Pokali v pravih rokah, ponos pa na vseh obrazih

tudi zunaj igris¢a
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SPORTNE IGRE 2026: SKUPAJ V GIBANJU

Ko noge protestirajo,
trma prevzame krmilo

Na dveh kolesih, z ekipnim duhom v Ribiska sre¢a? Malo znanja, malo
polni prestavi potrpljenja in kancek srece

Brez popuscanja - tudi ko je

kos Se dale¢ Impol PCP - v sluzbi uigrani, na igris¢u nevarni

Na videz lahkotno, na igriS¢u Za tale trenutek se je splacalo
pa brez milosti preznojiti majico

Zogica majhna, refleksi

na veliki preizkusnji

Poker obraz, tarok v rokah in taktika v glavi

Se zadnji zamah ... in naj keglji odloéijo
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PO GASILSKO NA POMOC!

Starejsi gasilci PIGD
Impol znova pokalni
prvaki Slovenije!

Z odlicnim nastopom na zadnjem
tekmovanju so impolski gasilski
veterani nadoknadili zaostanek in
osvajili naslov pokalnih prvakov za
leto 2026

Tekst: Jozef Brglez, predsednik PIGD Impol

tarejsi gasilci PIGD Impol so znova dokaza-

li, da se z vztrajnostjo, ekipnim duhom in

predanostjo lahko doseZe vrhunske rezultate.

V pokalnem tekmovanju Gasilske zveze Slo-
venije, ki je od 17. maja potekalo na Sestih prizoris¢ih
po drzavi, so v konkurenci 19 ekip osvojili 1. mesto
in naslov pokalnih prvakov Slovenije 2026. S tem so
ponovili uspeha iz let 2021 in 2022.
Pot do zmage ni bila lahka. Pred zadnjim tekmovan-
jem, 22. avgusta v Lovrencu na Dravskem polju, so
zasedali Sele tretje mesto s precej$njim zaostankom
za vodilno ekipo PGD HajdoSe. Z odli¢nim zaklju¢nim
nastopom so zaostanek nadoknadili in se povzpeli na
sam vrh. Uspeh je Se toliko vedji, saj so se skozi sezono
spopadali tudi s poSkodbami in menjavami tekmoval-
cev.
Sezono so sklenili Se s tretjim mestom na tekmovanju
GZ Slovenska Bistrica v Oplotnici in Cetrtim mestom
na tekmovanju Gasilske regije Podravje v Ormozu.
Iskrene Cestitke celotni ekipi in mentorju! Njihov us-
peh je rezultat predanega dela na treningih, vztrajnos-
ti in podpore drugih ¢lanov drustva.

Tekmovalna enota starejsih gasilcev PIGD Impol s poka-
lom za 1. mesto v pokalnem tekmovanju GZS 2026. Spre-

daj z leve: Zlatko Martini, Karel Zist, Vojteh Degiampietro
in Jozef Brglez. Zadaj z leve: Vilko KoroSec, Edvard Kos,
Feliks Sprogar, Anton Rihtar in Viliem Javarnik.
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Novi obrazi pri nas

Tekst: Mateja Verlak, svetovalka za razvoj kompetenc

Ime in priimek: Miran
Grager

Delovno mesto: Posluzevalec
strojev in naprav

Druzba: Rondal

KAKO SE POCUTITE PRI NAS? JZSRiERRIRtolattitesRelelotee

in sem zadovoljen z zaetkom svoje karierne poti v Impolu.

KAKO SO VAS SPREJELI SODELAVCI? RleJs[SEV/GRIeR 1S
lepo sprejeli, zato je bil zacCetek prijeten.

AN EYY Prvi vtisi so pozitivni in za zdaj sem zadovol-
jen.

ZAKAJ STE SE NAM PRIDRUZILI? P5Titatva B e R s
me delo z aluminijem zanima, na tem podrocju pa imam ze
nekaj sorodnih izkusenj.

LLUI I Y] Prosti ¢as najraje preZivljam z voznjo s
Stirikolesnikom in obiskovanjem razli¢nih sreéanj.

Ime in priimek: Dalibor
Stojanovski

Delovno mesto: Posluzevalec strojev in
naprav

Druzba: Impol PCP

KAKO SE POCUTITE PRI NAS? Bl PR T (= s

vasem podjetju se pocutim odli¢no.

KAKO SO VAS SPREJELI SODELAVCI? BlJBEVGEIoR ]
lepo sprejeli. Vsi, ki sem jih do zdaj spoznal, so bili prijazni
in vljudni.

LUAYNANEYY Prvi vtisi so zelo pozitivni in hitro sem se
pocutil sprejetega v novem okolju.

y 7N CRES AT E L AN O podjetju sem Ze prej

sliSal veliko pozitivnega. Prepricali so me stabilnost, redno
placilo in ugodnosti, po prihodu pa sem opazil tudi velik
poudarek na varnosti in skrbi za zaposlene.

LLUIN T EF YT Rad se druZim s prijatelji, spremljam $port,
hodim na sprehode in teCem. Ker zZivim sam, del prostega
¢asa namenim tudi kuhanju in skrbi za stanovanje.

Ime in priimek: Nebojsa Mitrovi¢
Delovno mesto: Operater na CNC
stiskalnici

Druzba: Stampal SB

(YNGR AL AT Super! S sodelavei se

dobro razumemo in vzdusje je prijazno.

LGUORT AR 0 W R 1] I WA o kY Sprejeli so me zelo

prijateljsko. Vedno so pripravljeni pomagati in me sproti
seznanjati z delom.

LAAYRANEYY Prvi vtisi so taksni, kot sem pri¢akoval - delo
mi ustreza, dobre izku$nje pa imam tudi z nadrejenimi.

ZAKAJ STE SE NAM PRIDRUZILI? [eRenl oIS H el

veliko dobrega, predvsem o varnem delu in stabilni zapos-
litvi.

LIS T I Y] Prosti ¢as najraje preZivljam z otroki na
igriS¢u in ob razli¢nih $portnih dejavnostih, rad pa se tudi
druzim s prijatelji ob kavi in prijetnem pogovoru.

Ime in priimek: Sergii Velykorodnov
Delovno mesto: Programer 2
Druzba: Alcad

(O CE DI TS Zelo dobro! Delo je
zanimivo, izzivov ne manjka in vsak dan se nauéim kaj
novega. Vesel sem, da sem del ekipe.

KAKO SO VAS SPREJELI SODELAVCI? ElJsREAVGE Rl
odliéno sprejeli. Od prvega dne so bili prijazni in prip-
ravljeni pomagati. V ekipi vlada prijetno in profesionalno
vzdusje.

Zelo pozitivno sta me presenetila obseg in
kompleksnost proizvodnih procesov. Zanimivo je videti,
kako pomembno vlogo ima programska oprema v sodobni
proizvodnji.

y AN CRES (T TR T A [N Zelel sem si novih
izzivov in priloznosti, da se nauéim kaj novega. Razvoj
programske opreme za proizvodnjo se mi zdi zelo dober
korak napre;j.

Prosti ¢as najraje prezivljam z druzino.
Rad kolesarim, hodim v hribe in fitnes. Ob nedeljah kolo
in pohodne Eevlje zamenjam za plesne, saj rad obiskujem
druzabne plese.
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LOKALNO AKTUALNO

NASI LOKALNI SPORTNIKI DOSEGAJO ODLICNE REZULTATE

JUDO

Judoisti Judo kluba Impol so 27. septem-
bra odli¢no zaceli novo sezono 1. sloven-
ske judo lige Luka Koper. V Dupleku so
dobili vse tri ekipne dvoboje: Slovenj Gra-
dec so premagali s 4:3, Branik s 7:0 in TVD
Partizan Ljutomer s 6:1. Skupno so dosegli
17 posamicnih zmag. NeporaZen zacetek
potrjuje dobro pripravljenost bistriske
ekipe. (Vir: Judo zveza Slovenije)

Nogometasi NK Kety Emmi &
Impol Bistrica so 4. oktobra v 9.
krogu 2. slovenske nogometne
lige premagali velenjski Rudar s
3:1. Pred priblizno 500 gledalci je
Domen Brumec zadel Ze v tretji
minuti, Tin Marti¢ pa je v deseti
povisal vodstvo. Gostje so nato
zmanj$ali zaostanek, konéni izid

paje v 88. minuti postavil Tit VezoviSek. Zmaga je prekinila niz dveh porazov; po
devetih krogih so Bistricani zbrali 13 toék. (Vir: Bistrican.si)

ATLETIKA

Slovenska Bistrica je 16. septembra dobila pomembno §portno pridobitev. V
Sportnem parku so odprli prenovljeno atletsko stezo in nogometno igrisée. Skoraj

Kosarkarji KK Bistrica Kety Emmi so
sezono 2026/27 zaceli z uspehom na gos-
tovanju v Mariboru, kjer so slavili z 90:78.
Najvec tock je prispeval Jaka Holesek (19),
Gasper Sevsek jih je dodal 18, Jure Pelko
pa 16. Ekipo Cetrto sezono zapored vodi
trener Uro§ DrevenSek. UspesSen zacetek
je pomenil dobro popotnico za nadalje-

3,6 milijona evrov vredna naloz-
ba bo mladim Sportnikom in
Clanom Atletskega drustva Slov-
enska Bistrica zagotavljala kako-
vostnejSe pogoje za treninge

in tekmovanja. Ob odprtju so
podelili priznanja 40 mladim
Sportnim upom iz ob¢ine. Nova
infrastruktura je pomembna
spodbuda za nadaljnji razvoj lo-
kalne atletike. (Vir: Bistrican.si)

vanje prvenstva in nastope v Pokalu Spar. (Vir: Bistri¢an.si)

www.impol.si

Moska ekipa Kegljaskega kluba
Impol je sijajno odprla sezono 1.

B slovenske lige - vzhod. Najprej
je v gosteh premagala Slovenske
Konjice s 6:2, nato doma Rudar iz
Trbovelj s 7:1, v tretjem krogu pa Se
Dravograd s 6,5:1,5. S tremi zmag-
ami in Sestimi to¢kami so bili po
treh krogih na vrhu lestvice. Tudi
kegljacice so se izkazale: doma so
s 6:2 premagale Proteus iz Posto-
jne. Lucija Kunci€ je na uvodnem
gostovanju pri Adrii podrla kar 609
kegljev. (Vir: FB KK Impol)

PLEZANJE

Mladi ¢lani Alpinisti¢nega kluba
Impol Slovenska Bistrica so se 13.
septembra udelezili drzavnega pr-
venstva v tezavnostnem plezanju na
Prevaljah. Luka Vracko si je v kate-
goriji cicibanov prvo mesto razdelil
s Se Stirimi tekmovalci. Naja Brdnik
je osvojila 22. mesto, Vinko Le$nik
13., Brin Les$nik pa je bil med mla-
j8imi decki 19. Luka Vracko, Brin
Lesnik, Nejc Mlakar in Naja Brdnik
so ob odprtju prenovljenega stadi-
ona prejeli tudi priznanja za mlade
Sportne upe. (Vir: Alpinisti¢ni klub
Impol Slovenska Bistrica)
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V: Ali

lahko letos
pricakujemo bozicnico
in 13. placo?

Odgovarja: Nina Poto¢nik, direktorica za kadre v skupini Impol

pravica zaposlenih. V skladu z veljavno zakonodajo bo

izplacana najpozneje do 18. decembra 2026, in sicer v
viSini 740,94 evra za zaposlene, ki so upraviceni do celotne-
ga zneska. Pri krajSem obdobju zaposlitve oziroma krajSem
delovnem ¢asu se upostevajo zakonska pravila o sorazmer-
nem izplacilu.
Izplacilo 13. place pa bo odvisno od doseZenih poslovnih
rezultatov Skupine Impol. Ce bomo izpolnili doloéena mer-
ila, bo 13. placéa izplacana januarja 2027.
Visina izplacila je vezana na kumulativni dobicek pred
obdavcitvijo (KDPO). Glede na doseZeni rezultat lahko 13.
placa znasa od 50 do 110 odstotkov povprecno dosezene
place v obdobju januar-november 2026. Za 50-odstotno
izpladilo 13. pla¢e mora skupina Impol doseci dobicek
(KDPO) v visini vsaj 20 milijonov evrov, za 100-odstotno
pa v visini 24,6. Podrobnejs$a merila in lestvica izpla¢il so
objavljeni v dokumentu Merila za oblikovanje dela plac¢
na podlagi uspesnosti zaposlenih v druzbah iz Slovenije,
vkljuéenih v Skupino Impol, za leto 2026.
Kaj pa, ¢e minimalni pogoji ne bodo doseZeni? Ce KDPO
ne bo dosegel minimalne visine, doloCene z merili, lahko
upravni odbor Skupine Impol odloéi o izplacilu 13. place
v vi$ini, niZji od 50 odstotkov povpre¢no doseZene place v
obdobju januar-november 2026.
Upravni odbor lahko v tem primeru doloéi tudi enako
osnovno visino izplacila poslovne uspesnosti za vse up-
ravience, pri Cemer se upoSteva Stevilo mesecev njihove
zaposlitve v obdobju januar-november 2026. Taksno
izpladilo ne sme preseci minimalnega izplacila, doloc¢en-
ega z merili, in ne sme povzroditi izgube pri ugotavljanju
konsolidiranega poslovnega izida.
Koncna odloditev o izplacilu 13. place bo tako znana po
ugotovitvi poslovnih rezultatov in preveritvi izpolnjevanja
meril. m

B oziénica oziroma zimski regres je zakonsko dolo¢ena
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POISCEMO ODGOVORE
NA VASA VPRASANJA

Vprasanja nam lahko posljete
na: ursa.zidansek@kadring.si

V: KDAJ LAHKO PRICAKUJEMO
VISJE POVRACILO STROSKOV ZA
PREHRANO MED DELOM IN PRE-
VOZ NADELO?

Odgovarja: Metka Lesnik, pravna svetovalka

zneska povracil, ki se po veljavni davéni uredbi ne vStevata v

davéno osnovo, in sicer 7,96 evra za prehrano med delom in
0,21 evra na kilometer za prevoz na delo in z dela, ob izpolnjevan-
ju predpisanih pogojev.
Navedena zneska sta doloéena z Uredbo o davéni obravnavi
povracil stroskov in drugih dohodkov iz delovnega razmerja. Visi-
na kilometrine velja od julija 2022, znesek za prehrano pa od sep-
tembra 2022. Kljub rasti Zivljenjskih stroskov se davéno priznani
zneski od takrat niso spremenili.
Na nacionalni ravni so povracila stroskov urejena z zakonodajo in
kolektivnimi pogodbami, pri cemer se pravila med dejavnostmi
razlikujejo. V nekaterih dejavnostih so doloceni tudi mehanizmi
usklajevanja zneskov, vendar to ne pomeni samodejnega zviSanja
za vse zaposlene v gospodarstvu. Morebitno zviSanje splosnih
neobdavcenih zneskov bi zahtevalo spremembo drzavne uredbe.
V Impolu tako Ze zdaj izplacujemo povracila do veljavnih splosnih
neobdavcenih meja. Zavedamo se, da so se stroski prehrane in
prevoza v zadnjih letih povecali, zato bomo spremljali morebitne
spremembe predpisov in kolektivnih dogovorov ter zaposlene
obvestili o odlo¢itvah, ki bi vplivale na viSino povracil. m

\/ Skupini Impol zaposlenim trenutno izplacujemo najvisja

Visina povracil zaenkrat ostaja nespremenjena



ZAVAS POISCEMO ODGOVORE

V: Ali laskanje sodelavki steje za
spolno nadlegovanje?

Odgovarja: UrSa Lapajne, pravna svetovalka

saka pohvala Se ni spolno nadlegovanje. Iskrena in Vsak zaposleni ima pravico do varnega in dostojanstvenega
spostljiva pohvala za dobro opravljeno delo je povsem delovnega okolja. Zaposlene, ki dozivljajo ali opazijo nep-
primerna. Povsem drugace pa je, kadar se laskanje rimerno vedenje, spodbujamo, da ga prijavijo po vzpostavl-
nanas$a na telesni videz, privlac¢nost ali vsebuje namigovanja jenih internih postopkih prek pooblascencev ali pisarne za
na romantiéni oziroma intimni odnos. prepreCevanje mobinga. Prijave je treba obravnavati resno,
Delovno mesto ni prostor za nezazeleno osvajanje sodelavk zaupno in brez povraéilnih ukrepov.
ali sodelavcev. Vztrajno izkazovanje romanti¢nega zanimanja,  Spostovanje osebnih meja ni stvar osebne presoje, temve¢
komentiranje videza, dvoumne pripombe, spogledovanje, osnovno pravilo profesionalnega vedenja.

osebna sporodila in ponavljajoca se vabila na zmenke lahko
pomenijo spolno nadlegovanje, kadar so neZeleni in posegajo
v dostojanstvo druge osebe.

Posebej poudarjamo, da prijaznost, nasmeh ali vljudna
komunikacija niso povabilo k osvajanju. Prav tako molk ali
odsotnost izrecnega nasprotovanja ne pomenita privolitve.

Ce sodelavka ali sodelavec zanimanja ne vrada oziroma kaze
nelagodje, je treba s tak§nim vedenjem prenehati.

Po 7. ¢lenu Zakona o delovnih razmerjih (ZDR-1) je spolno
nadlegovanje prepovedano. Gre za nezeleno ravnanje spolne
narave, ki ima namen ali uéinek prizadeti dostojanstvo
posameznika. Za spolno nadlegovanje lahko zadostuje Ze eno
ravnanje, Ce izpolnjuje zakonske pogoje.

V Skupini Impol pricakujemo profesionalen in spostljiv odnos
do vseh sodelavk in sodelavcev. Osvajanje, spolno obarvano
laskanje in namigovanje na intimne odnose nimajo mesta v
sluzbeni komunikaciji, kadar so nezazeleni. TakSnega vedenja
ni mogoce opravicevati s §alo, komplimentom ali dobrimi
nameni.

KJE NAJDEM
INFORMACIJE,
Ki JIH MORA
POZNATI VSAK
ZAPOSLENIV
IMPOLU?

Do njih dostopate preko QR-kode
ali na povezavi:
www.impol.si/ljudje-in-kariera/
zaposlitev/vsebina-za-novozapos-
lene/
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KOTICEK ZAVAS

UL E LWL LINEIY Menjamo folijo za vic!

LETOM PRIMERNO

Pravijo mi, naj se obnasam letom prim-
erno.

Kako pa naj vem, kako naj se obnasam, ¢e
sem prvié v teh letih?

Simon Deticek,
Impol PCP

STAJERSKI GASILEC

Stajerski gasilec pride v gostilno in naroéi
Spricer.

Natakar ga vprasa: »Ste danes kaj gasilir«
Gasilec odgovori: »Smo, ja. Ampak bilo
je tako hudo, da smo morali na koncu
poklicati Se vinogradnikal«

Natakar zacudeno vprasa: »Zakaj pa
njega?«

Gasilec odvrne: »Ker je gorela klet, mi pa
smo se bali, da bo zmanjkalo vinal«

Uros Cesnjevar,
Impol Infrastruktura

ALUMINIJASTO FOLIJO LAHKO PREVZAMETE V KADROVSKI SLUZBI.
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JESENSKE RADOSTI

JESEN JE TU: PREDLOGI ZA
PRIJETNE JESENSKE DNI

Jesen je ¢as pisanih sprehodov, toplih jedi in drobnih opravil, ki nas pripravijo na zimo. Tudi
kadar dnevi postajajo krajsi, je dovolj razlogov, da prosti ¢as preZivimo nekoliko drugace.
Izbrali smo tri preproste ideje: sezonsko sladico, Stajerske dogodke in izlete ter opravilo, ki

karisti vrtu in njegovim drobnim prebivalcem.

Specimo soc¢en jaboléni kolaé
Jabolcni kolac s cimetom

Jabolka so med najbolj hvaleznimi jesenskimi sestavinami. Iz njih pripravimo
kompot, ¢ezano ali zavitek, Se posebej prijetna pa je diSava sveze peCenega
kolac¢a s cimetom. Ta recept ne zahteva posebnih kuharskih spretnosti in je

primeren tudi za pripravo skupaj z otroki. Kola¢ lahko ponudimo Se topel ob

popoldanskem ¢aju ali ga naslednji dan odnesemo kot malico.

SESTAVINE ZA MANJSI PEKAC: PRIPRAVA: Jajci penasto stepemo s

lesenim zobotrebcem.

Po Zelji dodamo pest sesekljanih orehov.

e 3jabolka, sladkorjem, prilijemo olje in mleko ter

* 2jajci, primeSamo moko, pecilni prasek, cimet

e 120 gsladkorja, in sol. Dve jabolki grobo naribamo in

e 100 ml olja, ju vme$amo v maso. Testo prelijemo v

e 150 ml mleka, nama$éen manjsi pekaé, po vrhu raz-

e 250 g moke, poredimo tanke rezine tretjega jabolka in
e 1 pecilni prasek, pecemo pri 180 °C priblizno 35-40 minut.
e 17licka cimetain Pred rezanjem preverimo sredino kolada z
e Scepec soli.

MAJHEN TRIK: za bolj sogen kola¢ izberimo &vrsta, rahlo kiselkasta jabolka. Ce ima-

mo raje manj sladke sladice, koli¢ino sladkorja nekoliko zmanjSamo in dodamo Séepec

vanilje ali limonino lupinico.

JESENSKA OPRAVILA: PRIPRAVIMO VRT NAZIMO IN POMAGAJMO

JEZKOM

o z dreves odpada listje, nas pogosto zamika, da bi vrt ocistili do zadnjega koticka.
K Vendar vsega listja ni treba odstraniti. Na gredicah lahko deluje kot zas¢itna plast,

del ga dodamo kompostu, nekaj pa pustimo v mirnem, zavetnem delu vrta. Taksni
koticki so pomembni za Stevilne Zivali, tudi jeZe, ki jeseni iS¢ejo primerno mesto za
prezimovanje. Pred zimo odstranimo odmrle dele rastlin, pospravimo vrtno orodje in
preverimo, ali so lonénice, ki ne prenasajo mraza, Zze na varnem. Koristno je oéistiti tudi
odtocne kanale in poti, da nas ob prvih moc¢nejsih nalivih ne presenetijo zastoji vode.

www.impol.si

LISTJE ZA JEZKE

Za jeze pustimo manj$i kup suhega listja
in vej pod grmom, tam, kjer ga ¢ez zimo
ne bomo premikali. Pred uporabo kosil-
nice, puhalnika ali odstranjevanjem vecjih
kupov vedno preverimo, ali se

v njih skriva zZival. Listja

ne sezigamo na kupih,

kjer bi lahko prezi-

movale Zivali. Z ne-

kaj premisljenimi

potezami bo vrt

pripravljen na

hladnejse dni,

hkrati pa bo

ostal prijazne-

j8i do narave.
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