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IMPOL 2000, D. D.

NAZIV PROCESA:
UPRAVLIJANJE IN VODENJE IMPOL 2000

LASTNIK PROCESA:
GLAVNI IZVRSNI DIREKTOR



NAMEN PROCESA: Zagotavljanje poslovanja skupine z vidike obvladovanja zahtev lastnikov, zaposlenih in in

KLIUCNE PRILOZNOSTI:

KLIUCNA TVEGANJA:

VHODI 1ZHODI
KAJ MORA DOBITI? OD KOGA DOBI? KAJ DAJE? KOMU?
Zahteve Upravnega Uuo Strategija Skupine UO, lastnikom, direktorjem,
odbora investitorjem
Strategija skupine Impol uo Letni plan skupine UO, Direktorjem druzb
Kodeks skupine uo Poslovna porocila UQO, Direktorjem druzb
Zahteve lastnikov uo Racunovodske izkaze, Letna porocila | UO, skupscini, direktorjem,

Zahteve po nalozbah
Zahteve zaposlenih

Zahteve iz okolja

Zahteve investitorjev

Potrebe trgov

SREDSTVA:

« Financni viri

« Informacijska podpora

« Komunikacijska
sredstva

Direktorji podjetij
Sindikati

Zakonodaja, Ob¢ina, drzava,
lokalno okolje

Banke, Skladi, dobavitelji

Odjemalcev, razvojnih
trendov

VIRI:

Kompetenten kader
(izvajalci z ustrezno izo-
brazbo, usposobljenostjo,
vesCinami in izkusnjami)

4

Porocila in izjave za javnost
Razvojne naloge

Razvoj kadrov in politika zaposlo-
vanja

Usmeritve za informacijsko podporo

investitorjem, javnosti
UO, okolju, drzavi

UO, direktorjem druzb
UO, direktorjem druzb

Direktorjem druzb

OSNOVNI KAZALNIKI:

Neto zadolzenost/ EBITA <3
DV/zaposlenega v skupini > 55.000 eur
Kapital v primerjavi z vsemi viri sredstev
Stevilo novih izdelkov

|zkoristek materiala
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IMPOL 2000, D. D.

NAZIV PROCESA:
FINANCE IN EKONOMIKA

LASTNIK PROCESA:
IZVRSNA DIREKTORICA ZA FINANCE IN INFORMATIKO



NAMEN PROCESA: Vodenje politike financiranja, naloz

VHODI
KAJ MORA DOBITI?

nja, kontrolinga in

KLIUCNA TVEGANJA:

OD KOGA DOBI?

Posamezne strategije,
delne plane

Zakonske zahteve, predpisi

racunovodski standardi

Vsi procesi

Zunanje zahteve

Zunanje zahteve

cunovodenja v skupini.

KLIUCNE PRILOZNOSTI:

IZHODI
KAJ DAJE?

KOMU?

Strategija, plani

Poslovne knjige

Upravni odbor, vsi procesi,
zunanji delezniki

Vsem procesom, zunanjim
institucijam, dobaviteljem,
financerjem, reviziji

Zahtevani podatki iz Vsi procesi

procesov Porocila UQ, direktorjem druzb in
Izvirne knjigovodske listine | Partnerji ) procesov, vodjem, notranji
I1zpeljane knjigovodske Vsi procesi revizii

listine
Navodila poslovodstva
Zahteve investitorjev

Potrebe trgov

Proces upravljanja
Banke, Skladi, dobavitelji

Odjemalcev, razvojnih
trendov

Analize

Racunovodske izkaze

Informacije

Simfin, d. o. o.
« Knjizenje
. Placevanje
« Priprava porocil

Vsem procesom, zunanjim
institucijam
UO, direktorjem druzb in

procesov, vodjem, notranji
reviziji

SREDSTVA: VIRI:
« Informacijska podpora Kompetenten kader
« Komunikacijska (izvajalci z ustrezno izo-
sredstva brazbo, usposobljenostjo,
vesCinami in izkusnjami)

OSNOVNI KAZALNIKI:

« Stopnja samofinanciranja

« Strosek pridobivanja kreditnih virov v %
« Dolgoroc¢ni viri/dolgoro¢ne nalozbe
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IMPOL 2000, D. D.

NAZIV PROCESA:
KADROVSKI VIRI

LASTNIK PROCESA:
DIREKTORICA ZA KADRE



NAMEN PROCESA: Ustvarjati spodbudno organizacijsko klimo, graditi zetost in razvijati kompete oodporo podjetjem ganje nadpovprecnih rezultatov.

KLIUCNA TVEGANJA: KLIUCNE PRILOZNOSTI:

VHODI 1ZHODI
KAJ MORA DOBITI? OD KOGA DOBI? KAJ DAJE? KOMU?
Zakonske zahteve, Uradni list Strategija razvoja kadrov Upravni odbor, vsi procesi,
predpisi, KPD Letni zunanji delezniki
etni plan
Sklepe UO, Sklepe Procesi upravljanja v druzbah o
kolegijev druzb in podatke | skupine Impol el et
iz posameznih procesov Pravilnike
Sklepe skupscin Skupscine druzb Opise delovnih mest in kompetenc
Pogodbe
Dokumentacijo za potrebe PZ&V
Kadring, d. 0. o. Porocila
« Pravno svetovanje, Informacije
kadrovska eviden- . -
- Predloge izboljsav
ca, delovni ¢as
Usposabljanje in
izobrazevanje
Varstvo pridelu
Informiranje
Vodenje projektov
izboljsav
SREDSTVA: VIRI: OSNOVNI KAZALNIKI:
« Informacijski sistem Kompetenten kader « Stroski dela na stevilo opravljenih delovnih ur
(KIS, RDCM) « Ocena ucinkovitosti usposabljanj
« Komunikacijska « Zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih
sredstva « Fluktuacija

« Bolniska odsotnost
« Stevilo delovnih nezgod
« Stevilo koristnih predlogov

« Denarna sredstva
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IMPOL 2000, D. D.

NAZIV PROCESA:
TEHNOLOSKI RAZVOJ

LASTNIK PROCESA:
DIREKTOR ZA TEHNOLOSKI RAZVO3J



NAMEN PROCESA: Raziskave in ra

VHODI
KAJ MORA DOBITI?

OD KOGA DOBI?

Vv in tehnol

KLIUCNA TVEGANJA:

Strategija druzbe
Letni plan druzbe

Trzne informacije in
zahteve

Mesecni operativni plani
proizvodnje in prodaje

Tehni¢ne specifikacije
Tehnoloski razvoj

Kakovostne zahteve
kupcev

SREDSTVA:

« Informacijski sistemi
(PIS, NAMIS, MIS, Anal-
yser, BSC)

« Komunikacijska sredst-
va (PC, terminali, tel ...)

« Denarna sredstva

Proces upravljanja
Proces upravljanja

Kupci, agenti

Proces upravljanja

Kupci

Strokovna literatura, kongresi

Kupci

VIRI:

Clani raziskovalne
skupine, kompetenten
kader, raziskovalci iz
aplikativnega razvoja,
dodiplomski in podip-
lomski studentje

KLIUCNE PRILOZNOSTI:

IZHODI
KAJ DAJE? KOMU?

Strateske povezave z razvojno razis- | Proces upravljanja
kovalnimi institucijami
Novi izdelki Vsem procesom
Nove zlitine
Nova znanja
Novi procesi
|1zboljSave procesov

Ukrepi za izboljSave v procesih Proizvodnim procesom in

procesnemu inZeniringu,
kupcem

Porocilo o skladnosti vzoréne koli¢ine | Kupcem

OSNOVNI KAZALNIKI:

« Stevilo novih tehnologij

« Stevilo novih zlitin

« Stevilo izboljganih zlitin

« Gospodarska korist

« Kazalniki za izdelke, ki so namenjeni uporabi v avtomobilski
industriji in sicer:
« Izkoristek materiala — pretoc¢ni faktor materiala po odjemalcih
« Tocnost dobav po odjemalcih
« Delez reklamacij po odjemalcih
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IMPOL 2000, D. D.

NAZIV PROCESA:
INFORMATIKA

LASTNIK PROCESA:
IZVRSNA DIREKTORICA ZA FINANCE IN INFORMATIKO



NAMEN PROCESA: Uvajanje digita jev /ne ei 8 acijske tehnologije v celotni skupini.

KLIUCNA TVEGANJA: KLIUCNE PRILOZNOSTI:

VHODI 1ZHODI
KAJ MORA DOBITI? | OD KOGA DOBI? KAJ DAJE? KOMU?
Zahteve za IT projekte v UO, ID, NolT, direktorjev Informacijsko podprte procese UO, ID direktorjem druzb,
skupini druzb, podrocij, vodij druzbam v skupini podrocij, vodjem procesov,
procesov, zaposlenih zaposlenim
Zakonske zahteve | Drzavne institucije Skladnost z zakonodajo Drzavne institucije
Zahteve trga | Kupci, dobavitelji, investitorji Zadostitev zahtevam trga Kupcem, dobaviteljem,
investitorjem
Strategijo procesa razvoja UO, ID direktorjem druzb,
informatike podrocij, vodjem procesov,
zaposlenim
Plan informatike UQ, ID direktorjem druzb,
podrocij, vodjem procesov,
zaposlenim
Zahteve za IT projekte UO, NolT
SREDSTVA: VIRI: OSNOVNI KAZALNIKI:
« Informacijska oprema Kompetenten kader o Stroski IT v vseh stroskih.
« Programska orodja v skupini Impol in pri

strateskih partnerjih za
izvajanje IT resitev.
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IMPOL 2000, D. D.

NAZIV PROCESA:
ODNOSI Z JAVNOSTMI

LASTNIK PROCESA:
IZVRSNA DIREKTORIA



NAMEN PROCESA: Graditi ugled skupine Impol pri vantnih deleznikih (finan¢na javnost, zapos tencialni za i, mediji, lokalna nost, kupci, dobavitelji in drugi) ke nesljivega in druzbeno odgovornega
poslovnega partnerja

KLIUCNA TVEGANJA: KLIUCNE PRILOZNOSTI:

VHODI IZHODI
KAJ MORA DOBITI? | OD KOGA DOBI? KAJ DAJE? KOMU?
Informacije o poslovanju, | Kolegiji druzbe Impol 2000, Sporocila o dogajanju v podjetju, Financni javnosti, splosni
poslovnih odlocitvah, poli- | Zapisniki sej upravnega Viziji poslovanja, rezultatih ipd. Jjavnosti, lokalni skupnosti,
tiki poslovanja ipd. odbora, izjave vodstva zaposlenim
Usmeritve glede politike Smernice izvrsnih direktorjev, Organizacija dogodkov Zaposlenim v skupini Im-
komuniciranja z javnostjo. | ¢lanov upravnega odbora pol, nekdanjim zaposlenim,

lokalni skupnosti

4

SREDSTVA: VIRI: OSNOVNI KAZALNIKI:
o Interni mediji (Met- « Informacije « Stevilo klikov na spletni strani
alurg, Metalurgov « Clipping « Stevilo objav v medijih

. Stevilo organiziranih prireditev in Stevilo udeleZzencev
« Zadovoljstvo zaposlenih z internim glasilom

porocevalec, displayi,
oglasne deske)
« Spletna stran, FB stran
« Financ¢na sredstva

21
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PROCESI
IMPOL FT, D, ©, O,

1. PROCES VODENJE

2. PROCES PRODAIJA, SKLADISCENJE IN ODPREMA
3. PROCESNI INZENIRING

4. PLANIRANIJE IN LOGISTIKA

5. PROIZVODNI PROCES RRT

6. PROIZVODNI PROCES FTT

7. PROCES VZDRZEVANIE

23
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IMPOL FT, D. O. O.

NAZIV PROCESA:
VODENJE DRUZBE IMPOL FT

LASTNIK PROCESA:
DIREKTOR DRUZBE



NAMEN PROCESA: Proizvodnja in prodaja valjanih i

VHODI
KAJ MORA DOBITI?

<OV

z aluminija in aluminijevih zlitin.

KLIUCNA TVEGANJA:

OD KOGA DOBI?

Kodeks skupine

Strategija

Letni plan

Operativni plan

Surovina, materiali
Sistemi kakovosti
Povprasevanja, narocila
Kadrovska dokumentacija

Finan¢na porocila

SREDSTVA:

o Delovna sredstva, opre-
ma, stroji

« Informacijska podpora

« Denarna sredstva

Upravni odbor
Impol 2000
Impol 2000
Impol, d.o. o.
Impol, d.o. o.
Impol, d. o.o.
Kupci, trg

PP Kadri

PP Finance

VIRI:

« Cloveski viri

« Financni viri

o Infrastrukturni viri

KLIUCNE PRILOZNOSTI:

1ZHODI
KAJ DAJE? KOMU?
Osnutek planov Impol 2000
Investicijske potrebe
Potrebe po surovinah Impol, d. o. 0.
Kadrovske potrebe PP Kadri
Int. narocila surovin Impol LLT in eksternim
dobaviteljem

) Prodajne pogodbe

Fakture za kupce
Tehnologije
Razvojne naloge

Razna porocila, analize

OSNOVNI KAZALNIKI:

Obseg pridobljenih narocil in CPP za FT in PP
Stroski Impola FT brez NP in LLT

Razmerje med planiranim in dejanskim PF

Realizacija planov,

Kupcem, interno
PP Finance

interno

Pravocasnost dobav glede na potrjeno KOTE
Zaloge aluminija v Impol FT

Stevilo inovativnih in koristnih predlogov
Stevilo delovnih nezgod in incidentov

25
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IMPOL FT, D. O. O.

__ NAZIV PROCESA:
PRODAJA, SKLADISCENJE IN ODPREMA

LASTNIK PROCESA:
DIREKTOR PRODAJE



NAMEN PROCESA: Prodaja valjanih izdelkov iz aluminija in aluminijevih

KLIUCNA TVEGANJA: KLIUENE PRILOZNOSTI:

VHODI 1ZHODI
KAJ MORA DOBITI? OD KOGA DOBI? KAJ DAJE? KOMU?
Plani in druge usmeritve Vodstvo FT, Impol d.o.o., Im- Porocila o rezultatih, kazalniki Vodstvo FT
pol 2000, upravni odbor . . . " )
Odgovori na povprasevanja, narocila, | Kupci
Povprasevanja, narocila, Kupci reklamacije
e Kalieelie Napovedi koli¢in Planiranje in logistika
Informacije o dobavnih Planiranje in logistika Inf " . ih b L
rokih nformacije o povprasevanji rocesni inZzeniring
Tehnicna obdelava e )Vprgsanja"glede statusa narocil v Proizvodni proces
" - proizvodnji
povprasevanj
Informacije o statusu Proizvodni proces
narogil
SREDSTVA: VIRI: OSNOVNI KAZALNIKI:
« Informacijska podpora « Cloveski viri Doseganje letnega plana prodaje
(hardware, software) o Financni viri Sprejeta narocila
Zapadle zaloge gotovih izdelkov

« Vilicarji (Linde E30, Li-
tostroj 25t + izposojeni)

« nakladalna plos¢ad Prodaja izven Evrope

« Zapadle terjatve nad 1 mesec
« Dosezene prodajne marze

27
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IMPOL FT, D. O. O.

NAZIV PROCESA:
PROCESNI INZENIRING

LASTNIK PROCESA:
VODJA PROCESNEGA INZENIRINGA



NAMEN PROCESA: Nacrtovanje tehnoloskih postopkov za valjane e iz aluminija in aluminijevih zlitin.

KLIUCNA TVEGANJA: KLIUCNE PRILOZNOSTI:

VHODI 1ZHODI
KAJ MORA DOBITI? OD KOGA DOBI? KAJ DAJE? KOMU?
Strategija Vodstvo FT Tehnoloski postopki Proizvodnja
Povprasevanje Prodaja Odgovori kupcem Prodaji, kupcem
Zahteve za izdelke Kupcev Izboljsave izdelkov in procesov Proizvodniji
Zahteve procesa-produk- | Proizvodnja Pobude za razvoj Vodstvu FT
tivnostin kakovost Razvojne naloge Vodstvu FT
fReklamacle Riesajairlipecy Teh. res. reklamacij Prodaji, kupcem
Porpcame @lneskaeineel | Aclved e Poroc¢anje o ucinkovitosti ukrepov Proizvodniji
proizvodov
Pobude za izboljSanje postopkov in Vodstvu FT
tehnoloske opreme
SREDSTVA: VIRI: OSNOVNI KAZALNIKI:
o Sistemska doku- « Cloveski viri v skladu « Cas obdelave narogil (5t. dni)
mentacija z matriko kompetenc « Pogojni prevzemi izdelkov
« Informacijska orodja (procesni inZzenir, pro- « Obseg reklamacij (nastale in zakljucene)
(PIS, Cognos, ISQ, DNA cesniinzenir programa, « Reklamacije in opozorilne reklamacije dobaviteljem
) procesni tehnolog ...) « Aplikativne razvojne naloge (St.-trimesecno)

« Strokovna literatura,
standardi

29
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IMPOL FT, D. O. O.

NAZIV PROCESA:
PLANIRANJE IN LOGISTIKA

LASTNIK PROCESA:
VODJA PLANIRANJA IN LOGISTIKE



NAMEN PROCESA: Planiranje narocil in

VHODI
KAJ MORA DOBITI?

znih virov za realizz

KLIUCNA TVEGANJA:

OD KOGA DOBI?

Strategija

Letni plan
Operativni plan
Povpras, narocila
Ozka grla

RazpoloZljivost kapacitet
nabavnih virov

Inf. o dospetju vhodnih
mater.

Povratne inf.

SREDSTVA:
« Informacijska podpora
(hardware, software)

Impol 2000
Impol 2000
Impol, d. o. 0.
Prodaja
Proizvodnja
Nabava

Nabava

Nabava

VIRI:
« Cloveski viri
o Informacijski viri

botrjenih rokov.

KLIUCNE PRILOZNOSTI:

IZHODI
KAJ DAJE? KOMU?
Potrditev narocil Prodaja
Odgovori kupcem Prodaja
Naro¢anje surovin Nabava

Izdaja DN
Pregled zasedanosti po strojih

Obvescanje o motnjah, zaostan.

Pregledi polansiranosti

Spremljanje prihoda surovin

OSNOVNI KAZALNIKI:
« Stanje zalog

Vgradnja scrapa
Kratki dobavni roki

Impol TLM

Polansiranost do 1. v mesecu

Proizvodnja

Vodstvo FT, proizvodnja,
prodaja

Prodaja

Vodstvo FT, proizvodnja,
prodaja

Vodstvo FT, proizvodnja,
prodaja

Naro¢anje in spremljanje dobav toplo valjanih kolobarjev iz
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IMPOL FT, D. O. O.

NAZIV PROCESA:
PROIZVODNI PROCES RRT (PP RRT)

LASTNIK PROCESA:
VODIJA PP RRT



NAMEN PROCESA: Proizvodnja rondel, rebrast ocevine in trakov debeline nad 0,5 mm.

KLIUCNA TVEGANJA: KLIUCNE PRILOZNOSTI:

VHODI IZHODI

KAJ MORA DOBITI? OD KOGA DOBI? KAJ DAJE? KOMU?

Trak, Brama Planiranje, logistika Konc¢ne proizvode Skladis¢e, odprema
Pomozni materiali Strateska nabava Izpolnjen del. nalog Raziskave in razvoj
Tehnologijo Procesni inZzeniring Vzorce Raziskave in razvoj
Delovni nalog Planiranje, logistika Obvestilo o motnjah PI, planiranje
Merilna oprema Raziskave in razvoj Pogojni prevzemi Pl

Rezult. preizkusanja Raziskave in razvoj Uspos. novih zapos. Proizvodni proces
Operativni plan Planiranje, logistika Okvare na strojih Proces vzdrzevanje
Vhodna kontrola Procesni inzeniring Interne zahteve nabave Strateska nabava
VzdrZzevana oprema Vzdrzevanje Zahteve po ustreznih merilnih Raziskave in razvoj
Zahteve po PU in KU Vzdrzevanje, Procesni inze- iRl

niring Porocila, analize, predloge Vodstvo FT
Povratne informacije Prodaja, vodstvo FT, strateska
nabava

SREDSTVA: VIRI: OSNOVNI KAZALNIKI:

« Valjarna BK1 « Kompetenten kader « Doseganje letnega plana proizvodnje

« Valjarna Bl « Informacijska podpora « Doseganje mesecnega operativnega plana proizvodnje
« Toplavaljarna o Infrastrukturni viri o Zaostanki po kon¢ni TE

. Stance « Logisti¢na podpora « Stevilo zaposlenih v PP RRT (cca. 90)

« Razrezne linije
o Peciza zarenje
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IMPOL FT, D. O. O.

NAZIV PROCESA:
PROIZVODNI PROCES FTT (PP FTT)

LASTNIK PROCESA:
VODJA PP FTT



NAMEN PROCESA: PP FTT proizvaja folije, tankih trakov in finstockov do debeline 0,5 mm.

VHODI
KAJ MORA DOBITI?

KLIUCNA TVEGANJA: KLIUCNE PRILOZNOSTI:

IZHODI

OD KOGA DOBI? KAJ DAJE?

KOMU?

Kolobarji
Tehnologija
Operativni plan
Termin izdelave

Vzdrzevana oprema

SREDSTVA:

« Hladne valjarne 3103,
3104, 3105

o Stroji za obrez in razrez

« Zarilne pegi

Proces planiranja in logistike |zdelani proizvodi po planu

Procesni inzeniring |zpolnjeni delovni nalog

Proces planiranja in logistike Obvestila o motnjah

Proces planiranja in logistike
Obvestila o okvarah na opremi

) Vzorce

Proces vzdrzevanja

OSNOVNI KAZALNIKI:
Doseganje plana proizvodnje (t)
Zaostanki po kon¢ni TE (t)

VIRI:

« 109 zaposlenih

o Infrastrukturni viri

« Informacijska podpora

« Logisti¢na podpora Pretocni faktor (indeks)

Skladis¢e in odprema
Planiranje in logistika

Procesni inZzeniring, Plan-
iranje in logistika

Proces vzdrzevanja

Raziskave in razvoj

Izmet predpisan medfazni in koncni (%)

Stevilo zaposlenih, vklju¢no s studenti (Stevilo)
Reklamacije (%, Stevilo - po kupcih)
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IMPOL FT, D. O. O.

NAZIV PROCESA:
VZDRZEVANJE

LASTNIK PROCESA:
VODJA VZDRZEVANIJA



NAMEN PROCESA: \Vzdrzevanje ¢

VHODI
KAJ MORA DOBITI?

KLIUCNA TVEGANJA:

OD KOGA DOBI?

Predpisi in standardi
Tehni¢ne zahteve

Zahteve dobaviteljev
opreme

Odobreni projekti

Obvestilo o motnjah v
proizvodnji

Predlog preventivnega
vzdrZevanja

Okvare na proizvodni
opremi

Povratne informacije

Porabe energentov

SREDSTVA:

« Delovna sredstva

« Denarna sredstva

« Informacijska oprema
« Merila

Zunanji dobavitelji
Zunanji dobavitelji

Zunanji dobavitelji

Proces vodenja

Proizvodni proces

Zunanji dobavitelji, proces
vodenja FT

Proizvodni proces

Strateska nabava

Infrastruktura

VIRI:

« Kompetenten kader

« Informacijska podpora
o Infrastrukturni viri

jne opreme v proizvodnji valjanih i

kov iz aluminija in aluminijevih zlitin.

KLIUCNE PRILOZNOSTI:

IZHODI

KAJ DAJE? KOMU?

Vzdrzevana oprema Proizvodni proces

Ohranjeno okolje in infrastruktura Vsem procesom FT
Usposobljeni zaposleni Proizvodnemu procesu
Interni zahtevki za nabavo StrateSka nabava

Povratne informacije Zunanji dobavitelji

) Realizirani projekti

Proces vodenja

OSNOVNI KAZALNIKI:

o Stroskivzdrzevanja

« Stroski zunanjih storitev

« Stevilo zaposlenih

« lzgubljene delovne ure zaradi vzdrzevalnih posegov
« Stopnja razpolozljivosti opreme

« % kurative v odnosu na razpolozljive ure
« Kazalniki stanja na sistemu PZ&V
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PROCESI
IMPOL PCP, D, O, O,

1. PROCES VODENJE

2. PROCES PRODAIJA, SKLADISCENJE IN ODPREMA
3. PROCESNI INZENIRING

4. PLANIRANIJE IN LOGISTIKA

5. PROIZVODNI PROCES RRT

6. PROIZVODNI PROCES FTT

7. PROCES VZDRZEVANIE
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IMPOL PCP, D. O. O.

NAZIV PROCESA:
VODENJE DRUZBE IMPOL PCP

LASTNIK PROCESA:
DIREKTOR DRUZBE



NAMEN PROCESA: Proizvodnja in prodaja valjanih i

VHODI
KAJ MORA DOBITI?

<OV

z aluminija in aluminijevih zlitin.

KLIUCNA TVEGANJA:

OD KOGA DOBI?

Kodeks skupine

Strategija

Letni plan

Operativni plan

Surovina, materiali
Sistemi kakovosti
Povprasevanja, narocila
Kadrovska dokumentacija

Finan¢na porocila

SREDSTVA:

o Delovna sredstva, opre-
ma, stroji

« Informacijska podpora

« Denarna sredstva

Upravni odbor
Impol 2000
Impol 2000
Impol, d.o. o.
Impol, d.o. o.
Impol, d. o.o.
Kupci, trg

PP Kadri

PP Finance

VIRI:

« Cloveski viri

« Financni viri

o Infrastrukturni viri

KLIUCNE PRILOZNOSTI:

1ZHODI
KAJ DAJE? KOMU?
Osnutek planov Impol 2000
Investicijske potrebe
Potrebe po surovinah Impol, d. o. 0.
Kadrovske potrebe PP Kadri
Int. narocila surovin Impol LLT in eksternim
dobaviteljem

) Prodajne pogodbe

Fakture za kupce
Tehnologije
Razvojne naloge

Razna porocila, analize

OSNOVNI KAZALNIKI:

Obseg pridobljenih narocil in CPP za FT in PP
Stroski Impola FT brez NP in LLT

Razmerje med planiranim in dejanskim PF

Realizacija planov,

Kupcem, interno
PP Finance

interno

Pravocasnost dobav glede na potrjeno KOTE
Zaloge aluminija v Impol FT

Stevilo inovativnih in koristnih predlogov
Stevilo delovnih nezgod in incidentov

41



42

IMPOL FT, D. O. O.

__ NAZIV PROCESA:
PRODAJA, SKLADISCENJE IN ODPREMA

LASTNIK PROCESA:
DIREKTOR PRODAJE



NAMEN PROCESA: Prodaja valjanih izdelkov iz aluminija in aluminijevih

KLIUCNA TVEGANJA: KLIUENE PRILOZNOSTI:

VHODI 1ZHODI
KAJ MORA DOBITI? OD KOGA DOBI? KAJ DAJE? KOMU?
Plani in druge usmeritve Vodstvo FT, Impol d.o.o., Im- Porocila o rezultatih, kazalniki Vodstvo FT
pol 2000, upravni odbor . . . " )
Odgovori na povprasevanja, narocila, | Kupci
Povprasevanja, narocila, Kupci reklamacije
e Kalieelie Napovedi koli¢in Planiranje in logistika
Informacije o dobavnih Planiranje in logistika Inf " . ih b L
rokih nformacije o povprasevanji rocesni inZzeniring
Tehnicna obdelava e )Vprgsanja"glede statusa narocil v Proizvodni proces
" - proizvodnji
povprasevanj
Informacije o statusu Proizvodni proces
narogil
SREDSTVA: VIRI: OSNOVNI KAZALNIKI:
« Informacijska podpora « Cloveski viri Doseganje letnega plana prodaje
(hardware, software) o Financni viri Sprejeta narocila
Zapadle zaloge gotovih izdelkov

« Vilicarji (Linde E30, Li-
tostroj 25t + izposojeni)

« nakladalna plos¢ad Prodaja izven Evrope

« Zapadle terjatve nad 1 mesec
« Dosezene prodajne marze
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IMPOL FT, D. O. O.

NAZIV PROCESA:
PROCESNI INZENIRING

LASTNIK PROCESA:
VODJA PROCESNEGA INZENIRINGA



NAMEN PROCESA: Nacrtovanje tehnoloskih postopkov za valjane e iz aluminija in aluminijevih zlitin.

KLIUCNA TVEGANJA: KLIUCNE PRILOZNOSTI:

VHODI 1ZHODI
KAJ MORA DOBITI? OD KOGA DOBI? KAJ DAJE? KOMU?
Strategija Vodstvo FT Tehnoloski postopki Proizvodnja
Povprasevanje Prodaja Odgovori kupcem Prodaji, kupcem
Zahteve za izdelke Kupcev Izboljsave izdelkov in procesov Proizvodniji
Zahteve procesa-produk- | Proizvodnja Pobude za razvoj Vodstvu FT
tivnostin kakovost Razvojne naloge Vodstvu FT
fReklamacle Riesajairlipecy Teh. res. reklamacij Prodaji, kupcem
Porpcame @lneskaeineel | Aclved e Poroc¢anje o ucinkovitosti ukrepov Proizvodniji
proizvodov
Pobude za izboljSanje postopkov in Vodstvu FT
tehnoloske opreme
SREDSTVA: VIRI: OSNOVNI KAZALNIKI:
o Sistemska doku- « Cloveski viri v skladu « Cas obdelave narogil (5t. dni)
mentacija z matriko kompetenc « Pogojni prevzemi izdelkov
« Informacijska orodja (procesni inZzenir, pro- « Obseg reklamacij (nastale in zakljucene)
(PIS, Cognos, ISQ, DNA cesniinzenir programa, « Reklamacije in opozorilne reklamacije dobaviteljem
) procesni tehnolog ...) « Aplikativne razvojne naloge (St.-trimesecno)

« Strokovna literatura,
standardi
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IMPOL FT, D. O. O.

NAZIV PROCESA:
PLANIRANJE IN LOGISTIKA

LASTNIK PROCESA:
VODJA PLANIRANJA IN LOGISTIKE



NAMEN PROCESA: Planiranje narocil in

VHODI
KAJ MORA DOBITI?

znih virov za realizz

KLIUCNA TVEGANJA:

OD KOGA DOBI?

Strategija

Letni plan
Operativni plan
Povpras, narocila
Ozka grla

RazpoloZljivost kapacitet
nabavnih virov

Inf. o dospetju vhodnih
mater.

Povratne inf.

SREDSTVA:
« Informacijska podpora
(hardware, software)

Impol 2000
Impol 2000
Impol, d. o. 0.
Prodaja
Proizvodnja
Nabava

Nabava

Nabava

VIRI:
« Cloveski viri
o Informacijski viri

botrjenih rokov.

KLIUCNE PRILOZNOSTI:

IZHODI
KAJ DAJE? KOMU?
Potrditev narocil Prodaja
Odgovori kupcem Prodaja
Naro¢anje surovin Nabava

Izdaja DN
Pregled zasedanosti po strojih

Obvescanje o motnjah, zaostan.

Pregledi polansiranosti

Spremljanje prihoda surovin

OSNOVNI KAZALNIKI:
« Stanje zalog

Vgradnja scrapa
Kratki dobavni roki

Impol TLM

Polansiranost do 1. v mesecu

Proizvodnja

Vodstvo FT, proizvodnja,
prodaja

Prodaja

Vodstvo FT, proizvodnja,
prodaja

Vodstvo FT, proizvodnja,
prodaja

Naro¢anje in spremljanje dobav toplo valjanih kolobarjev iz
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IMPOL FT, D. O. O.

NAZIV PROCESA:
PROIZVODNI PROCES RRT (PP RRT)

LASTNIK PROCESA:
VODIJA PP RRT



NAMEN PROCESA: Proizvodnja rondel, rebrast ocevine in trakov debeline nad 0,5 mm.

KLIUCNA TVEGANJA: KLIUCNE PRILOZNOSTI:

VHODI IZHODI

KAJ MORA DOBITI? OD KOGA DOBI? KAJ DAJE? KOMU?

Trak, Brama Planiranje, logistika Konc¢ne proizvode Skladis¢e, odprema
Pomozni materiali Strateska nabava Izpolnjen del. nalog Raziskave in razvoj
Tehnologijo Procesni inZzeniring Vzorce Raziskave in razvoj
Delovni nalog Planiranje, logistika Obvestilo o motnjah PI, planiranje
Merilna oprema Raziskave in razvoj Pogojni prevzemi Pl

Rezult. preizkusanja Raziskave in razvoj Uspos. novih zapos. Proizvodni proces
Operativni plan Planiranje, logistika Okvare na strojih Proces vzdrzevanje
Vhodna kontrola Procesni inzeniring Interne zahteve nabave Strateska nabava
VzdrZzevana oprema Vzdrzevanje Zahteve po ustreznih merilnih Raziskave in razvoj
Zahteve po PU in KU Vzdrzevanje, Procesni inze- iRl

niring Porocila, analize, predloge Vodstvo FT
Povratne informacije Prodaja, vodstvo FT, strateska
nabava

SREDSTVA: VIRI: OSNOVNI KAZALNIKI:

« Valjarna BK1 « Kompetenten kader « Doseganje letnega plana proizvodnje

« Valjarna Bl « Informacijska podpora « Doseganje mesecnega operativnega plana proizvodnje
« Toplavaljarna o Infrastrukturni viri o Zaostanki po kon¢ni TE

. Stance « Logisti¢na podpora « Stevilo zaposlenih v PP RRT (cca. 90)

« Razrezne linije
o Peciza zarenje
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IMPOL FT, D. O. O.

NAZIV PROCESA:
PROIZVODNI PROCES FTT (PP FTT)

LASTNIK PROCESA:
VODJA PP FTT



NAMEN PROCESA: PP FTT proizvaja folije, tankih trakov in finstockov do debeline 0,5 mm.

VHODI
KAJ MORA DOBITI?

KLIUCNA TVEGANJA: KLIUCNE PRILOZNOSTI:

IZHODI

OD KOGA DOBI? KAJ DAJE?

KOMU?

Kolobarji
Tehnologija
Operativni plan
Termin izdelave

Vzdrzevana oprema

SREDSTVA:

« Hladne valjarne 3103,
3104, 3105

o Stroji za obrez in razrez

« Zarilne pegi

Proces planiranja in logistike |zdelani proizvodi po planu

Procesni inzeniring |zpolnjeni delovni nalog

Proces planiranja in logistike Obvestila o motnjah

Proces planiranja in logistike
Obvestila o okvarah na opremi

) Vzorce

Proces vzdrzevanja

OSNOVNI KAZALNIKI:
Doseganje plana proizvodnje (t)
Zaostanki po kon¢ni TE (t)

VIRI:

« 109 zaposlenih

o Infrastrukturni viri

« Informacijska podpora

« Logisti¢na podpora Pretocni faktor (indeks)

Skladis¢e in odprema
Planiranje in logistika

Procesni inZzeniring, Plan-
iranje in logistika

Proces vzdrzevanja

Raziskave in razvoj

Izmet predpisan medfazni in koncni (%)

Stevilo zaposlenih, vklju¢no s studenti (Stevilo)
Reklamacije (%, Stevilo - po kupcih)
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IMPOL FT, D. O. O.

NAZIV PROCESA:
VZDRZEVANJE

LASTNIK PROCESA:
VODJA VZDRZEVANIJA



NAMEN PROCESA: \Vzdrzevanje ¢

VHODI
KAJ MORA DOBITI?

KLIUCNA TVEGANJA:

OD KOGA DOBI?

Predpisi in standardi
Tehni¢ne zahteve

Zahteve dobaviteljev
opreme

Odobreni projekti

Obvestilo o motnjah v
proizvodnji

Predlog preventivnega
vzdrZevanja

Okvare na proizvodni
opremi

Povratne informacije

Porabe energentov

SREDSTVA:

« Delovna sredstva

« Denarna sredstva

« Informacijska oprema
« Merila

Zunanji dobavitelji
Zunanji dobavitelji

Zunanji dobavitelji

Proces vodenja

Proizvodni proces

Zunanji dobavitelji, proces
vodenja FT

Proizvodni proces

Strateska nabava

Infrastruktura

VIRI:

« Kompetenten kader

« Informacijska podpora
o Infrastrukturni viri

jne opreme v proizvodnji valjanih i

kov iz aluminija in aluminijevih zlitin.

KLIUCNE PRILOZNOSTI:

IZHODI

KAJ DAJE? KOMU?

Vzdrzevana oprema Proizvodni proces

Ohranjeno okolje in infrastruktura Vsem procesom FT
Usposobljeni zaposleni Proizvodnemu procesu
Interni zahtevki za nabavo StrateSka nabava

Povratne informacije Zunanji dobavitelji

) Realizirani projekti

Proces vodenja

OSNOVNI KAZALNIKI:

o Stroskivzdrzevanja

« Stroski zunanjih storitev

« Stevilo zaposlenih

« lzgubljene delovne ure zaradi vzdrzevalnih posegov
« Stopnja razpolozljivosti opreme

« % kurative v odnosu na razpolozljive ure
« Kazalniki stanja na sistemu PZ&V
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Aluminium Industry
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