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Zametel{ Gerfifical
Impola: —

brata Vincenc in Anton
Sternberger sta od Ignaca
Greissmayerja

S P R E H O D kupilz 31;% 111:18 li)?/aéijo:

2 kotlarni,

SKOZINASO ™" =
Z G o D OVI N O 1 8 9 1 b i

Obrat Bratje Sternberger je leta 1891 pridobil certifikat
za obratovanje parnega kotla. Komisija, ki jim je podelila
certifikat, je obrat redno obiskovala in nadzorovala delo-
vanje ter zapisovala rezultate nadzora. Proizvodnja se je
vréila s primitivnimi sredstvi, kljub temu je bila tovarna
za tiste ¢ase moderna. Zaposlenih je bilo priblizno 100

OZuEetek razvoja del ) e ohrani Kupinska f i
hovaske dejavnosti na 1 : ! elavcev. Iz leta 1897 je ohranjena skupinska fotografija

podrodju Zgornje Bistrice delavcev, ki so bili zaposleni v takratnem obratu.

sega Zev leto 1620, ko sta

brata Matija in Jurij Sto- Prve zametke Impola sta vzpostavila brata Vincenc
par zgradila kovacnico na in Anton Sternberger, ki sta 19. marca 1825 od Ignaca
vodnipogon, vkaterisopr-  Greissmayerja kupila plav in kovaijo. Posest je zaje-
votno izdelovaliraznovrst-  mala dve kotlarni in dve stanovanjski hisi. Se isto leto
no orodje. Vletih 16801682 sta pridela izdelovati bakrene izdelke. Dokazi o poteku
so turske horde plenile po proizvodnje so tudi nadaljnji nakupi bratov Sternberg-
Stajerskem, prizaneseno er, ki sta svoje premoZenje povecala tudi z nakupom

ni bilo niti vasi Zgornja gozdov, s pomocjo katerih sta zagotovila dovolj lesa, ki
Bistrica niti fuZinam, ki so ga uporabljali za kurjavo v obratih in izdelavo oglja.
so jih popolnoma pozgali Okrog leta 1840 je bilo zaposlenih 20 delavcev, lastnik
in porusili. Po letu 1683 so Vincenc pa je imel inZenirski izpit, ki ga je delal v valjar-
bile ponovno zgrajene in ni za baker in medenino.

so desetletja obratovale
nemoteno, vendar so imele
znacaj obrtniskih delavnic.

1908

Leta 1908 je umrl JoZef Sternberger in s tem se je
tudi koncalo lastnistvo druZine Sternberger. Njegove
dedinje, hcerke JoZefina, Andreja in Olga, ter solastnik
Vincenc Sternberger so se namre¢ leta 1909 odlod¢ili, da
bodo obrat prodali. Kupil ga je JoZef Kernn. Obrat je
postal podruznica obrata iz Budimpeste.

1363 1920

Kovacnica je bila v lasti bratov Sternberger vse do leta Obrat sta leta 1920 kupila Leon Weiss, tovarnar iz

1863, ko je umrl Anton Sternberger. Podjetje, ki se je Klosterneuburga, in Filip Berger, tovarnar iz Dunaja.
takrat imenovalo Bratje Sternberger, je 5. januarja 1864 Obrat sta vodila pod imenom Kupferhammer- und
poslalo dopis na OkroZno sodisce Celje, v katerem je Messingwerke Briider Sternberger. Naslov nakazuje,
spremenilo lastnistvo. Lastnik je ostal Vincenc Ster- da se je tovarna ukvarjala s predelavo bakra in Zolte.
nberger, pridruzila pa sta se mu Vincenc ml. in Jozef Kupna pogodba o prodaji tovarne kaze, da sta lastnika
Sternberger, ki sta po Vincencovi smrti leta 1881 postala obrat kar hitro prodala. Po stirih letih ga je namreé
edina lastnika. Prosnjo za spremembo lastnistva druzbe kupila druzba Dionicko drustvo za prometi kovinama —
sta vlozila $ele pet let po smrti starejSega druzbenika na Zugmayer I Gruber. Obrat se je preimenoval v Tvornica

Okrozno sodisce Celje. bakra I messinga.
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1946

Po pregonu okupatorja je bilo

z odlo¢bo vlade Federativne
ljudske republike Jugoslavije 31.
decembra 1946 ustanovljeno
podjetje z nazivom Industrija
metalnih polizdelkov Slov-
enska Bistrica. Podpisnik
podjetja je bil inZenir Milan
Stepisnik, ki je bil leta 1946
direktor podjetja, v njegovi

Stiristranski katalog

1929

Od leta 1924 je tovarna
zacela dozivljati vedji pre-

Nadaljevali so z nalozba-
mi in s Sirjenjem

infrastrukture, o emer
prica nacrt in odlocba
iz leta 1936 za gradbeno
dovoljenje za stanovan-
jsko poslopje na ime
Zugmayer in Gruber.

porod. Lastniki so jo do-
grajevali in posodabljali.
Izdali so tudi Stiristranski
katalog izdelkov. Leta
1929 so zgradili prizidek
k valjarni bakra. Postavili
so tudi jaske za peci za
izkori§¢anje bakrene
zlindre. Natanc¢no je bil
narejen tudi naért dimni-
ka peci. Stati¢ni izracun
dimnika je $e hranjen v
Impolovem arhivu.

pogodbo, ki je dolocala
vi$ino plac.

1944

Siril se je proizvodni program izdelkov. Dejavnost se je
razsirila na valjane izdelke in Zice iz bakra, medenine
in brona. Tovarna Zugmayer in Gruber je bila edini
proizvajalec polizdelkov barvnih kovin na podrocju
Kraljevine Jugoslavije, kar je ugodno vplivalo na Siritev.
Proizvodnja ni obstala niti v vojnem €asu, proizvajali so
tudi izdelke, ki so bili namenjeni uporabi v vojni indus-
triji. Med vojno so partizani v nodi s 4. na 5. julij leta 1944
poskusali tovarno zazgati. Dva dni pozneje so minirali
strojnico v tovarni in jo 16. julija ponovno napadli, ven-
dar je nemska vojska napad odbila.

Sprejeli so tudi kolektivno &4

odsotnosti pa ga je na-
domescal vodja komer-
cialnega oddelka Pavel
Ketis. Slednji je vodenje
podjetja prevzel v letu
1947, nato pa gaje
predal Jozetu Babic¢u.
Na mestu direktorja
sta se menjavala do
leta 1950, dokler ni
vodenja ponovno

za krajse obdobje
prevzel Anton Sturm.

1950

Tovarno so 9. septembra 1950 prevzeli v
upravljanje delavci. Zaradi nacionalne poli-
tike se je zaCela preusmeritev proizvodnega

programa. Izdelavo bakrenih izdelkov so
prevzele nove tovarne v Sevojnem in Svetoza-
revu, blizina tovarne glinice in aluminija v
Kidri¢evem pa je ponujala moznost preus-
meritve v aluminijeve polizdelke.

Ali ste vedeli?

Leta 1950 je proizvodnja
aluminijevih polizdelkov znasala
nekaj cez eno tono, v letu 1961, ko
je bila preusmeritev v celoti
izvedena, pa 13.000 ton.

Prenos la

1951

Sledila je postopna
preusmeritev proizvodnje
na predelavo alumini-
ja. Vodenje tovarne je
leta 1951 prevzel Stefan
Podri¢nik, ki je ostal na
Celu tovarne naslednjih
23 let. V obdobju 0od 1953
do 1960 se je zagnala 35-
MN direktna hidravli¢-
na stiskalnica, priceli

so z montazo 7,1-MN
stiskalnice.



1966

Pricela se je modernizacija valjarnistva.
Izgradili so objekt povr§ine 20.000 m?, postavili

in zagnali toplo duo valjarno, dve hladni kvarto
valjarni ter ostalo potrebno opremo za toplotno ob-
delavo in razred izdelkov. Proizvodnja se je do leta 1970
povecala s 17.444 ton na 30.717 ton.

1 9 5 5 Leta 1962 se izdelki iz bakra v celoti umaknejo iz 1 ; ; 4

proizvodnje. Slednje delno olajsa delo zaposlenih, saj
je aluminij trikrat lazji od bakra. Zaradi povecanega

. . . Po spremembi ustave Jugoslavije se je Impol razdelil
volumna so nastale tezave s prostorsko stisko v obratih

na posamezne TOZD-e. Isto¢asno se je spremenilo tudi

Tovarna se je zacela i 158 ivnoi i jani &

b usr]ner'ati Vet in S!(ladlSC.Ih. Aktlvnp je potekalo Fudl pf)soflabl]an]e' . vodstvo podjetja, saj je Stefana Podrinika na mestu
) merjatl. Vec] proizvodnje. Zagnali so 7,1-MN stiskalnico in postavili direktorja zamenjal Joze Kavkler

del 1zvozaje bil usme:r]en 20-MN in 12,5-MN hidravli¢ni stiskalnici ter stroje in ’

v razvite zahodne drzave naprave za toplo in hladno obdelavo vle¢enih izdelkov.

in socialisti¢ne dele Ev-
rope. V mnogih drzavah
se je Impol uveljavil z
nekaterimi specialnimi in
s tehnologko zahtevnimi
izdelki. Med najpomem-
bnejse izvozne drzave so
sodile ZDA, ZRN, Avstrija,
ZSSR, Bolgarija, Iran in
Irak.

1977

V obdobju od 1971 do 1975 sta se namestili dve dodat-
ni kvarto valjarni. Proizvodnja se je zacela usmerjati

v izdelke z vi§jo dodano vrednostjo. Tako je ekipa
zacela osvajati proizvodnjo aluminijeve folije. Leta
1976 so postavili obrat za proizvodnjo in oplemenitenje
aluminijeve folije. Leta 1977 se je delovna organizacija
Impol zdruzila s TGA Kidri¢evo v SOZD Unial.

g

e ik
"‘i‘ S '"1.‘-91 =

1965 1980

Zakljudili so s posod- Do leta 1980 je bila
. . obitvijo zi¢arne. Prav zgrajena proizvodna
Ah ste Vedeh? tako so zaceli obratovati hala Zi¢arne, prav tako so
novi stroji za pletenje kupili opremo za proiz-

ImpOI Je bll edl_ aluminijevih vrvi z jeklen-  vodnjo veznih elementov.
ni ]ugOSlova,nS— im jedrom in struzenje Posodobili so izdelavo

: : : aluminijevih drogov. zi¢nih izdelkov in zaceli
kl prOIZYa’] alec Kot edini jugoslovanski izdelovati varilne materiale. Zakljuéili so tudi nalozbo v profilarno. V proizvodnjo so
tehnolosko proizvajalec aluminijevih  vkljudili 20-MN stiskalnico, iz cevarne v profilarno pa so prestavili 12,5-MN stiskalnico.
7 aht eVHih vrvi je Impol predstavljal Proizvodni program Impola je leta 1982 zajemal plo¢evino, trakove, rondelice, folije,
L, nosilca elektrifikacije Ju- oplemenitene folije, vrvi, Zico, dodajne materiale za varjenje, ploscate Zice za embalaZo,

doda]nlh goslavije. Po izpopolnitvi aluminijeve zakovice, Zeblje iz aluminijevih zlitin, Zi¢no ograjo, profile (nosilne za
materi aIOV 7a stiskalniskega obrata se gradbenistvo, okrasne profile), palice (za obdelavo na avtomatih in za konstrukeijske

je Se dodatno povecala namene), cevi. Impol je imel lastni projektivni biro Montal, ki je izdeloval aluminijeve

varjenje. mozZnost izvoza. fasade, vrata in okna. V Impolu so izdelovali tudi aluminijeve bazene.
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aposleni pri poEit.k'u,
_ Sevstari livarmi

1986

V obdobju od 1980 do 1986
so postavili novo livarno,
zagnali dve rabljeni, a
obnovljeni hladni kvarto
valjarni, zgradili upravno
stavbo (takrat namen-
jeno TOZD-u Montal).

V tem Casu so postavili
tudi novo ambulanto,
jedilnico na Treh kraljih
in prenovili pocitniski
dom na Malem LoS§inju.
Pojavljale so se Ze tezave s
pomanjkanjem surovine
in nestabilnost v podjetju.

1991

Impol je z osamosvojitvijo Slovenije izgubil velik delez
svojega trga, ki je bil v vedji meri vezan na Jugoslavijo.
Zacelo se je intenzivno usmerjanje v izvoz, obenem pa
se je izvajalo prestrukturiranje z namenom osre-
dotocenja na kljuéne programe. Z nalozbo v posod-
obitev stiskalniskega programa je izboljsal ponudbo
izstiskanih in vlecenih palic ter cevi. Uspelo jim je
zagnati 35-MN indirektno stiskalnico.

Ali ste vedel,

daje Sklad RS za razvoj ob
pridobitvi lastnistva Impolu
napovedal samo $e eno leto
obstoja?

1995

1992

Lastni$tvo Impola je preslo v roke Sklada Republike
Slovenije za razvoj. Istega leta je Impol osvojil standard
ISO 9001 in s tem pridobil potrditev nacina poslovanja
skladno z najvisjimi zahtevami mednarodnega okolja.
Direktor postane Jernej Cokl, ki vodi Impol Se nasledn-
jih 23 let.

Zakljudili so s prestrukturiranjem programa valjarnistva za izdelavo zahtevne-
j$ih izdelkov (rondele, rebrasta plocevina). Z ustanovitvijo druzbe IAC v ZDA
postane Impol mednarodno podjetje. Na tuje trge je prodal Ze priblizno 8o ods-
totkov izdelkov in s tem dokazal, da lahko prezZivi tudi v trznem gospodarstvu.
1z Impola so se izlo¢ili programi, ki niso bili neposredno pomembni za osrednjo
metalursko dejavnost. S preoblikovanjem leta 1995 nastanejo nove druzbe: Teh-
nika-SET, Simfin, Impol Kadring, Impol Inotechna, Alumat, Alupak in Unidel.

Stara upravna zgradba v 80-ih letih

1987

Zaradi ne prejete obljubljene poviSice in nestabilnih
razmer v podjetju so delavci stavkali. Stavka je sprozila
Stevilne spremembe: spremembo vodstva oziroma
uvedbo prisilne uprave v letu 1988 in prestrukturiranje
organizacije podjetja. V tem letu je Impol dosegel na-
jvisje Stevilo zaposlenih v zgodovini. V tovarni je delalo
2.423 delavcev. Od Impola se leta 1990 odcepi TOZD
Montal in nastane podjetje Almont.
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Leta 2002 Impol kupi 70
odstotkov delnic podjetja

1996

Zagon 28-MN stiskalne
naprave za proizvodnjo
profilov, palic in cevi.

Delo v livarni

1997

Pricele so se priprave na lastninjenje podjetja. Zaposleni
so ustanovili druzbo pooblas¢enko Impol 2000, d. d.,

in z vlozitvijo zadolZnic za manj izplacane place postali
veCinski lastniki Impola. Impol je pridobil certifikat za
sistem ravnanja z okoljem ISO 14001 in pricel z uva-
janjem zahtev standarda za zdravje in varnost pri delu
OHSAS 18001.

2002

Razvoj Impola se je
nadaljeval s prestruk-
turiranjem. Impol kupi
70 odstotkov delnic val-
jarne aluminija Sevojno

in ustanovi druzbo Impol

Seval. Nadgradil se je tudi
program stiskalnistva, in
sicer s postavitvijo 55-MN
stiskalnice in strezne opreme v
cevarni, ki je bila zagnana leta 2003.
Vodstvo se je odlo¢ilo za uvedbo
prostovoljnega dodatnega pokojninskega zavarovanja.

Impol
&ﬁd

Impol Seval iz
Sevojnega.

14

2003

Za prestrukturiranje proizvodnega programa valjarnist-
va se je namenilo 48 milijonov evrov, nalozbeni sklop je
zajemal gradnjo dvorane za proizvodnjo folij ter nakup
treh novih valjarn in opreme. Prav tako je stekla nalozba
v livni stroj, s ¢imer se je zacela osvajati tehnologija za
proizvodnjo kontinuirno litega traku. V letu 2014 sta se
zagnali novi valjarni, s ¢imer se je povecal obseg proiz-
vodnje valjanih izdelkov. V livarni so izpeljali modern-
izacijo druge plinske linije. Impol je pridobil standard
ISO TS 16949 in tako vzpostavil temelje za osvajanje trga
avtomobilske industrije.

2007

Druzba Impol 2000, d. d., je dokupila Se 45 odstotkov
delnic Impola, d. d., in tako s skupno 94 odstotki delnic
postala obvladujoca druzba v skupini. Od januarja dalje
je Impol pricel delovati s spremenjeno organiziranostjo.
Vecina podpornih dejavnosti deluje pogodbeno, v tako
imenovanem outsourcingu, vsak proizvodni program
paje organiziran v posebni druzbi kot predelovalna
dejavnost. Impol je prvi¢ v svojem delovanju dosegel pol
milijarde evrov realizacije.

Realizacija raste

V diviziji valjarnistvo so izdelali
najtanjso folijo doslej

2005

V druzbi Impol se uvede
procesna organiziranost,
vzpostavita se diviziji
valjarni$tvo in stiskalnist-
vo.V proizvodnem
procesu folije zvaljajo Sest
mikronov debelo alumini-
jevo folijo, kar je najtanjsa
folija in pomemben
tehnoloski dosezek v
zgodovini Impola. V
livarni so obnovili tretjo
livno linijo.

3 ¢lani
uprave

Leta 2008

postane
uprava
skupine
Impol
triclanska.

2008

Konec leta 2008 se je pricela gospodarska kriza. Prislo
je do moé¢nega padca povprasevanja. Kljub izjemnemu
padcu cen aluminija je bila trZna realizacija v celotni sk-
upini Impol doseZena, in sicer je znasala 446 milijonov
evrov, kar je blizu ravni, dosezeni v predhodnem letu.
Nadaljevala se je tudi notranja lastniska konsolidacija
in izvedla statusna sprememba v odvisnih druzbah v
skupini z namenom racionalizacije procesa upravljanja
(ker je Impol 2000, d. d., pridobil 97,5-odstotni lastnigki
delez v druzbi Impol, d. d., je bila sprejeta odlocitev, da
se status Impola, d. d., delniske druzbe, spremeniv d. o.
0., druzbo z omejeno odgovornostjo). Uprava skupine
Impol je postala triclanska.



2012

Leto 2012 je bilo eno izmed zahtevnejsih poslovnih let,

saj je bilo poslovanje na podrocju predelave alumini-
ja skozi vse leto pod cenovnimi pritiski na visanje

nabavnih cen aluminijevih surovin, na drugi strani pa

Zaradi splosne krize, ki je izvira- so prodajne cene dozivljale stagnacijo in tudi pritiske
la in tudi pustila najvecje posledice na obstojecem na nizanje. Skupini Impol se je v zacetku leta pridruzila
finanénem sistemu, so se pojavile teZave na druzba Rondal, d. 0. o. Bilo je leto prilagajanja, a kljub
podro&ju zavarovanj nabavnih cen surovine neugodnim pogojem poslovanja je bil dobicek vecji od
in terjatev do kupcev. Financiranje procesa dobicka v predhodnem letu.

delovanja in razvoja je bilo zelo zahtevno

in zato je bilo treba delovati z oblikovanjem
denarnih rezerv, ki so omogocale nemotenost
poslovanja. Prodaja valjanih izdelkov je po-
tekala skladno z nacrti, na podro¢ju stiskanih

Stiskani izdelki izdelkov so se pojavljale motnje.
Z O 1 O Z O 1 1 Nisni izdelek druzbe Rondal
Skupina Impol si je opomogla od padca povpragevan- Impol je dosegel najboljsi
ja in Ze skoraj dosegla rekordni obseg prodaje iz leta poslovni izid v zadnjem
2007. Zakljudila se je nalozba v novo stiskalnisko linijo desetletju poslovanja.
Alumobil, kapacitet 25.000 ton. Z dograditvijo sonéne Poslovno leto je potekalo
elektrarne (1 MW) je Impol nadomestil del porabljene brez vedjih pretresov.
energije na okolju prijazen nacin. Zacel se je projekt V tem letu je skupina
prenove livarniskih kapacitet. Prav tako je bila zakl- Impol presegla 47.000 R 5
jucena naloZzba v novo linijo za barvanje foljj in trakov v evrov dodane vrednosti Koncana ]e.blla nalozba
Impol Sevalu. na zaposlenega, ki je bila v dodatne livarske

kapacitete, ki Impolu v
naslednjih letih omogoca
dvig produktivnosti za
najmanj 15 odstotkov.
Izvajale so se manjse
posodobitve v $tevilnih
proizvodnih procesih.
Povecal se je trzni delez
izdelkov, namenjenih
avtomobilski industriji.

» 2015 ~

Skupina Impol je presla z dvotirnega na
enotirni sistem upravljanja. Poslovno leto
je bilo polno izzivov in ustrezni nastop na

trgu je skupini omogo¢il najti prave poslovne
priloZnosti in dose¢i izredno dober

poslovni rezultat.
[ &5 - J
sl R

tako za skoraj 20 odstot-
kov visja kot v letu 2010.

Alumobil










TUDI TO JE
IMPOL ...

‘ Tradicija Impola
jevcasuin srcih
pustila mnogo
raznovrstnih spominov.

Iz zapisov in besed “starih”
Impolcanov smo zbrali
nekaj utrinkov.

18

Prwi Oglas v casopisu

Bratje Sternberger so 22. januarja 1864 dali uradno
objavo v dunajski ¢asopis Central-Unzeiger. Objavili
so, da imajo podjetje, ki se ukvarja z bakrom, Zolto in
medenino na obmod¢ju Zgornje Bistrice (Ober Feistric).

Najstarejsa
zgradbav
Impolu:
livnica bakra

Posnetek livnice bakra

je iz 30. let 20. stoletja
(pred 2. svetovno vojno).
Je najstarejsa zgradba v
Impolu, ki $e stoji. Takrat
so ta obrat imenovali
Mesing Werk.

Prva
stiskalnica

1.800 tonska stiskalnica
je bila prva stiskalnica v
tovarni Impol. Podjetje
joje kupilo leta 1943, za
uporabo v proizvodnji pa
0 jo usposobili leta 1948.

Josip Gruber,
lastnik tovarne
v letu 1933.

Fal



11. marec 1947
Podjetje Impol, industrija
metalnih polizdelkov, je
bilo s tem imenom prvi¢
registrirano
11. marca 1947.

Hrosci ...

»Po nedeljah smo obcas-
no pobirali hrosce z im-
poljskih njiv krompirja.
Takrat ni nihce vprasal,
Ce se bo to placalo,« tako
se nekdanji zaposleni
spominja organizacije
dela v Jugoslaviji v 50-ih
letih prejsnjega stoletja.
Impol je imel takrat v
lasti kar nekaj njiv, ki jih
je bilo treba obdelati.

Prevoz za delavce

Leta 1951 je Impol kupil prvi avtobus znamke Mercedes, s katerim je prevazal delavce.
Temu sta se leta 1953 pridruzila $e dva mercedesova tovornjaka, ki sta bila namenjena

Ali ste vedeli,
dajeleta 1965
industrijska
cona Impol
dobila prvi
asfalt (kot so
rekli takrat: po
tovarni so razlili
asfaltno kaso)?

Upokojitvena starost
je leta 1970 znasala:

« 60 let (in najmanj

20 let pokojnin-
ske dobe) za
moske ter

« 55let (in najmanj
20 let pokojnin-
ske dobe) za
zenske.

za zunanji transport, nekaj ¢asa pa sta
se uporabljala tudi za prevoz delavcev
na delo in Solarjev v Solo. Tovornjak je
imel posebno konstrukeijo za prevoz
oseb. Ker je bil transport na tovornjakih
mogo¢ samo v toplih mesecih, je Impol
kupil e dva avtobusa in z njimi prevazal
delavce in $olarje, dokler ni te storitve
prevzel Avtobusni promet Maribor.

Razglasna
postaja

Leta 1965 so zaposleni iz
elektrodelavnice poskrbe-
li, da je ve€ina prostorov
Impola dobila zvoénike.
Poleg obvestil o podjetju,
sindikalnih podruznicah
in drustvih so maja
priceli z vsakod-

nevnimi vos¢ili

‘ J sodelavcem.

Iz leta 1965

o~

Zenske so sev 76-—-ih letih upokojevale pri 55-ih

Napotki za delo
(1968)

Leta 1968 so v Metalurgu
objavili zanimive napotke
za delo, v splosnem lahko
reemo, da veljajo Se
danes!

Organizacija Impola leta 1970:

tehnicni sektor

sektor tehnic¢ne kontrole
komercialni sektor
finan¢ni sektor

kadrovski sektor

splosni sektor

Stabne sluzbe
predstavnistvo v Beogradu
ekonomska sluzba
investicijska sluzba

Tehnic¢na priprava proizvodnje
e  proizvodnja:
- operativna priprava proizvodnje
- livniski obrat
- stiskalniski obrat
- Zi¢ni obrat
- valjarniski obrat
- interni transport
e  obrat Montal
e  vzdrZevalne delavnice




V letu 1970 je Impol pridobil
31 odstotkov potrebnih
koli¢in aluminija iz
domacega vira,
preostalo iz tujine.
Leta 1970 je Impol na
domacem, jugoslo-
vanskem trgu prodal
65 odstotkov, izvozil
pa 35 odstotkov
izdelkov.

Pocitniska
praksa

V letu 1971 je Impol na
pocitnisko prakso sprejel
70 dijakov in Studentov.
Honorar je znasal med
400 in 500 dinarji. 3,4 di-
narjaje v letu 1971 znasala
vrednost tocke.

Mladiv Impolu

Slovo

Stefan Podriénik je sodelavcem iz Impola leta 1974
namenil nekaj besed ob slovesu.

20

Vletu1971je
planirana proiz-
vodnja v Im-
polu znasala

38.000 ton

Vsi pretekli direktorji Impola

Milan Stepisnik

(letno). Pavel Keti$
JoZe Babic
Anton Sturm

Stefan Podri¢nik
JoZe Kavkler
Crtomir Zadravec
Viktor Macek
Zvezdan Zlebnik
Jernej Cokl

161 delovnih
nezgod

V letu 1973 so v Impolu
zabelezili 161 delovnih
nezgod.

Vleénica Crno jezero

V zacetku leta 1974 so slovesno otvorili vle€nico Crno
jezero (nadmorska vi§ina spodnje postaje 1.203 m, nad-
morska vi§ina zgornje postaje 1.283 m). DolZina vle¢nice
je bila 424 metrov, zmogla pa je prepeljati 910 smucarjev
na uro. V Veleru so zapisali, da so “Bistri¢ani dokazali,
daje mo¢ s skromnimi sredstvi pa z velikim trudom in
zagnanostjo poceni postaviti tudi dokaj drag objekt”.
Cena posamezne voznje je znasala 2 dinarjev,
celodnevna karta pa 35 dinarjev.

SMUGRRSKA
VLECNICA
CRNO JEZERD
RATMORIRA VISMA
LPCONIA PUSTAN 1200 m
IHURNIA PUSTON 1283 m
VSR ERR RATUNR 30w
MiEDMITR:

QELINA VLECMLE HAZ
TMDOLINVGST BB 05BN e

mTRBST L8 moos Ak

O AHNE FRTER

£ TREOWIE TEINRA PROER

Usmerjevalna tabla

. v .
Prvi racunalnik

Leta 1974 je bil Impol prvo slovensko podjetje,
ki je nabavilo ra¢unalnik. Ra¢unalnik je bil
znamke IBM in je za svoje delovanje potre-
boval poseben ra¢unalniski pomnilniski medij
(luknjane kartice).

TOZD-1

Naslednja velika preizkusnja

za Impol je bilo oblikovanje
TOZD-ov (temeljne organizacije
zdruZenega dela) po spremembi
Jugoslovanske ustave v letu 1974.
Nova organiziranost podjetij je
sovpadala s koncem mandata
dolgoletnega

direktorja Impola .
Stefana

Podri¢nika. ' “

Racunalnik na luknjane kartice




Otvoritev nove
stiskalnice

Leta 1975 so otvorili 7,1-MN
stiskalnico v TOZD-u Stiskalnice.

Impol: rojstni kraj
Univerze v Mariboru

Impol je rojstni kraj Univerze v Mariboru. Zbor

zdruZzenja dela in zbor obéin republiske skupscine sta

na svoji seji v Ljubljani 2. julija 1975 sprejela samoupra-

vni sporazum o zdruZzitvi mariborskih visjih ol v

Univerzo v Mariboru. Tega dne je pricela uradno delo-

vati druga slovenska univerza, zazivela pa je v novem

Solskem letu. Razglasitev dejavnosti samoupravnega

sporazuma je bila 3. julija na svecani seji sveta Leta 1975 je Impol Seval

Slovesnost ob ustanovitvi Univerze v Mariboru univerze v prostorih Impola. ob odprtju obiskal Tito

e et 1075 Hitrost stiskanja

zaradi samoupra- pI'OﬁlOV leta 1980

V?elgta odlgcin]a‘ S teV]_lO Hitrost stiskanja profilov v TOZD

clektivil de lovnld 1- . Stiskalnice je bila 15 metrov profilov
cas zmanjsalna do Zl1tin na minuto. Zeleli so si dose¢i hitrost
pet ur na dan? V

L da Septembra leta 1980 stiskanja od 30 do 40 metrov profilov
Jugoslaviji je gos- je Impol izdeloval na minuto.
POdaFStVO _Zaradl vsega skupaj okrog
neucinkovitega 50 zlitin, danes jih
vodenja drselo okoli 180.

navzdol.

Leto 1988:
2.423
zaposlenih

Impol je najvecje Stevilo
zaposlenih - 2.423 - ..
dosegel ob koncu leta InﬂaCIJa
1988. Leta 1989 je Jugoslavijo in

Impol pestila hiperinflacija.
Inflacija je decembra 1989
(v primerjavi z decembrom
1988) znasala dobrih 2.800
odstotkov.
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Spostovanje do preteklosti

TO JE VODILO NEKDANJEGA VODJE SEKTORJA SISTEMA KAKOVOSTI STANKA VEHOVARJA

Ze leta 1550 je PrimoZ Trubar v Katekizmu zapisal “Stati inu obstati.” S tem je Zelel poudariti pomen

clovekove duhovne pokoncnosti in neomajnosti, veljalo pa je tudi za zgodovinsko rast in zorenje slovenske

narodne zavesti. Enako velja za podjetje. Treba je delati, da lahko Zivis danes, in treba je delati za

prihodnost, da obstanes.

Tekst: Nina Poto¢nik

Kdaj ste se prvi¢ srecali z Impolom?

O Impolu sem slisal zelo zgodaj, takoj po drugi
svetovni vojni, saj je takrat nekaj moz iz mojega ro-
jstnega kraja Videza tja hodilo v sluzbo ali kot so oni
rekli “na $iht”. Tovarno si opazil od dale¢ po dimu, ki
se je valil iz dimnikov.

Ko sem hodil na nizjo gimnazijo v Slovenski Bistrici,
se spomnim, da sem sreceval delavce Impola, ki so

z malicami v torbah prav tako pegacili na delo ali

pa se vozili s kolesi, ki so bila v tistem ¢asu $e prava
redkost. Nekaj ¢asa jih je bilo treba celo registrirati.
Kasneje je Impol nabavil avtobuse, s katerimi smo se
tudi Solarji vozili v $olo.

Kdaj ste si prvi¢ ogledali tovarno?

Prvo srecanje z dejavnostjo Impola je bilo sicer na
drugi strani ograje, ko sem z vrstniki poskusal sreco
pri nabiranju bakrove Zlindre, ki je nastajala pri
pretaljevanju bakra in njegovih zlitin. Zlindro je ob
nalivih vode odnasalo z odlagalis¢ v potok. Tako smo
bredli po smrdecem potoku in iskali zlindro, ki smo
jo kasneje lahko prodali na odpadu. To je bil moj prvi
zasluzek iz metalurske dejavnosti. Spomnim se, kako
sem ob nabiranju zlindre zaslisal ropot v spodnjem
delu tovarne in skozi zaprageno okno videl delavce, ki
so v temacnem prostoru valjali baker in medeninasto
plo¢evino.

Kako se je zacela vasa poklicna pot?

Bil sem dijak I. gimnazije Maribor in sem Ze takrat
spoznal $tevilne svoje bodoce sodelavce, Ceprav nas
veCina takrat $e ni vedela, kam nas bo vodila poklicna
pot. Po zakljuceni gimnaziji smo se trije sosolci vpisali
na $tudij metalurgije v Ljubljani in vsi postali Impolovi
stipendisti. Impol se je zavedal, da za posodobitev
tovarne potrebuje veliko strokovnega kadra in zato je
Stipendiral Studente razli¢nih smeri, od metalurgije do
strojni§tva, kemije, elektrike, ekonomije in drugih. Da
nas je bilo res veliko, sem spoznal na po¢itniski praksi.

Kaksno je bilo vase prvo delovno mesto v Impolu?

V Impolu sem se zaposlil po odsluZenem vojaskem
roku leta 1966. Zacel sem v sektorju tehni¢ne kontrole
za medfazno metalografsko in ultrazvo¢no kontrolo
odlitkov in polizdelkov.
Ugotavljali smo po-
rOZNost, Zrnatost,

Stanko Vehovar

O Impol se je zavedal,
da za posodobitev

tovarne potrebuje veliko
strokovnega kadra in zato
je Stipendiral Studente ra-
zlicnih smeri, od metalur-
gije do strojnistva, kemije,
elektrike, ekonomije in
drugih.

razpoke, vkljucke in
ostale napake. Zaradi
odhoda dveh metalurgov,
ki sta delala na podro¢-
juvaljarnistva, sem bil
leta 1969 prestavljen v
tehniéni sektor, kjer sem
v tehnoloski pripravi

“Prvo sreCanje z dejavnostjo Im-
pola je bilo sicer na drugi strani
ograje, ko sem z vrstniki poskusal
sreco pri nabiranju bakrove zlin-
dre, ki je nastajala pri pretaljevan-
ju bakra in njegovih zlitin.”
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“Sodelovali smo tudi z Vojnoteh-
niskim institutom iz Beograda. V
tistem Casu je Impol veliko delal
za vojno industrijo, sprva stiskane
in vleCene izdelke, kasneje pa tudi
valjane.”
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Sluzba za razvoj se je v sodelovanju z ostalzml sodelavci iz proizvodnih TOZD-ov in skupnih
strokovnih sluzb ukvarjala z reSevanjemy nalog s:podrocja tehnoloskega razvoja in razvoja izdelkov,
z nalozbeno dejavnostjo, urejanjeny-delovnih mest, notranjega transporta in skladistenja, izdelavo
promocijskega materiala, inovacijsko d’e]avnast}o in vodenjem strokovne knjiZnice

1

proizvodnje opravljal dela vodje tehnoloske skupine za
podrodje valjanih izdelkov.

V tem ¢asu naj bi potekala tudi prenova valjarnistva.
Kaj se je dogajalo?

Prenova valjarnistva je bil velik mejnik v zgodovini
Impola. Presli smo z bloka za valjanje, ki je bil tezak
300 kg, na brame teze
3.000 kg. S tem smo
napredovali na tehni¢-
nem, tehnoloskem in
komercialnem podrocju
in tudi na podro¢ju
ekonomike proizvodnje.
Leta 1966 se je zacela
gradnja nove proizvodne
hale velikosti 20.000 m2,
nabavila se je oprema

za toplo valjanje (topla
duo valjarna BlawKnox,
globinska komorna pe¢ za ogrevanje bram, rezkalnik
in Zaga za razrez bram) in oprema za hladno valjanje
(dve kvatro hladni valjarni BlawKnox). Posodobili smo
tudi domaco valjarno za litje zahtevnih valjarniskih
bram. Montaza je potekala z domacimi in s tujimi
monterji, nadzirali so jih ameriski inZenirji. Hladni
valjarni sta zaceli obratovati leta 1969, topla valjarna pa
leta 1970. V premostitvenem ¢asu smo kolobarje prido-
bivali iz TLM-a iz Sibenika. Oprema se je nadgradila e
v letih 1975 in 1976. Takrat smo zaposleni v tehnologiji
in komerciali veliko napora vlozili v to, da smo z
doseganjem ustrezne kakovosti izdelkov uc¢inkovito
nadomescali materiale iz uvoza na razli¢nih podrogjih
uporabe.

Kako so se zaposleni usposobili za uporabo nove
opreme?

Delavci so se udelezevali razli¢nih usposabljanj v tujini.
V Zvezni republiki Nem¢iji so se ucili hladnega valjanja,
na Madzarskem valjanja folij, skupina inZenirjev se je
odpravila v Italijo z namenom osvajanja tehnologije
toplega valjanja. Kar precej ¢asa in truda je bilo potreb-
nega, da smo vse potrebno znanje osvojili. Veliko smo
preucevali optimalno Stevilo prehodov med toplim val-
janjem, odpravljanje napak pri navijanju in ogrevanjem
bram ipd. Z valjarni§tvom sem se ukvarjal dobrih sedem
let, nato pa so me leta 1977 premestili na delovno mesto
vodje novoustanovljene sluzbe za razvoj. Moje delovno
mesto na valjarnistvu je takrat prevzel Edvard Slacek.

Kako je bila organizirana sluzba za razvoj?

Sam sem bil imenovan za vodjo sluzbe za razvoj, ki se je
v sodelovanju z ostalimi sodelavci iz proizvodnih TOZD-
ov in skupnih strokovnih sluzb ukvarjala z resevan-

jem nalog s podrocja tehnoloskega razvoja in razvoja
izdelkov, z nalozbeno dejavnostjo, urejanjem delovnih
mest, notranjega transporta in skladis¢enja, izdelavo
promocijskega materiala, inovacijsko dejavnostjo in
vodenjem strokovne knjiznice. Sluzba je zdruzevala
precej perspektivnih zaposlenih, med njimi so namre¢
takrat bili Jernej Cokl, Alojz Goréenko, Ivan Krevh in
Janez Ferk.

Ste sodelovali tudi s kak$nimi zunanjimi
raziskovalnimi organizacijami?

Seveda. Najve¢ energije smo namenjali razvoju
tehnologije, pri cemer smo sodelovali z Metalurskim
institutom v Ljubljani, Fakulteto za naravoslovje in
tehnologijo in Fakulteto za strojni§tvo. V sodelovanju z




1jski laboratorij, ki je bil loci
njimi smo izdelovali raziskovalne naloge, ki so bile sofi-
nancirane tudi s sredstvi Republigke raziskovalne skup-
nosti. Sodelovali smo tudi z Vojnotehnigkim institutom
iz Beograda. V tistem Casu je Impol veliko delal za vojno
industrijo, sprva stiskane in vlecene izdelke, kasneje pa
tudi valjane. Rezultati nekaterih raziskovalnih nalog so
bili predstavljeni na strokovnih posvetovanjih slov-
enskih metalurgov in na jugoslovanskih simpozijih o
aluminiju.

Kaksno je bilo vzdusje med delavci v sedemdesetih
letih?

V sedemdesetih letih se je nadgradil sistem delavskega
samoupravljanja z ustanavljanjem TOZD-ov leta 1973, z
novo ustavo leta 1974 in z Zakonom o zdruZenem delu
leta 1976. Veliko energije se je porabilo za uresnicevanje
zapisanih smernic. Na splo$no pa je bilo vzdusje med
zaposlenimi spros¢eno. Dela je bilo dovolj in tovar-

na se je postopoma modernizirala, delovni pogoji so

se izboljSevali in ljudje so imeli ob¢utek, da se stvari
spreminjajo na bolje. Gradila so se stanovanja, tovarna
je delavcem dajala posojila za gradnjo hise, povecale so
se pocitnigke kapacitete, otroci zaposlenih v Impolu so
lahko zaprosili za Stipendije.

Kaksno je bilo takrat razmerje med najvisjo in najniZjo
placo?

Na zborih delavcev je bila sprejeta odlocitev, da je
najvedje dovoljeno razmerje 1:4,15. Vsi smo vedeli za
vsakega, kaksno placo prejema. Imeli smo tudi norme
in normirce. Razlike v placi niso bile velike, so pa bili
ljudje glede razlik v pla¢ah vedno ob¢utljivi.

Sistem kljub solidarnosti ni vzdrzal. Kaj se je zgodilo
konec osemdesetih?

Vzdusje v tovarni se je poslabsalo, saj so bili pogoji
gospodarjenja izredno tezki. Drzava je razpadala,
inflacija je bila izredno visoka, pojavljale so se tezave s
financiranjem proizvodnje in pomanjkanjem surovin,
bilo je veliko sprememb zakonodaje, tezav z birokracijo
ipd. Osebni dohodki so zaceli zaostajati za povpre¢nim
dohodkom v gospodarstvu SRS. Zato smo se delavci
organizirali in novembra 1987 odsli na protestni zbor
pred ob¢insko upravo z zahtevo, da se odpravijo tezave s
pomanjkanjem surovin in da se resi zaplet pri izplacilu
napovedanega in neuresnicenega povecanja osebnih
dohodkov za mesec oktober.

’ — -
vdelu stare valjarne v neposredni blizini stare lwame I/

Kaksne so bile posledice shoda?

Novembrskemu shodu je sledil tragi¢en dogodek
februarja 1988, smrt takratnega direktorja Viktorja
Macka. Stanje je bilo tako nestabilno, da je ob¢insko
vodstvo zahtevalo odstop celotnega menedzmenta in
izbralo ¢lane prisilne uprave, katere predsednik je bil
Zvezdan Zlebnik. Menjali so skoraj celoten vodilni kader
in jih premestili na druga delovna mesta. Tudi mene so
premestili, najprej na mesto vodje programa v sektorju
razvoja, nato pa na delovno mesto vodje sistema kako-
vosti, kjer sem sodeloval
pri projektu pridobivanja
in vzdrZevanja standarda
ISO 9001, ki ga je Impol
dobil med prvimi v Slo-
veniji leta 1992.

Vsakdo od zaposlenih je v 190
letih Impolu prispeval svoj
kamencek v mozaik sodobne
tovarne. S ponosom praznujmo
njen jubilej.

Kdaj ste zakljuéili s svojo
kariero?

Upokojil sem se leta 1996.
Odlocitev o upokojitvi
sem sprejel zaradi tezav z zdravjem in tudi zaradi Im-
polove odlo¢itve o zmanjsevanju stevila zaposlenih.

Ce pogledate desetletja nazaj in jih primerjate z da-
nasnjim ¢asom, kako se je Zivljenje spremenilo?

Na splosno zivimo bolje, vendar postajamo vse bolj
odtujeni in vse preve¢ zanemarjamo nase medsebojne
odnose. Uresnic¢ili smo vecstoletne sanje o svoji drzavi,
vendar smo storili premalo, da bi bila vodena tako, kot
bi morala biti.

Ko se danes peljem mimo Impola, vidim fotovoltaiko,
lepe avtomobile na parkiri§¢u, spomnim se na vse tiste
delavce, ki so v Impol hodili pe$ ali s kolesi z malico v
zepu ali torbi in si v tezkih delovnih pogojih sluzili kruh
zase in za svojo druzino ter prispevali k razvoju tovarne.
1z roda v rod je njihovo delo spreminjalo podobo tovar-
ne na bolje. Vsakdo od teh je v 190 letih Impolu prispeval
svoj kamencek v mozaik sodobne tovarne. S ponosom
praznujmo njen jubilej, saj je malo tovarn, ki jim je
toliko ¢asa uspelo “stati inu obstati”.






Se danes preberem
vsak 1izvod Metalurga

OCE METALURGA IN PRIPADNI IMPOLCAN

Ladislava Kovacica se ImpolCani najbolj spominjajo kot prvega urednika Metalurga in po njegovem

liku Jaku Drogu, ki je vedno govoril brez dlake na jeziku. Kot vodja izobrazZevalnega oddelka Impola je
Kovacic dobro skrbel za dvig usposobljenosti zaposlenih, predvsem pa je bil vedno zelo predan Impoléan.
Danes 96-letnik s ponosom pove, da je po srcu Se vedno Impolcan in da je v domu upokojencev v Slovenski
Bistrici sam izbral sobo, iz katere je pogled na impolske proizvodne hale. O Metalurgu in Impolu govori

iskrivo, z Zarom, kot ga premore le malokdo.

Tekst: Urska Kukovi¢ Rajsp

Kaksni so bili vasi zacetki in poklicna pot v Impolu?

V Impolu, ki je bil takrat industrija metalnih po-
lizdelkov, sem se zaposlil leta 1946 v planskem sektorju.
Zaupali so mi delo planiranja cen metalurskih izdelkov,
zato sem dobival podatke za kalkulacije cen od odgov-
ornih delavcev pri strojih. Spoznal sem delovna mesta,
postopke dela od zacetka do konca izdelave izdelkov ter
mnogo delavcev in metalurskih poklicev v proizvodnji.
V Beogradu so bile Ze dolo¢ene grupacije sorodnih
podjetij za $irSe planiranje. Impol je spadal najprej pod
ministrstvo za elektroindustrijo, pozneje pa pod direk-
cijo alubakra (podjetja, ki so delala izdelke iz aluminija
in bakra). Ko sva s sodelavcem pripravila planiranje
kalkulacije cen, kar je trajalo precej dolgo, je on prevzel
plan cen, jaz pa finan¢ni plan. Planerji grupacije smo si
pomagali med seboj, bili smo sami zacetniki. Tudi letni
plan smo izdelovali skupaj v Beogradu.

S planiranjem sem se ukvarjal do leta 1951. Tedaj je
priSel ravnatelj NiZje gimnazije, da bi nadomestil dalj
Casa bolnega uditelja biologije. Zaradi pomanjkan-

ja uciteljev so poucevali tudi abiturienti gimnazij s
pedagoskim te¢ajem. Odpovedati se Ze privajenemu
delu in dobremu pocutju v Impolu ter polovici osebnega
dohodka ni bilo lahko. Vendar sem sprejel ponudbo.
Tudi v $oli sem dozivel mnogo prijetnega z mladino in
se naudil prenasati znanje na druge.

Ob delu sem v Ljubljani kon¢al pedagosko akademijo,

smer biologija-kemija. U¢iteljeval sem 15 let, nekoliko
prej pa so me imenovali za pomo¢nika ravnatelja. Tega
dela si nisem Zelel, bolje sem se pocutil v razredu.
Tedaj so me ponovno povabili iz Impola, naj prevzam-
em novoustanovljeni izobraZevalni center (pozneje
Oddelek za izobraZevanje). Odlo¢il sem se za izo-
braZevanje odraslih, vajencev in delavcev. Impol mi je
omogocil, da sem obiskoval ve¢ te¢ajev za andragogiko.
Tudi pozneje sem se zelo dobro pocutil v Impolu, vse
do upokojitve leta 1980. Ob slovesu sem se zamislil ob
vratarnici. Lep kos Zivljenja sem preZivel med temi
Jjudmi. Ce je bilo mogoce, sem pomagal, vselej pa sem
se izogibal skodovati komu.

Bili ste prvi urednik Metalurga, ki je pricel izhajati no-
vembra 1964. S kak$nimi izzivi ste se takrat srecevali?
Metalurga sem si »izmislil« kot pomo¢nika pri izo-
brazevanju in obve$canju delavcev in upokojenceyv.
(Tako je pisalo v prvi $tevilki Metalurga.) Kadrovska
komisija ga je potrdila, dobil je tudi uredniski odbor.
Zunanja oprema Metalurga je bila odsev varcevanja

v Impolu, danasnji Metalurg pa je dokaz napredka
Impola. Njegova strokovna, splosna vsebina in graficna
oprema dosegajo sam vrh tovarniskih ¢asopisov.
Urednik sem bil enajst let, zaradi vedno vecjega dela v
izobrazevanju pa sem dosegel s kadrovsko komisijo in z
uredniskim odborom dogovor, da je delavski svet odo-

Ladislav Kovaci¢

O Ladislav Kovacicje
sprejel povabilo Im-
pola in prevzel novousta-
novljeni izobraZevalni
center (pozneje Oddelek za
izobraZevanje). Odlocil se
je za izobraZevanje odras-
lih, vajencev in delavcev.
Tudi pozneje se je v Impolu
zelo dobro pocutil, vse do
upokojitve leta 1980. Lep
kos Zivljenja je prezivel
tukaj. Ce je bilo mogoce,

je pomagal, vselej pa seje
izogibal Skodovati komu.
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“Pred ustanovitvijo izobrazeval-

Ladislav Kovacic si je v domu upokojencev, kjer sedaj prebiva, izbral sobo s
pogledom na Impol, da lahko vsak dan od dalec pogleda, kaj pocnejo njegovi kolegi

bril samostojno delovno mesto urednika. Z Metalurgom
sem po upokojitvi sodeloval e nekaj let, in sicer z Jako
Drogom. To je bil simbol livniskega delavca z alumini-
jevim drogom na rami, ki udriha in hvali. Sicer e danes
preberem vse Stevilke Metalurga.

Bili ste prvi vodja izobraZevalnega centra Impola. Kako
je v 60-ih in 70-ih potekalo usposabljanje zaposlenih?
Pred ustanovitvijo izobraZevalnega centra v Impolu ni
bilo organiziranega usposabljanja delavcev metalurske
stroke. Novega delavca je naucil delati starej$i. Tudi
splosna izobrazba je bila slaba. Nedokoncana osnovna
$ola pred vojno, nepopolno Solanje v ¢asu okupacije.
Zato je delavski svet skle-
nil, da se mora dodatno
izobrazevati okoli 400
delavcev na delovnih

nega centra v Impolu ni bilo orga-  mestihv proizvodnih

niziranega usposabljanja delavcev

obratih (od nekvali-
ficiranega do visoko

metalurske stroke. Novega delav- kvalificiranega delavca).

ca je naucil delati starejsi. Tudi
splosna izobrazba je bila slaba.”
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O vsem tem je podrobno
pisal tudi Metalurg.
Vendar zacetek ni bil
lahek. Bila je »buna« v
prvi skupini tec¢ajnikov.
Tecajnikom sem po domace, po Makolsko, rekel: »Pebi,
vzemite to za orozne vaje. Bo tudi korist, ne samo
Zrtvovanje.« Ponovno sem poudaril, da polovico ¢asa
za usposabljanje daje tovarna, polovico tec¢ajniki. Po
opravljenem izpitu pa je zagotovljena prevedba na visje
delovno mesto. Dosegel sem pomiritev zaposlenih in v

naslednjih sk-

upinah ni bilo

vedjih tezav.

Tecaji so

trajali ve¢

mesecev in

odstotek

prekinitev in

negativnih ocen ob koncu je bil

zelo majhen. Predavatelji so pripravili uéne

nacrte iz metalurskih znanj, izobrazevalni center pa je
dodal nekaj splo$nih znan,j.

Nekdanji delavec, vili¢arist, me je neko¢ ustavil in rekel:
»Veste, da je vase potrdilo o usposobljenosti vili¢arista
drzalo tudi v hamburski tovarni? Pred zaposlitvijo sem
pred komisijo delal izpit in ga odli¢no opravil.« Neki
drugi delavec, Impolé¢an in tudi oskrbovanec doma sta-
rostnikov, pa me je vdomu potrepljal po rami in rekel:
»Vi ste delali tecaje v Impolu. Jaz sem hodil in imam
zdaj boljso penzijo.«

Redne Sole za metalurske poklice takrat v Slovenski
Bistrici ni bilo. V tovarni pa smo imeli okoli 120 vajencev
klasi¢nih poklicev (kovinarji, elektri¢arji ...). Vsako leto
smo imeli razpisanih 30 prostih mest vajencev. Nekaj
let pred mojo upokojitvijo pa se je prijavilo 60 prosil-
cev, od tega ve¢ otrok impolskih delavcev. Kadrovski
komisiji sem predlagal, da bi poskusili z ustanovitvijo
metalurgke Sole, da ne bi bilo treba odkloniti toliko ljudi.
Dobil sem pooblastilo, da se pri ravnatelju dogovorim za
metalurski oddelek. Njegovo odprtje je trajalo dalj ¢asa
in terjajo nekaj finan¢nih sredstev. U¢ne nacrte za met-
alursko stroko so pripravili nasi zaposleni, ki so kasneje



postali honorarni predavatelji. Splosni program pa je
veljal kot za ostale poklice. Za prakti¢na usposabljanja
smo poskrbeli v tovarni. Tako je v zelo poznih letih Im-
pol dobil prvo poklicno $olo svojih metalurskih poklicev.
Mladi metalurgi so dobivali delovna mesta, najveckrat
po upokojitvi starejsih sodelavcev. Neko¢ sem srecal up-
okojenega livarja, ki se je udelezil programa vajenistva
in mi je rekel: »Ze prvo leto sem se veliko naucil, saj sem
spoznal vse metalurske obrate. Ostali dve leti pa sem se
usposabljal v livniskih oddelkih.«

Vecino casa ste delali pod dolgoletnim direktorjem
Impola Stefanom Podriénikom (Impol je vodil od 1951
do 1974). Kako se ga spominjate?

Bil je dober ¢lovek, zame tudi kot direktor. Dovolil mi je
oditi iz tovarne in me ponovno sprejel. Impol je, zaradi
nestabilnega okolja, pod njegovim vodstvom dozivljal
tezke Case.

Kaksen je bil sicer poloZaj Impola v SFR]?

Bilo je obdobje, ko bi bilo nujno, da nas podpre drzava.
Za razvoj bi potrebovali velike kredite. Pripoved zacen-
jam po latinskem reku »Kakor sprejeto, tako preneseno«
(relata refero).

Kot urednik Metalurga sem prihajal k direktorju tudi po
informacije, kako nam pomaga drzava. Odgovor je bil:
»Nic«. Takrat je bil v Beogradu minister za industrijo
Slovenec in tudi ko je bil minister v Sloveniji, je bil
njegov odgovor enak: »Ni¢«. Nekako v tem €asu sta bili
Srbiji in Hrvagki podarjeni dve metalurski tovarni. To
sta TLM Sibenik in Sevojno. Delavci so imeli tam takoj
proste sobote, Impol pa $e dolgo ne.

V tem Casu smo zaceli graditi novo valjarno s kreditom
iz ZDA in z zidovskimi obrestmi. Odlocitev je izpeljal di-
rektor Podri¢nik s svojo strokovno ekipo. Nalozba je bila
potrebna, ker so nam odvzeli program bakra in zlitin za
drugo tovarno. Mi smo Ze prej zaceli uvajati aluminijski
dohodkom je bil majhen. Tudi direktor je varceval. V
tem Casu ni dovolil dvigovati osebnih dohodkov. Nekat-
eri so mu zato nadeli vzdevek »$krt«. Ko je bilo najhujse,

Uredniski odbor Casopisa Metalurg
- |

je Jaka Drog napisal, ¢e se ne bo iz§lo, bomo Impol¢ani
ostali pri gobah in borovnicah, kot neko¢, ko $e ni bilo
tovarne. Veckrat sem Sel k Podri¢niku, da bi kaj napisal
o njegovih uspehih, vendar je vedno rekel, da ni¢ ni
treba napisati.

Nekoc¢ sem zapisal citat iz ¢asopisa Lek Ljubljana.
»Mercedes je vozilo, v katerem se vozi ljudstvo po svojih
zastopnikih.« (Misljeno je bilo, da se torej lahko vozijo v
Mercedesu samo direktorji.) Takoj se je oglasil prijatelj
po telefonu: To pa ni bilo primerno za nas ¢asopis. Kma-
lu za tem je priSel k Podri¢niku sekretar neke ob¢inske
organizacije in je ponavljal isti stavek. Podri¢nik se je
nasmehnil in rekel: »Meni se to ne zdi ni¢ posebnega.
Tudi jaz se vozim z Mercedesom.« Impol sicer ni imel
nobenih nev§ecnosti z oblastmi.

Kateri je vas najljubsi spomin na Impol?

Mnogo jih je, a Ze preve¢ sem jih povedal. Ni¢ slabih ne
$trli iz dobrih. Najlepse
paje bilo, da sem imel
delo, s katerim sem bil
neprestano skupaj z
mnogimi sodelavei in

jih tako bolje spoznal.
Zato sem se tudi v pokoju
sreCeval, pozdravljal z
njimi. Impol me je sprem-
ljal Se kar napre;j.

Ob 190-letnici Cestitam
vsem Impol¢anom

za doseZen napredek
tovarne, ki se s svojim
programom Ze srecuje z vesoljem. Strokovnih nasvetov
nisem sposoben dajati. Morda le to, da naj ob zmagah
napredka mislimo tudi na tezka kovinska kladiva,
dolgo dobo tezavne obdelave Zeleza in bakra. Dovolj so
pobliski, ki ne motijo praznovanja. Danes se z veseljem
pridruzujem preprostemu glasu ljudstva: »Impoli gre
zaj fajn v Slovenski Bistrici.«

“Najlepse pa je bilo, da sem imel
delo, s katerim sem bil nepresta-
no skupaj z mnogimi sodelavci in
jih tako bolje spoznal. Zato sem se
tudi v pokoju sreceval, pozdravljal
z njimi. Impol me je spremljal Se
kar naprej.”
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Znanje in postenost

T1 ODLIKI STA BILI VEDNO ZIVLJENJSKO VODILO EDVARDA LEPOSE

Edvarda Leposo vsi poznajo po njegovi izredni delovni etiki in zanesljivosti: njemu dodeljeno delo je bilo
opravljeno do roka, ne glede na prepreke. Je oseba, ki premore na videz nezdruzljive lastnosti: skoraj
pikolovsko natancnost in zahtevnost (tako do sebe kot do drugih) in hkrati vsestranskost ter Sirino.
Malokdo ve, da je Impol na njegovo pobudo zacel izdelovati olimpijske bazene iz aluminija in da je
vodil skupino ljudi, ki je med drugim za potrebe Impola izdelovala Zerjave. Danes 94-letnik biva v domu
upokojencev in Se zmeraj rad obuja spomine na impolske Case. Ne na nostalgicen nacin, ampak skozi

prizmo objektivnega podajanja zgodovine.

Tekst: Urska Kukovi¢ Rajsp

Zacetkiv Zugmayer in Gruber

»V Impol oziroma v takratno tovarno Zugmayer in Gru-
ber sem prisel leta 1945 — septembra ali oktobra. Pred
tem sem §tiri leta Studiral na inZenirskih Solah v Gradcu
in na Dunaju. Ko sem junija 1945 prisel v Maribor,

sem se javil na razliénih uradih, da sem prisel nazaj v
domovino. Potem sem se preko delovnega urada znasel
v tovarni Zugmayer in Gruber in tam prevzel delovno
mesto obratnega nadzora. Ker sem obvladal tuje jezike,
so me kasneje postavili na delovno mesto nadzornega
organa - kontrole. Kot edini zaposleni sem takrat raz-
pravljal s tujimi dobavitelji opreme.«

Vodja proizvodnje in tehni¢ni direktor

Ker je po drugi svetovni vojni primanjkovalo izobrazen-
ega kadra, je Leposa pogosto opravljal ve¢ pomembnih
zadolzitev hkrati. Najprej je postal vodja proizvodnje,
nato je bil v letih od 1952 do 1966 tehniéni direktor Impo-
la. »Nasledil me je inZenir Kikec. Kasneje sem bil vodja
nalozb,« pristavi. Tesni sodelavci se LepoSe spominjajo
kot vsestranskega sodelavca: med drugim je vodil ekipo
sodelavcev, ki je na osnovi nemskih nacrtov sestavljala
peci za livarno in vse ostale proizvodne obrate.

Izdelovali so peci, Zerjave in transformatorske postaje
Pomembno vlogo je imel tudi pri postavljanju valjarne,
saj je koordiniral izgradnjo in opremljanje hale. »V zvezi

s tem se je ustanovil nalozbeni sektor (v zacetku 60-ih),
postavljen je bil tudi obrat nalozbene gradnje, v katerem
sem prevzel vodstvo. V obratu se je delala vsa dodatna,
pomozna oprema za proizvodnjo. Med drugim smo
sami delali Zerjave in Zerjavne proge, ki so jih upora-
bljali v livarni. Izdelovali smo tudi transformatorske
postaje,« se spominja Leposa. Med njegove zasluge sodi
tudi vzpostavitev obrata za eloksiranje aluminija.

V obratu so zgradili tudi
prve kabine iz aluminija
za mariborsko vzpen-

Edvard Leposa

Ker je obvladal tuje

jezike, so ga kasneje
postavili na delovno mesto
nadzornega organa — kon-
trole. Kot edini zaposleni
se je takrat pogajal s tujimi
dobavitelji opreme.

jaco, ki so bile v pogonu
skoraj 30 let. Z dobrimi
argumenti direktorja
Podri¢nika in Lepose je
bila sprejeta odlocitev,
da se kabine izdelajo iz
aluminija in ne iz jekla,
za kar so se potegovali v

Prekaljeni Impol¢ani vedo, da se
je Impolova zascitna modra barva
vcasih imenovala tudi »Leposa
blau«. Z njo je pobarvana tudi
upravna stavba.

Metalni. Poleg tega so v obratu izdelovali tudi industri-
jske pecCi za vec avstrijskih proizvajalcev.

Po kredit in opremo v ZDA

V 60-ih letih, ko je Impol vodil Stefan Podri¢nik, se

je podjetje soocalo z velikim pomanjkanjem sredstev
za nalozbe. Nacrte po vzpostavitvi valjarne, ki je bila
klju¢nega pomena za prihodnost Impola in ohranjanje
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Dokument iz leta 194

zaposlitev, je resno ogrozalo dejstvo, da Impol v Jugo-
slaviji zanje ni mogel pridobiti kredita. A je bilo vodstvo

iznajdljivo. »Podri¢nik je dobil od ameriske EXIM banke

v New Yorku pet milijonov dolarjev kredita za nakup
valjarne. Americani so takratnemu Impolu postavili

pogoje, pod katerimi bi jim dali kredit. Trajalo je tri leta,

preden je bil sklenjen koné¢ni dogovor glede kreditiran-
ja. V ZDA je bilo namrec¢ tezko dobiti denar. Zahtevali

so Stevilne dodatne garancije, preden so odobrili kredit.

Pogoj za pridobitev sredstev je bil tudi, da se oprema za
valjarno kupi v ZDA. Prva tezava je bila tako odpravlje-

na,« razlaga Leposa.

Nakup valjarne

»Takratni direktor Podri¢nik je odlo¢il, da bom pri na-
kupu tople in hladne valjarne v ZDA sodeloval tudi jaz,«
doda. V ZDA je proizvajalec valjarn triclansko ekipo iz

Leposa je vodil skupino
sodelavcev, ki je izdelovala tudi
olimpijske bazene iz aluminija
—na njegovo Iniciativo. Da je zag-
otovil brezhibnost bazenov, jih je
popoldne sam pregledoval — tudi
z baterijo, Ce je bilo potrebno.

Impola peljal na ogled
nekaj tovarn, v katerih
so uporabljali njihovo
opremo. Potem se je bilo
treba odlo¢iti in opremo
je izbral Leposa ter vodil
tudi njeno montazo. Bilo
je nekaj ocitkov, ker je
bila oprema rabljena,

a za novo takrat ni bilo
denarja. Kupljeni topla
in hladna valjarna pa

sta v uporabi e danes.
Vzporedno z iskanjem

opreme je tekla tudi gradnja nove hale. »Ko smo zaceli

graditi, je padla odlocitev, da zgradimo samo tri Cetrtine

hale, saj za ve¢ ni bilo denarja. S strani Ameri¢anov je
bila takrat dana obljuba, da bodo sprostili sredstva za
nadaljnjo gradnjo, e del hale Ze zgradimo.«
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Gradnja stanovanjskih blokov

Eden izmed Leposevih projektov je bila tudi izgrad-

nja prvih stanovanjskih blokov v Slovenski Bistrici.
Koordiniral je celoten projekt izgradnje stanovanj za
zaposlene v Impolu. »Isto¢asno z gradnjo industrijskih
stavb se je pricela izgradnja stanovanjskega naselja, ki je
bilo locirano vzhodno od tovarniskih objektov. Projekt
je zajemal izgradnjo stanovanj za 820 druzin. Bloke je
projektiral arhitekturni biro iz Maribora, izvajalca del
sta bila gradbeno podjetje Gradis in Granit iz Slovenske
Bistrice. Denar za izgradnjo bloka je dala drzava, stano-
vanja pa so bila za Impol¢ane.«

Dobro uigrani tim

Podri¢nik in Leposa sta bila - tako pravijo njuni nek-
danji sodelavci — dobro uigrani tim in tesna sodelavca.
Oba sta gojila izredno delovno etiko in predanost
podjetju, na Leposo pa so se sodelavci obracali ob
odsotnosti Podri¢nika. »Spominjam se ga po njegovi
delovni postenosti in zagnanosti,« o Podri¢niku pove
Leposa. »Za Podri¢nika sem bil njegov sodelavec in
tehni¢ni svetovalec ter izvajalec njegovih idej. On pa je
bil zame prvi ¢lovek v podjetju. Najin odnos je bil sicer
zelo posloven,« pristavi.

Avtor imena IMPOL

Malokdo ve, da se je imena IMPOL prvi spomnil Leposa.
»Skovanke sem se spomnil, ker je kovinska industrija
glavni nosilec dejavnosti. Polizdelki pa so na glavni
izdelek. In tako je nastala skovanka IMPOL (Industrija
Metalnih POLizdelkov),« razlaga. In kaksno je bilo
njegovo vodilo pri delu? »Znanje in postenost.« Ti sta za
uspesnost pri delu po njegovem najpomembnejsi.



Edvard Leposa je sodeloval pri izbiri in montazi opreme v valjarni
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Sami smo si izdelovali orodje

O DELU VZDRZEVALCEV NEKOC

Maks Kolar se z veseljem spominja svojih delovnih dni v Impolu, ceprav delo pogosto ni bilo lahko. V
zacethu ga je zaznamovalo predvsem veliko pomanjkanje materiala in orodja; ni bilo niti izvijaca, s kat-
erim bi lahko popravil stroje v proizvodnji. A kot razlaga sogovornik, so se Impolcani vedno znasli. Svoje
orodje so iz malo materiala, kar so ga imeli, naredili sami. Maksa Kolarja poleg iznajdljivosti odlikujeta
Se nalezljiv optimizem in dobra volja, ki sta mu prav prisli tudi pri delu.

Tekst: Urska Kukovi¢ Raj$p

Kako se spominjate zacetkov?

V Impol sem prisel leta 1947 kot 14-letnik in v Impolu
zacel z vajenisko dobo. Spomnim se, da so se leta 1948
razmere v Jugoslaviji zaostrile in se je formiral Inform-
biro. To smo v Impolu ¢utili tako, da je pred vhodom

v tovarno stal delavec Impola v vojaski uniformi in s
pusko na rami, ki je sprejemal in usmerjal stranke in
nezaposlene.

Leta 1948 je prislo v elektrodelavnici do pozara, ki ga

je po pomoti zanetil eden od vajencev. Po poZaru je

bila v proizvodni coni verjetno prisotna tudi UDBA,

ki je vsak tak dogodek podrobno spremljala — glede na
politi¢ne razmere. Mene je po pozaru nepoznana oseba
pospremila v pisarno upravne stavbe, dobil sem list
papirja in pisalo. Po nareku sem pisal izjavo, na podlagi
katere bi moral prijaviti vsakega delavca, &e bi na stroju
nastala okvara in bi bil taksen delavec osumljen, da
namerno kvari stroj in s tem sabotira. Prijavo bi moral
podati doloceni osebi v obratu. Star sem bil komaj 15
let in sem prvic slisal za besedo saboter. Zaupno sem

se pozanimal, zakaj sta dva varnostnika vodila delavce
iz obrata, v katerem sem trenutno delal, na zagovor in
ugotovil pravi vzrok za okvaro stroja, zaradi Cesar je
prislo do zastoja in izpada proizvodnje. Na strojih so
delali nepouceni delavci in zaradi tega je ve¢inoma pri-
hajalo do okvar. Ko sem povedal, kaj je dejanski vzrok za
nastalo okvaro, so pristojni poucili proizvodne delavce

in s tem je bilo njihovega zasliSevanja konec. Po tem
dogodku se nisem ve¢ srecal z organi pregona.

Kako je potekalo delo v 50-ih letih?

V 50-ih letih je Impol postopoma prehajal iz predelave
bakra in medenine na predelavo aluminija. Od vseh
bakrenih izdelkov so najdlje ohranili proizvodnjo
lokomotivskih kuri$¢. Slednje je bila veja plos¢a v obliki
smetisnice. Plosce so delavci roéno zaukrivljali s kladivi,
ki so tehtala do 20 kilogramov.

Kaksen je bil delovni ¢as?

Po vojni je za vse zaposlene veljal 48-urni delovnik. Tudi
ko so Ze mnoga druga podjetja presla na manjsi obseg
ur, je Impol Se vedno vztrajal, saj je vodstvo stremelo k
zakljuCevanju nalozb. Delovnik se je nato postopoma
zmanj$eval z 48 na 46, nato 44, nato 42 in nazadnje na
40 ur. Delovne sobote so se postopoma ukinjale nekje do
sredine 70-ih let.

VzdrZevalce je takrat pestilo veliko pomanjkanje orod-
jain materiala. Zakaj?

Na trziscu ni bilo na voljo prakti¢no nobenega orodja,
tako smo si sami izdelali izvijace iz trde Zice in lesenega
rocaja, kakrsno je bilo drzalo na pili. To je bilo za elek-
trikarja osnovno orodje. Ce si ga sluajno kje pustil, je
hitro zmanjkal, zato imam $e danes navado, da svoje

Maks Kolar

Hkrati z Maksom Ko-

larjem je v Impol leta
1947 prislo Se 7 vajencev za
elektrikarje. “Med njimi je
bil tudi Danijel Galun, ki
je bil nekaj let starejsiin je
poznal vec orodja. Dal nam
je ideje, kako narediti svoje
orodje,” pravi Kolar.
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“Takratni obrat vzdrzevanja

orodje, ko kaj popravljam, nosim s seboj. O kles¢ah in
kljucih za privijanje vijakov smo lahko le sanjali.
Rezervnih delov stikal ali varovalk za vzdrzevanje
elektri¢nih naprav prav tako ni bilo mogoce kupiti, tako
smo si pomagali z improvizacijami. Spominjam se, da je
starejsi, izurjen elektri¢ar popravljal in izdeloval special-
na stikala iz lesa, ki jih je zas¢itil z izolacijskim lakom.

Se je pomanjkanje razvi-
tosti tehnologije odrazalo
tudi na drugih podroéjih?

uspesno obstaja Se danes, in siCer  zanimivie bil nain

pod imenom Tehnika-SET, ki je
danes samostojno podjetje.”
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preizkusanja kakovosti
izdelkov. Eden od preiz-
kusov kakovosti zlitine,
iz katere so bile izdelane
palice, je bil udarec s
palico ob tla. Ce je palica lepo zazvenela, je bila zlitina
bolj kakovostna od tiste, ki je ob padcu dala od sebe bolj
votel zvok.

Kako se je nadaljevala vasa pot do vodje elektro-
vzdrZevanja?

V Impolu sem se izudil za elektrikarja in nato koncal
Tehni¢no $olo v Ljubljani ter se zaposlil v elektro-
vzdrzevanju, v pripravi dela, kasneje pa kot pomo¢nik
vodje elektrovzdrZevanja. Po ustanovitvi Visje tehnicne
Sole v Mariboru sem tudi to kon¢al ob delu in s tem
pridobil izobrazbo elektroinZenir.

Ker je bil vodja elektrovzdrzevanja Franc Bera izvoljen
za Zupana Slovenske Bistrice, sem bil na njegovo delov-
no mesto razporejen jaz.

Takratni obrat vzdrZevanja uspesno obstaja Se danes, in
sicer pod imenom Tehnika-SET, ki je pomemben ¢len v
proizvodnem procesu.

Kasneje ste bili premeséeni v enoto nalozb.

Po letu 1960 je bila nacrtovana izgradnja stavbe oziroma
hale valjarne. Direktor Stefan Podric¢nik je skrbel za
financ¢na sredstva za takrat veliko nalozbo, Edvard Lep-
o$a pa je bil vodja investicij. Oba imata velike zasluge za
hitrejsi razvoj tovarne kot celote. Leposa je bil zadolzen
za pridobivanje tehni¢ne dokumentacije za izgradnjo
hale valjarne, nabavo elektro-strojne opreme iz ZDA in
ostale opreme za zagon proizvodnje. V investicijah so
bili zaradi narave dela potrebni le strojniki. Jaz sem bil
v ta oddelek premeséen kot koordinator za elektri¢no
nacrtovanje, delo s projektanti transformacijskih postaj,
elektri¢nega razvoda in koordiniranje del z dobavitelji
domace opreme.

Za zagotavljanje normalne proizvodnje valjarne so bile
v obratu investicij izdelane elektri¢ne segrevalne peci za
aluminijske bloke za toplo valjanje, Zarilne pe¢i in ostala
oprema. Tu so bila izdelana in montirana dvigala nosil-
nosti 20 ton za potrebe valjarn in spremljajoco opremo.
Montazo vse opreme v valjarni so opravili v glavnem
strokovni delavei tovarne Impol.

Po zagonu valjarn sem se vrnil na prvotno delovno mes-
to in sodeloval v enakem obsegu v nalozbah. Naslednja
nova izgradnja je bila stavba livarne, kjer sem prav tako
sodeloval v enakem obsegu. Sodeloval sem tudi povsod,
kjer so se gradili novi obrati (profilarna, kotlarna ...) ali
se je Sirila proizvodnja.



Kaksne spomine imate na delo z Leposo?

Na to obdobje imam zelo lepe spomine. Leposa je
opravljal pomembna dela v Impolu. Najprej je bilo treba
poskrbeti za stanovanja delavcev. Priskrbel je projektno
dokumentacijo za izgradnjo stanovanj. Z direktorjem
Podri¢nikom je bil tesen sodelavec in s tem je bil zaznan
viden napredek razvoja tovarne. Zaradi dobrega znanja
nemskega jezika je navezal stike s tovarnarji, ki so izde-
lovali stroje in opremo za nase potrebe.

Z Leposo sem bil v kar nekaj tovarnah v Avstriji in
Nemdiji, kjer sva si ogledala stroje, ki so bili naroceni za
Impol. V tovarni elektri¢nih peci za topljenje aluminija
sem si lahko ogledal proizvodni postopek, se seznanil z
delovanjem pe¢i in spoznal elektri¢ne nacrte. Spoznal
sem podrobnosti o strojih, ki smo jih nabavljali. Bili smo
tudi v vzhodni Nem¢iji, kjer so bile razmere bistveno
slabse kot v zahodni Nemdiji, na prvi pogled mogoce
celo slabge kot pri nas. Ker sem sodeloval z njim, sem
spoznal in videl veliko za tisti ¢as sodobnih strojev v alu-
minijski industriji. Z letalom se verjetno v tistih ¢asih ne
bivozil, ¢e ne bi delal z njim.

V investicijah so po zaslugi LepoSe iz aluminija izde-
lovali celo olimpijske bazene za kopanje, tudi za druge
drzave iz republike Jugoslavije.

Takrat je mariborsko vzpenjaco na Pohorju projektira-
la, izdelala in montirala Metalna Maribor. S skupnim
prizadevanjem pa sta direktor Podri¢nik in Lepo$a

po mucnem pregovarjanju dosegla, da so bile kabine
izdelane iz aluminija.

Navedel sem le nekaj njegovih drznih posegov. Naloge,
ki sijih je zadal in prevzel, je tudi dokon¢al, zaradi ¢esar
ga spostujem in cenim. Z veseljem se spominjam svojih
dniv Impolu, vsa zadana dela sem z veseljem opravljal.

Stefan Podri¢nik

SPOMINI NAN]J

Stefan Podricnik se je rodil leta 1920. Zakljucil naj bi ekonomsko srednjo Solo
in se kasneje zaposlil v Beogradu v zbornici barvane in érne metalurgije. Im-
pol jeimel v povojnih letih precejsnjo krizo vodenja, saj se je v obdobju Sestih
let vodstvo kar 6-kvat zamenjalo. Stefana Podricnika naj bi po politicnem
dekretu napotili v Impol, kjer se je dobro ujel in je vodil podjetje kar 23 let.
Kot zanimivost, bil je vojni invalid in je v vojni izgubil desno roko ter se nato
naucil pisati z levo.

‘ Bil je dober govorec, svoje misli je znal predstaviti jasno in odlo¢no.
Zaposleni se ga spominjajo kot dobrega vodjo, ki je med ljudmi
uzival veliko spostovanja in avtoritete. Veliko energije je namenil temu,

da se je Impol tehnolosko in investicijsko razvijal.

Q »Spomnim se, da je direktor Podri¢nik svoji héerki iz Italije pripeljal
lepo rdece kolo, ki je bilo po velikosti med tistimi najmanjsimi, ki so

se dobili pri nas, in z velikimi kolesi. Za razliko od koles, ki so se dala ku-
piti pri nas, je Ze imelo zavore na ro¢aju in ne na pedalih. Ko ga je h¢erka
prerasla, so ga Zeleli prodati. In ker so Ziveli v istem bloku kot moja teta,

jaz pa sem imela takrat na strani nekaj denarja, nekaj pa so prispevali

Se starsi, sem ga lahko kupila. Takrat sem hodila v drugi razred osnovne

$ole in Se danes se Zivo spominjam, kako je kolo izgledalo.« Zarka Fisinger

Q Direktor Podri¢nik je bil znan po tem, da je veliko delal in je bil v

sluzbi tudi do desetih, enajstih zvecer. Ob jutrih pa je imel navado,
da je Sel skozi vse proizvodne hale in podrobno pregledal stvari. Eno
jutro je odprl omaro, v kateri ga je na njegovo presenecenje pric¢akala
speca Cistilka. Ta je nanj — $e napol v spanju — zakricala: »A ti si tisti, ki mi
krade metle!«

Stefan Podricnik
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Rad sem hodil v sluzbo

PrAVI ANTON KIDRIC O SVOJI POKLICNI POTI V IMPOLU

Zacetek njegove kariere v Impolu sega v leto 1948, ko je bil ucenec industrijske sole in je svoje znanje
vsak dan stivi ure pridobival na konkretnih delovnih mestih v tovarni. Kdor ga pozna, ga danes oznaci z

nadimhkom "Pravi Impolcan”.

Tekst: Nina Poto¢nik

Kako se je zacela vasa poklicna pot?

V Impol sem prisel leta 1948 kot u¢enec industrijske
Sole. Ze takrat sem se spoznal z delom v tovarni, saj

smo vsi Solarji vsak dan morali delati $tiri ure, da smo
spoznali delo in organizacijo. Solo sem zakljugil leta 1951
in nato odsel v vojsko. Zaposlil sem se leta 1954.

Kaksno je bilo delo v Impolu v petdesetih letih?

Delo je bilo zelo naporno. Predeloval se je baker, delno
tudi medenina. Obratovala je livarna, v kateri je delovala
vrtljiva pe¢ za pretaljanje bakrenih odpadkov in bram. V
pe¢ so morali vstaviti cela debla jel, ki so jih posekali ob
potoku. S tem so odpravili tezave z oksidacijo. V starem
plo¢evinskem obratu so kovali bakreno plocevino za
parne lokomotive. Veliko je bilo ro¢nega dela. V valjarni
je delovala Eldner valjarna, ki je bila Sirokopasovna
valjarna. Spomnim se, da so jo hoteli Impolu vzeti in
poslati v Sevojno, a so se delavci pritozili in tega niso
dovolili. V Zi¢nem obratu so valjali in tegali bakreno Zico
in iz nje pletli vrvi za daljnovode.

Kdo se je odlo¢al o proizvodnem programu?

V tistem Casu je Impol spadal pod Ministrstvo za tezko
industrijo, ki je imelo sedeZ v Beogradu. Proizvodnja
se je predpisovala od tam. Izpolnjevati smo morali tudi
narocila vojne industrije. Zanje smo denimo izdelovali
medeninaste palice in rondelice.

Kako je prislo do odloéitve o predelavi aluminija?

Ne vem, spomnim se, da se je s tem delo mo¢no olajsalo.
Aluminij je namre¢ lazji od bakra in medenine. Predela-
va aluminija se je uvajala v vse obrate. Takrat $e ni bilo
dvigal in vili¢arjev, prenasanje materiala je bilo ro¢no,
delno smo si pomagali z lesenimi vozovi, ki so jih vlekli
konji ali pa so jih potiskali delavci.

Kako je potekala vasa kariera?

Najprej sem delal na $pi¢alnem stroju, tam sem bil ne-
kaj mesecev. Nato sem bil premescen na tegalno klop za
vleCenje palic. Ko smo zaceli obdelovati dural aluminij,
sem bil kalilec na solni vrtljivi peci, kjer sem kalil palice
in cevi. Kasneje sem napredoval na delovno mesto pred-
delavca hladne obdelave v stiskalnicah in po odhodu
mojstra postal delovodja. Med delom sem Studiral na
srednji metalurski $oli, ki jo je organiziral Impol. Tako
sem si pridobil dodatna znanja in sem kasneje lahko
napredoval na delovno mesto planerja. To delo sem
opravljal do upokojitve.

Kako ste se pocutili kot delovodja? Je bilo tezko vzdrze-
vati delovno disciplino?

Disciplina je bila izredna. Nih¢e si ni upal dosti, pred-
vsem so vsi spostovali mojstre. Seveda je obcasno tudi
prihajalo do konfliktov med mojstri in delavci, vendar
predvsem zaradi tega, ker mojstri niso znali z ljudmi.

Anton Kidrié

O Najprej je delal na
Spicalnem stroju, nato
je bil premescen na tegalno
klop za vlecenje palic. Ko
so zaceli obdelovati dural
aluminij, je bil kalilec na
solni vrtljivi peci. Kasneje
je napredoval na delovno
mesto preddelavca hladne
obdelave v stiskalnicah in
po odhodu mojstra postal
delovodja. Med delom

je Studiral na srednji
metalurski Soli, ki jo je or-
ganiziral Impol, in kasneje
napredoval na delovno
mesto planerja.
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“Rad sem hodil v sluzbo. To pove
ze dejstvo, da v 38 letih delovne
dobe nisem niti enkrat el na
bolnisko, razen takrat, ko sem
imel delovno nezgodo.”

Po drugi strani pa smo se med zaposlenimi znali pogos-
to posaliti in tudi kak$no uspiciti.

Je bilo v vodstvu veliko menjav?

Zelo veliko. Spomnim se $e, ko je podjetje vodil kemijski
inZenir Milan Stepisnik, ki so ga kasneje obsodili in
zaprli zaradi vpletenosti v domnevne vojne zlo¢ine

v Dachau, saj naj bi

ga tam izkoristili za
kemijsko delo. Za njim

je bil Pavel Ketis, nato
Joze Babié. Kolikor se
spomnim, se nobeden od
njiju ni preve¢ ukvarjal s
proizvodnjo. Nato so za
direktorja nastavili sin-
dikalista Alojza Sturma.
Stanje z vodenjem se je
zacelo izboljsevati s prihodom Stefana Podri¢nika, ki

se je aktivno ukvarjal s proizvodnjo. V 23 letih vodenja
mu je uspelo nabaviti novo opremo, razsiriti proizvod-
ni program, zaceli smo se tudi ukvarjati s predelavo
odpadnega materiala. Kasneje so se do moje upokojitve
kot direktorji zvrstili §e JoZze Kavkler, Crtomir Zadravec,
Viktor Macek in Zvezdan Zlebnik. Nihée od njih ni vodil
podjetja dlje kot pet let.

Kaksne so bile place?
Bile so sorazmerno redne in niti niso bile tako slabe. Vsa
delovna mesta so bila to¢kovana, vrednost tocke pa se je

doloc¢ala mesec¢no v odvisnosti od proizvedenih koli¢in.
Delo so kasneje pod vodstvom Stefana Podri¢nika tudi
normirali.

Kako je bilo organizirano poslovanje?

Na zacetku smo delali na osnovi petletk, kar je pomeni-
lo, da smo imeli zastavljen petletni plan, ki ga je bilo tre-
ba izpolniti. Za izpolnjevanje so bili zadolZeni inZenirji.

Kako ste osvajali nova znanja?

Za razvoj Impola je bil zelo pomemben prihod mladih
inZenirjev, ki so s svojim znanjem uspeli razvijati nove
aluminijeve zlitine. Med njimi so bili Franjo Kikec,
Stefan Cisar, Crtomir Zadravec, Mara Kerzer, Alojz
Bre¢ko, Hinko Zolnir in Jagodié. Takrat se je Impol zaéel
razvijati, popravila se je kakovost izdelkov. Jagodic je
prevzel laboratorij in uvedel nove metode preizkusanja.
KerzZerjeva se je ukvarjala z legiranjem aluminija, Kikec
in Zadravec sta bila glavna inZenirja. Tako smo si tudi
odprli pot v tujino in lahko zaceli z izvozom izdelkov.

Se spomnite kaksnih vecjih nalozb?

Zaradi pritiska delavskega sveta se je zacela postavitev
profilarne. Spomnim se tudi, da je Impol prosil za
kredit za izgradnjo nove valjarne, vendar se republiski
uradniki iz Ljubljane s tem niso strinjali. Takrat je Ste-
fan Podri¢nik organiziral, da smo $li na Ministrstvo za
industrijo in izsilili, da nam je Ljubljana dala dovoljenje.
Ker je gradnja valjarne potekala brez podpore Slovenije,
se je zavlekla za tri leta.




Anton Kidric¢ prejema diplomo Tehniske srednje Sole iz rok direktorice maticne Sole Zove MaleZic, dipl. kem. inz.

varna, Zicarna, stiskalnice, stara valjarna) | _

Kako se je poskrbelo za zaposlene?

Najvedje pridobitve so bile odprtje menze, s ¢imer so
ljudje vsak dan dobili topel obrok. Prav tako nam je
veliko pomenilo odprtje zdravniske ambulante. Ker v
tistih ¢asih ljudje $e niso imeli avtomobilov, so delavce
v sluzbo vozili z avtobusi. Veliko poudarka so dajali tudi
druzabnemu Zivljenju, pogosto so se organizirali izleti
in sindikalne igre.

Bili ste tudi predsednik delavskega sveta. Kako je
potekalo to delo?

Impol je bil razdeljen na posamezne TOZD-e (organi-
zacije zdruzenega dela). Vsaka organizacijska enota

je imela svoj delavski svet, ki je razpolagal z lastnimi
sredstvi. Odlo¢ali smo se, kam se bo denar namenil.
Tako smo na primer izsilili gradnjo profilarne. Delavski
svet je ob odrejanju sredstev odloc¢al tudi o kadrovskih
zadevah (napredovanja in podobno). Nekajkrat sem bil
¢lan upravnega odbora in tudi predsednik upravnega
odbora. Upravni odbor je na predlog direktorjev odlocal,
kdo gre na katero delovno mesto in koga se bo zaposlilo.

Se je politika vpletala v delovanje podjetja?

Partija je imela svoj vpliv. Tudi ve¢ina direktorjev je

bila v tem ¢asu partijsko nastavljena. Ene odlocitve so
bile bolj posrecene, druge manj. Najbolj nepravi¢na se
mi je zdela odstavitev Stevilnih ljudi s poloZajev v ¢asu
prisilne uprave konec osemdesetih. Mnogi med njimi so
v svoji karieri ogromno naredili za Impol, potem pa so
ez no¢ postali ni¢vredni.

Kaksen odnos so imeli zaposleni do dela?

Ne bi mogel redi, da so vsi radi hodili delat. Pogoste so
bile tudi teZave z alkoholom, zaradi katerega je delo
pogosto zastalo. Ko je bilo silvestrovo in prvi maj, je
bilo popivanje celo dovoljeno in smo zato dve do tri ure
predcasno konéali z delom. Na strojih so delale tudi
Zenske, ki pa niso smele delati pono¢i.

Vi ste imeli radi svoje delo?

Rad sem hodil v sluzbo. To pove Ze dejstvo, da v 38 letih
delovne dobe nisem niti enkrat Sel na bolnisko, razen
takrat, ko sem imel delovno nezgodo.

Kaksna je po vasem mnenju prihodnost Impola?

Impol bo vedno uspe$no podjetje, ¢e bo le uprava pod-
jetja prava. Proizvaja izdelke, ki jih svet potrebuje. Sirok
asortiman izdelkov mu omogoca, da razprsi tveganja,
zato ima trden poloZaj na trgu. Aluminij je strateska
surovina, uporabna v stevilnih konénih izdelkih, katerih
poraba narasca.
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Porocen je bil z Impolom

TAKO O MIRKU GREGORICU PRAVI NJEGOVA SOPROGA

Nekdanji vodja kontrole in tehnicne priprave proizvodnje (TPP) je vodil ekipo inZenirjev in tehnologov,
ki so prvi zapisali in postavili tehnologijo za Impolovo proizvodnjo. Bil je eden izmed kljucnih Impolovih
inZenirjev. Izkusnje in znanje si je nabiral tudi v ZDA, kar je bilo v casu Jugoslavije velika redkost. Danes
85-letni inZenir se z veseljem spominja dela v Impolu in svojih nekdanjih sodelavcev.

Tekst: Urska Kukovi¢ Raj$p

Kdaj ste prvié stopili v Impol?

Prvi¢ sem bil v Impolu leta 1955 kot Student metalurgije,
ko sva bila s pokojnim Brankom Karnerjem skupaj na
Studentski praksi. Takrat je bila v Impolu Se proizvodnja
bakra. Ker so proizvodnjo bakra prevzemali v Sevojnem,
je Impol pocasi prehajal na proizvodnjo polizdelkov iz
aluminija, saj je v Kidri¢evem hkrati rasla proizvodnja
aluminija iz boksita. Sicer sem v Impolu zacel delati leta
1959 kot Impolov stipendist. Pred tem sem bil Stipendist
Makedonije, tako da me je moral Impol »odkupiti«.
Takrat je bil tehni¢ni direktor Franjo Kikec, direktor
Impola pa Stefan Podriénik.

Ko sem zacel delati, sem moral temeljito nastudirati

vse 0 aluminiju, saj je bilo na faksu na podroéju barvne
metalurgije predvsem zaradi profesorskega kadra (prof.
ing. Fetiha) vedji poudarek na svincu, o aluminiju pa
prakti¢no ni bilo govora.

Prvi mesec sem moral tako veliko ¢asa nameniti
temeljitemu $tudiju proizvodnje aluminija in sem bil
prakti¢no po cele dneve v knjiznici. Na sre¢o sem znal
anglesko in nemsko, tako da sem lahko preucil ustrezno
literaturo.

Kako je potekala vasa karierna pot v Impolu? Bili ste
tudi dolgoletni vodja kontrole.

Sprva sem bil dolo¢en za tehnika v livarni. Roko nad
proizvodnjo v livarni je imel takrat Se vedno inzenir Ste-

fan Cisar. Takrat v proizvodnji ni bilo zapisane nobene
tehnologije in se je vse delalo na osnovi izkugenj. Ce je
bilo treba napisati kak postopek, je imel vodja valjarne
Slatau s seboj notesnik in indigo papir, pa je dal navodi-
la. Kasneje je direktor Podri¢nik dal mo¢no podporo
temu, da se vsa tehnologija popise. Tako smo imeli v
TPP, v oddelkih za $tudij dela in za $tudij ¢asa zapos-
lenih pet Zensk daktilografk, ki so cele dneve zapisovale
tehnologijo. Pripravili smo vse tehnoloske postopke

za Impol, zapisali normative dela in torej celotno
tehnologijo. Ko je Cisar umrl, so me nastavili za vodjo
kontrole, v kateri je bilo skupaj 90 sodelavcev. Izvajali
smo celoten postopek kontrole, od vhodne kontrole
surovin, do kontrole kakovosti konénih izdelkov.

.....

ste opravljali tudi v ZDA. Kaksno znanje ste od tam
prinesli?

Na praksi v ZDA sem bil eno leto, od 1963 do 1964, in
sicer v Arizoni ter v zvezni drzavi Washington, na
univerzi. Prakti¢no znanje sem nabiral v Alcoi, pa tudi v
podjetju Reynolds (podjetje Reynolds Aluminium je leta
2000 prevzela Alcoa, op. a.). Tam sem osvojil predvsem
problematiko litja, prakti¢ne izkus$nje s podro¢ja proiz-
vodnje folij pa sem kasneje nabiral v Italiji. Znanja so
mi koristila, da smo lahko v Impolu potem postavili vso
potrebno tehnologijo in priceli z uvajanjem proizvod-

Mirko Gregori¢

O Izkusnje s podrocja
litja si je nabiral v
ZDA, znanje s podrodja

proizvodnje folij pa v Itali-
ji. S pridobljenimi znanji iz
tujine je v Impolu pomagal

uvajati proizvodnjo folij.
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nje folij. Enoletna praksa je bila del tehni¢ne pomodi,
ki so jo Jugoslaviji takrat nudile ZDA. Sprva so bili za
prakso misljeni drugi, a ker sem edini znal jezike in ker
nisem bil v partiji, so izbrali mene. Po izboru je sledil
intenzivni, polletni pro-
gram ucenja anglescine

»V Jugoslaviji je bil Impol vodilni v Liubljani. Tudi kasneje

na podrocju proizvodnje
polizdelkov iz aluminija.«
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Oglas 0 novem izdelku v podjetju Alcoa iz leta 1964,
obdobja, ko je v Ameriki svoje znanje pri
omenjenem podjetju nabiral Mirko Gregori¢

sem bil z direktorjem
Podri¢nikom nekajkrat
v ZDA, pav Kanadi in
Indiji, predvsem zaradi
resevanja reklamacij.
Znanje tujih jezikov je bilo odloéilno tudi, da sem bil
ob osamosvajanju Slovenije tolmac¢ komisiji, ki je $la
pogledati bunkerje z oroZjem k Loznici.

Kateri so bili Impolovi glavni trgi v ¢asu Jugoslavije?
Impol je bil tudi v ¢asu Jugoslavije zelo izvozno nara-
vnan. Glavne tuje trge so predstavljale Nem¢ija, ZDA

in kasneje celo Indija. V Jugoslaviji je bil Impol namre¢
vodilni na podroéju proizvodnje polizdelkov iz alumini-
ja. Enak program so imeli tudi v Sibeniku, a so bili tam
senca Impola.

Katerih dogodkov v Impolu se najraje spominjate?
Najraje se spominjam dela v TPP, kasneje tudi dela v
kontroli. Tam so me sodelavci ob mojem abrahamu - na
praznovanju jih je bilo 90 — presenetili z lepim darilom,
Bergerjevo sliko. Sem namre¢ ljubitelj slik. Kar nekaj
anekdot je nastalo tudi zato, ker je nekdanji direktor
Podri¢nik dovolil, da se je za novo leto na delo prinesla
pijaca. V spominu mi je ostalo tudi ravnateljevanje
dvema tecajema za tehnike, ki smo jih izvedli v Impolu
v sodelovanju s tehni¢no $olo. Nekateri mojstri takrat
namrec niso imeli dokon¢ane osnovne $ole, zato jih je
bilo treba dodatno izobraziti. Dvoletni tecaj so konéali z
maturo v Ljubljani.

Beer cans will never he the same again

" SNAP!IT'S OPEN

another new development from Alcoa

A g3 thad almaat opend [laedl. The epenert Allackaed 5o the gan iop. And. 1he

I’ s msce o ight, Hrong, &

Ereal mdre can (e avallable noes 0 mrang geodraphizal Boeak. 1L will b= availably

Sy Aloow Al Bty in this

bl
2can lu avery bewstr who weali o ofler it rew spesing conmweniona.
This Fx just oo &f B many new packaging dean for doadl. Baeerages.

dnigs and hocdehsld produsty comiag 1o you Ihess daps fom Alcoa.
What next from Alcoa! AI—CDA



Tudi pri izdelkih iz programa valjarnistva je bila potrebna kontrola kakovosti, za kar so bili zadolZeni v Gregoricevem oddelku
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Kapo dol

zaposlenim v Impolu

POT GA JE VODILA TUDI V PAKISTAN

JozZe Kavkler je pricel kot student atomske fizike v Beogradu, a namesto v vojski je koncal v Impolu kot
direktor in kasneje clan nadzornega odbora. Impol je pomembno zaznamoval njegovo Zivljenje, saj je bil
z njim tudi posredno povezan skozi skoraj vso delovno kariero. Z optimizmom, s profesionalizmom in z
visokimi ambicijami je napisal zanimivo Zivljenjsko zgodbo.

Tekst: Nina Poto¢nik

Kako se je zacela vasa poklicna pot?

Vpisal sem se v prvi letnik takratne Elektrofakultete
v Ljubljani in se kot idealist prijavil na $tudij atomske
fizike v Beogradu, kamor sem bil tudi sprejet. Za
$tudij sem prejel tudi Stipendijo Centralnega raket-
nega instituta JNA. Studij je bil vse prej kot lahek,
vendar sem z marljivim delom uspel redno opravl-
jati izpitne obveznosti. TeZava se je pojavila pred
diplomo, saj sem spoznal, da si ne Zelim nadaljevati
kariere v vojski, kjer bi se zaradi prejete $tipendije
zagotovo moral zaposliti. Zato sem pobegnil v Lju-
bljano in tam pisal diplomo, ki sem jo kasneje oddal v
Beogradu in odsel. S tem sem precej razjezil vojsko.

Kje ste se po opravljeni diplomi zaposlili?

Po opravljeni diplomi sem najprej sluzil vojaski rok,
nato pa sem si iskal zaposlitev. Ker sem bil $tipendist
JNA in se tam nisem Zelel zaposliti, sem moral vrniti
Stipendijo, to pa ni bil majhen znesek. Na pomo¢ sta
mi prisko¢ila tedanji tehni¢ni direktor Impola Kikec
in direktor za kadre Korez, ki sta uredila, da je Impol
vrnil mojo $tipendijo in mi tudi ponudil zaposlitev.

Kaksne so bile vase prve zadolZitve?

Delati sem zacel leta 1964 na podro¢ju valjarnistva.
Takrat smo montirali nove valjarne, pri emer so nam
pomagali Ameri¢ani. Veliko sem delal z njimi, hkrati

pa obiskoval tecaj angleskega jezika, zato sem se
hitro naucil angles¢ine, kar me je popeljalo do novega
kariernega izziva.

Kaksen je bil ta izziv?

Leta 1969 me je poklical generalni direktor Hidro-
montaze, gospod Ticar, in mi ponudil novo zapos-
litev. Takrat je HidromontaZa namre¢ sodelovala

pri ogromnem projektu v Pakistanu, kjer so gradili
jez za hidroelektrarno na reki Indus. Pri projektu je
sodelovalo 12.000 Pakistancev in 2.500 strokovnjakov
z vsega sveta. Vodil sem celotni del projekta s strani
HidromontaZe in z mojim delom so bili zelo zadovol-
jni, zaradi Cesar sem imel celo tezave. Gradbisce

je bilo namrec¢ tako veliko, da je imelo svojo lastno
bolni$nico. Ker sem mo¢no pogresal svojo Zeno in
héi, sem se dogovarjal, da bi se v bolni$nici zaposlila
tudi Zena, ki je po poklicu zdravnica, in se mi tako
pridruzila v Pakistanu. Te namere so mi zaradi gole
nevoscljivosti preprecili lastni sodelavci iz Slovenije,
zato sem se odlo¢il, da se po enem letu Zivljenja stran
od druZine pred¢asno vrnem domov.

S ¢im ste se ukvarjali po vrnitvi?

V tem Casu je Hidromontaza vodila zanimiv projekt
v Sloveniji, in sicer izgradnjo nuklearne elektrarne
Krsko. Ker sem imel ustrezno izobrazbo in sem znal

JoZe Kavkler

O V Impolu je pricel
delatileta 1964 na
podrolju valjarnistva.
Leta 1969 je postal direktor
HidromontaZe. Na pobudo
partije je leta 1974 prevzel
vodenje Impola, kar je
opravljal do leta 1979. Nato
je zImpolom poslovno
sodeloval. Zadnjih Sest let
paje bil clan nadzornega
sveta skupine Impol.
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anglesko, so me zadolzili, da sem vodil §tiri leta
trajajoce priprave za izgradnjo elektrarne. Zelo sem
si Zelel, da bi se nato lahko zaposlil v nuklearki, a mi
je takrat nacrte preprecila partija.

Ste bili ¢lan partije?

Takrat sem bil. Ze v gimnaziji me je zanimala politika
in sem bil predsednik razreda ter dijaske skupnosti.

“Ko sem prisel v Impol, je bila
pred vrati 150-letnica Impolovega
obstoja. Zato smo takrat veliko
vlozili v posodobitev proizvodnje
in uredili celotno tovarno.”

Zato me je Ze takrat
partija vabila k sodelo-
vanju. Tako sem bil njen
¢lan, vendar pa si nisem
zelel preved aktivnega
sodelovanja, zato sem
njihove pobude o voden-
jumariborskega sektorja
veckrat zavrnil. Ko so
me Ze peti¢ poklicali na
zagovor, so mi ukazali,

da moram prevzeti direktorsko mesto v Impolu. In
tega nisem smel ali mogel zavrniti. Navsezadnje
sem do Impola ¢util tudi osebno dolznost, saj je bil
pomembna odsko¢na deska v moji karierni poti.

Direktor Impola ste bili med leti 1974 in 1979. Kaj se je

dogajalo vtem ¢asu?

Ko sem prisel v Impol, je bila pred vrati 150-letnica
Impolovega obstoja. Zato smo takrat veliko vlozili v
posodobitev proizvodnje in uredili celotno tovarno.
Leta 1975 smo na obisk povabili Josipa Broza Tita, a se
je opraviéil in je namesto njega prisel Edvard Kardel].
Obisk je bil v javnosti izredno odmeven.

V tem ¢asu je nastal Unial. Kako je potekalo sodelovanje
med Impolom in Tovarno glinice (danasnji Talum)?
To obdobje je bilo izredno zahtevno. Iz Ljubljane so

24 svoje pravice, manj za dol%
aj-se delavski sveti niso mogli med sebo

prihajali veliki pritiski, da je treba na Kidri¢evo pre-
seliti valjarnistvo ali stiskalnistvo. Sam sem se moc¢no
zavzel proti temu, saj sem se zavedal, da je kombi-
nacija dveh programov klju¢nega pomena za obstoj
Impola. V ¢asu mojega vodenja je bilo poslovanje
Impola dobro, zato so zaposleni v Impolu imeli boljse
place od zaposlenih v Kidri¢evem, kar je povzrocalo
dodatna trenja.

V tem ¢asu ste tudi zakljuéili studij ekonomije.

Kako to, da ste se odlo¢ili za ta Studij?

Spoznal sem, da moram za uspesno vodenje podjetja
nadgraditi svoje znanje ekonomije in sem se vpisal na
magisterij iz zunanje trgovine, ki sem ga opravil leta
1978. Pridobljena znanja so mi precej koristila.

Kaj vam je bilo najteZje v ¢asu, ko ste bili direktor
Impola?

To je bil ¢as samoupravljanja in takrat so se odlo¢ili,
da bi bilo najbolje, ¢e Impol razdelijo na TOZD-e in so
ga razbili na sedem delov. Vsak od teh delov je imel
svojega direktorja. Uspesnost poslovanja se je sprem-
ljala za posamezen TOZD in temu primerno so se del-
ile stimulacije zaposlenim, kar je med njimi ustvar-
jalo veliko tekmovalnost. Izredno mo¢ so imeli tudi
sveti delavcev. Najbolj me je jezilo, da smo se ve¢ ¢asa
ukvarjali z banalnimi problemi, kot je na primer ¢is-
toca stranis¢, medtem ko je za resni¢no pomembne
zadeve, kot so naloZbe v razvoj, zmanjkovalo ¢asa.
Sindikat je imel izredno mo¢. Ljudje so v glavnem
videli le pravice in ni¢ dolznosti. Zgodilo se je celo,
da smo imeli denar za novo nalozbo v stiskalnistvo,
vendar je denar tri leta stal na rac¢unu, ker se delavski
sveti niso mogli med seboj dogovoriti za nalozbo.
Tezko je bilo voditi podjetje brez prave mo¢i. Trudil
sem se, da bi deloval povezovalno med posameznimi




TOZD-i, vendar so bile razmere za u¢inkovito delo
neugodne in pritiski izredno mo¢ni. Spomnim se,
da so bile ob nekem politi¢énem prazniku zZelje, da bi
tovarno za ves dan ustavili in se pridruZili prazno-
vanju. Tega kot direktor nisem Zelel podpreti, za kar
sem moral celo na zagovor h komiteju.

Steleta 1979 prenehali z vodenjem Impola zaradi
neugodnih razmer?

Da, ¢util sem, da stres, ki sem ga dozivljal, Ze nacenja
moje zdravje. Zato sem sprejel nov izziv in postal
direktor Uniala, kar pa tudi ni bilo enostavno. Najve¢
teZav sem imel zaradi izbire naslednika v Impolu,

saj sem se odlo¢il za Crtomirja Zadravca, ki je bil

po mojem mnenju najbolj ustrezen kandidat. Drugi
neizbrani kandidat je bil zaradi tega precej jezen in
je zacCel sodelovati s sindikatom z namenom, da mi
nagaja. Nisem maral teh manipulacij in zato sem se
poslovil tudi od Uniala.

Kam vas je popeljala pot?

Pravzaprav sem ponovno sledil karierni poti Stefana
Podri¢nika. Njega sem nasledil Ze v Impolu, tokrat pa
sem prevzel njegovo mesto direktorja Interprogresa v
Frankfurtu. Direktorsko mesto je namre¢ imelo ome-
jeni, 4-letni mandat, zato mi tudi ni mogel zameriti.
Ukvarjati sem se zadel z zunanjo trgovino in ostal

v tem podro¢ju. Vmes sem bil nekaj ¢asa pomo¢nik
direktorja na Jeklotehni, v devetdesetih pa sem usta-
novil lastno podjetje ter kasneje soustanovil podjetje
Eming v Diisseldorfu. Takrat smo zgradili prvo
skladisce slovenskih in jugoslovanskih izdelkov v
Nemdiji in s to potezo za petkratnik povecali promet.
Sodelovali smo s Stevilnimi podjetji, ki se ukvarjajo

s proizvodnjo aluminija in drugih kovin, med njimi
tudi z Impolom, s TLM-om iz Sibenika, danasnjim
Sevalom iz Srbije, s Cinkarno itd. Za uspehe podjetja
sem kasneje moral odgovarjati tudi na zaslisanju, saj
so me obtozili, da smo opravljali nezakonite posle. Po

13-urnem zasliSanju, na katerem so ugotovili, da je
poslovanje skladno z zakonodajo do zadnjega centa,
so obtozbe ovrgli.

Povezanost z Impolom je na nek nacin trajala vso vaso
kariero. Ne nazadnje ste zadnjih Sest let nastopali tudi
vvlogi élana nadzornega sveta skupine Impol. Kako bi
ocenili poslovanje Impola
vzadnjem desetletju?
Dokaj aktivno sprem-
ljam dogajanje v slov-
enskem gospodarstvu,

Se posebej podrobno

pa sem kot nadzornik
spremljal poslovanje
Impola in moram reci:
Kapo dol vsem zapos-
lenim v Impolu. Impol je
Castna izjema slovenske-
ga gospodarstva, uspelo
mu je razviti in dvigniti nivo poslovanja, tako da je
danes primerljiv s katerimkoli podjetjem za predela-
vo aluminija v Evropi.

“Impol je ¢astna izjema slovens-
kega gospodarstva, uspelo mu je
razviti in dvigniti nivo poslovanja,
tako da je danes primerljiv s kat-
erimkoli podjetjem za predelavo
aluminija v Evropi.”

Kaj je po vaSem mnenju botrovalo uspehu Impola?
Predvsem je bilo klju¢no to, da se je vodstveni tim
med seboj dobro ujel in z jasno vizijo ter marljivim
delom ustvaril velik napredek. Moram priznati, da
so “fantje” imeli precej poguma. Ena izmed tak$nih
tveganih odlocitev je bil nakup Sevala, ki pa se je
izkazal za Solski primer tega, kaj pomeni ustvarjanje
sinergije v ekonomiji.
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Impolcan in

Bistrican po dusi

Sv0oJO POT V IMPOLU JE PRICEL Z DIPLOMSKO NALOGO S PODROCJA STISKALNISTVA

V éasu Crtomirja Zadravca je bil Impol razdeljen na TOZD-e in skupne sluzbe. Nacin dela in razmisljan-
ja, pa tudi interesi, so se takrat spremenili. Pred tem je imel Impol enoten sistem plac oziroma vrednost
tocke, po tem so se pojavile zahteve po spremembah; uspesnejsim TOZD-om vec. Podobnih teZav je bilo

Se vec, kar je povzrocalo razlicna nesoglasja. Po dolocenem Casu in uspesnem vodenju jim je znova uspelo

najti skupni imenovalec.

Tekst: Nina Poto¢nik

Kako to, da ste svojo poklicno pot priceli v Impolu?
Studiral sem metalurgijo in zaprosil Impol in TGA
Kidricevo za kadrovsko Stipendijo. V Kidri¢evem

so me zavrnili, ker so bolj potrebovali kemike, iz
Impola pa je v 14-ih dneh prisel pozitiven odgovor.
Impol je v tistih ¢asih podeljeval veliko Stipendij, saj
se je pripravljal na veliko nalozbo v valjarnistvu. Za
Studente metalurgije je bilo takrat razpisanih sedem
$tipendij, vendar so v roku podelili le tri, zato sem jo
lahko dobil kar sredi $olskega leta. Stipendije so bile
dokaj visoke in so omogocale normalno studentsko
%ivljenje. Ze med §tudijem sem imel moZnost opravl-
janja prakse v Impolu, kjer smo se bolj spoznavali s
podjetjem. Tudi to smo dobili placano.

Ste se v Impolu zaposlili takoj po konéanem Studiju?
Pravzaprav Ze prej, saj sem v tovarni Ze delal diplo-
mo. Moj mentor na fakulteti mi je omogo¢il, da sem
dobil temo za diplomsko nalogo v podjetju in takratni
tehnic¢ni direktor Franjo Kikec mi je predlagal nalogo
s podrocja stiskalnistva. V nalogi sem teoreti¢no in
prakti¢no obdelal tematiko staranja aluminijskih
zlitin, ki jih je Impol takrat imel v proizvodnji. Ze
med izdelavo naloge sem bil redno zaposlen in ta ¢as
se je vSteval v obdobje pripravni$tva. Tako sem lahko
po vrnitvi iz vojske takoj zacel delati kot samostojni
tehnolog.

V katerem delu proizvodnje ste najprej zaceli delati?

V cevarni, s pripravo diplome, kjer sem nato nad-
aljeval vse do odhoda na sluZenje vojaskega roka. v
tistem Casu se je tehnolog livarne Mirko Gregori¢
pripravljal na odhod na izpopolnjevanje v ZDA, zato
me je po vrnitvi iz vojske direktor Kikec prestavil v li-
varno. Ko so se uredile primerne prostorske razmere,
smo v Impolu organizirali centralno razvojno-teh-
nolosko skupino pod vodstvom Mirka Gregorica, ki
se je z novimi znanji vrnil iz Amerike. Takrat sem se
v vecji meri posvetil razvoju. Leta 1976 so tehni¢nega
direktorja Kikca dolod¢ili za direktorja Uniala, meni
pa zaupali mesto tehni¢nega direktorja v Impolu. To
delo sem opravljal do leta 1979, ko sem na direk-
torskem mestu zamenjal Jozeta Kavklerja.

Kaksno je bilo vase sodelovanje z JoZetom Kavklerjem?
Z Jozetom se poznava Ze iz srednje $ole. Vedno sva
se dobro razumela. V ¢asu najinega sodelovanja sva
zivela precej blizu - bila sva skoraj soseda, zato sva se
pogosto dobivala tudi zvecer in premlevala tezave v
tovarni. Celotni vodilni tim je bil namre¢ zelo predan
Impolu, zelo smo se trudili za podjetje. Joze je tudi
izkazal zaupanje mojim sposobnostim in me po
odhodu predlagal za njegovega naslednika kot v. d.
direktorja.

Crtomir Zadravec

O Z delom je pricel v

cevarni, s pripravo
diplome, kjer je nato nad-
aljeval vse do odhoda na
sluzenje vojaskega roka. Po
vrnitvi iz vojske ga je divek-
tor Kikec prestavil v livar-
no. Leta 1976 so tehnicnega
direktorja Kikca dolocili za
direktorja Uniala, njemu
pa zaupali mesto tehnicne-
ga divektorja v Impolu. To
delo je opravljal do leta
1979, ko je na direktorskem
mestu zamenjal JoZeta
Kavklerja.
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Valjarna v 8o-ih

Direktor Impola ste bili med leti 1980 in 1986. Kaksne so
bile razmere v tistih ¢asih?
Situacija ni bila ravno enostavna. Jugoslovansko gos-
podarstvo je bilo v tezavah. DrZava je bila brez deviz,
vozili smo se lahko glede na stevilko registrske tablice
(liho-sodo), uvoz je bil strogo omejen, enako nalozbe
... Izvoznikom so omejili koris¢enje lastnih deviznih
prilivov, za uvoz opreme in surovin si moral pridobiti
tiso¢ in en papir, od nivoja republike do zveze. Najvecja
teZava pa je bila dobiti dovolj aluminija. To je bila sicer
vecna tezava, saj tudi iz TGA, ki je bil sicer na$ dobavitelj
doloenih koli¢in, pogosto dobave niso tekle, kot bi Zele-
li. Jugoslavija je imela meddrzavni sporazum z DDR za
letni kliringki uvoz 60.000 ton sicer ruskega aluminija,
ki pa se je delil na vse »aluminijase« v drzavi. Impol si je
tu obi¢ajno — odlocalo se je v Beogradu — uspel izboriti
le manjsi delez. Drugih domacih dobaviteljev ni bilo.
Imeli smo sicer podpisan
sporazum o dobavah s to-

“Svojim najozjim sodelavcem sem  varnovMostarju, ki pani

popolnoma zaupal in puscal vso
avtonomijo. Nisem se vpletal v
podrocja, kjer so sami imeli ve¢
strokovnega znanja. Delovali smo
bolj kot kolektivno vodstvo.”
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nikoli zazivel. Preostal je
le lasten uvoz, ki pa je bil
skrajno omejen, praktic-
no nemogo¢. Zaradi po-
manjkanja surovin ni bilo
mogoce v celoti izkoristiti
razpolozljivih proizvod-
nih kapacitet (teh smo po
moji oceni imeli za okoli
60.000 ton), saj smo dejansko letno proizvedli med 45 in
47 tiso¢ ton izdelkov.

V ¢asu vasega vodenja je bilo tudi obdobje TOZD-ov.
Kako se je to obneslo?

Res je, v tistem Casu je bil Impol razdeljen na osem
TOZD-ov in skupne sluzbe. Nacin dela in razmisljanja,

pa tudi interesi, so se spremenili. Na primer, pred tem
je imel Impol enoten sistem pla¢ oziroma vrednost
tocke, po tem so se pojavile zahteve po spremembah;
uspesnej$im TOZD-om veé. Kar je nadeloma prav, a je
bilo ob pomanjkanju surovin nemogoce, da bi vsi doseg-
li svoj proizvodni maksimum. Podobnih tezav je bilo Se
ve¢, kar je povzrocalo razli¢na nesoglasja. No, po doloce-
nem Casu nam je znova uspelo najti skupni imenovalec.

Katere so bile najpomembnejse nalozbe v tistem ¢asu?
Nalozb je bilo takrat manj, kot je bilo potreb in Zelja,
predvsem zaradi zahtevnih gospodarskih razmer. A
Impol&ani so bili predani svojemu podjetju. Ce se je
vlagalo, so bili zaposleni zadovoljni, saj so ¢utili, da

ima podjetje prihodnost. Kakor hitro se je nalozbeni
tok prekinil, so se zacele pojavljati teZave, opozorila

in protesti. A smo kljub oteZenim razmeram uspeli
realizirati nekaj nalozb, ko sem bil direktor. Prvo leto je
bilo sicer premalo denarja za vecje projekte, zato smo se
lotili starih dolgov, ki so bili prej malo odrinjeni. Zgra-
dili smo novo ambulanto, jedilnico na Treh kraljih in
prenovili Mali Losinj. Sledila je izgradnja nove livarne.
To je pravzaprav moj najbolj nesre¢ni projekt, saj se ga
je drZala neverjetna smola. Se kot tehnolog v livarni sem
pripravljal zasnovo, izra¢une in skice, ki so bile osnova
za izvedbo nalozbe. Med gradnjo se je polovici hale
zrusila stre$na konstrukeija. Nazadnje je neko no¢, ko
je bila livarna Ze dalj ¢asa v pogonu, prebila in stekla se
plinska talilna pe¢. Sreca, da se nikomur ni ni¢ zgodilo.
Zgradili smo Se Montal in nabavili dve rabljeni, a gener-
alno obnovljeni valjarni B1 in B2.

So bile najvecje teZave v pomanjkanju finanénih
sredstev?

Denarja je sicer vedno premalo, vendar je bilo tudi
drugih teZav obilo. Najve¢ s pridobivanjem dovol-



jenj za nalozbe. Tu mislim predvsem na dovoljenja v
zvezi z valjarnami B1 in B2 in v Kavklerjevih ¢asih pri
nabavi 2.000-tonske stiskalnice, ko sem (za pridobitev
dokumentov, op. a.) vkljucil tudi vsa osebna znanstva;
od sorodnikov, prijateljev, biv§ih profesorjev, poslovnih
partnerjev, do instituta JLA ...

Kdo je bil v vasi tesni vodstveni ekipi?

Tehni¢ni direktor je bil Milan Veber, ki je bil prej vodja
valjarne in poznavalec valjarnistva. Mesto direktorja
komerciale je zasedal Viktor Macek, ki je bil pravi
poliglot, saj je govoril pet ali Sest svetovnih jezikov, kar
so kupci zelo cenili. Direktor za finance je bil Vlado
Leskovar. Finance je res obvladal, bil pa je tudi spiritus
agens za vse mogoce sporazume, kar je po mojem pre-
pricanju ostal tudi pozneje in je najverjetneje Se danes.
Vodenje kadrovskega sektorja je bilo v rokah Rudija
Smolarja. Poudariti je treba, da so bili vsi od prvega
dne svoje delovne dobe v Impolu, torej domaci kader.
Svojim najozjim sodelavcem sem popolnoma zaupal in
puscal vso avtonomijo. Nisem se vpletal v podrocja, kjer
so sami imeli ve¢ strokovnega znanja. Delovali smo bolj
kot kolektivno vodstvo. Sam sem se bolj posvecal proiz-
vodnji in razvoju, saj sem s tega podrodja tudi izhajal.

Kako to, da ste svoj mandat predéasno prekinili?
Impol je podjetje, ki je bilo vedno mo¢no vpeto v okolje,
v katerem deluje. Z razvojem in rastjo tako kraja

kot Impola je to sozvodje postajalo sicer vedno manj
izrazito, vendar prisotno. Kot direktor Impola sem
vedno menil, da morata v danem okolju kraj in podjetje
delati sinhrono in solidarno, kolikor se le da. Ko je leta
1986 vodenje ob¢ine prevzel novi Zupan, se je ta ¢util
dolznega in sposobnega spremeniti Impol. Spoznal
sem, da sodelovanje med menoj in drugo stranjo ne bo
mogoce. Jasno mi je bilo, da v tak$nih razmerah nujno
pride do dolo¢enih nemirov. Zato sem se odlo¢il, da se
umaknem sam.

Ste potem kaj pogresali Impol?
Nekoliko sem bil razo¢aran zaradi neljubega razpleta

Nova ambulanta v Impolu v 80-ih

dogodkov, zato se v
Impol nisem rad vracal,
Ceprav sem na Unialu s
sklepom DS Impola delal
kot Impolov predstavnik.
Moram pa povedati, da
mi je Impol in njegov
kolektiv prirasel k srcu.
Med zaposlenimi je bilo veliko srénih ljudi, ki si jim
lahko zaupal. Vedno sta me presenecala pripadnost

in razumevanje med ljudmi. Spomnim se tudi, koliko
vikendov smo sodelavci preziveli skupaj in drug druge-
mu pomagali graditi hiSe. Kaj takega v Mariboru ni bilo
mogoce doziveti. Zato vedno pravim, da sem po dusi
ostal Impol¢an in tudi Bistri¢an, pa Ceprav ne zZivim v
Slovenski Bistrici.

“Med zaposlenimi je bilo veliko

srénih ljudi, ki si jim lahko zaupal.
Vedno sta me presenecala pripad-
nost in razumevanje med ljudmi.”

Zakaj je po vasem mnenju Impol uspel poslovati Ze 190
let in tudi danes velja za eno najuspesnejsih slovenskih
podjetij?

Razlogov je ve€. Prvi je seveda prava panoga. Aluminij

je kovina, ki kotira na borzi. Ceprav so v gospodarstvu
vedno nihanja, poraba konstantno raste, kar daje pozi-
tivne spodbude za poslovanje in dober razvoj podjetja.
Sreca je tudi, da je podjetje, predhodnik Impola, prvih
130 let predelovalo baker in si je s tem na podrocju
predelave barvnih kovin nabralo veliko znanja, ki so ga
lahko kasneje zaposleni uporabili pri obdelavi aluminija
in hitro osvojili nove postopke. V Impolu je vedno bilo
veliko znanja. Od nas, ki smo bili prvi v Jugoslaviji, so se
uéili tudi vsi ostali jugoslovanski predelovalci aluminija.
Pomembno je, da se je vedno vlagalo tako v opremo

kot v znanje in da je podjetje vedno raslo. Poznala se

je tudi lokalna pripadnost in lojalnost zaposlenih. Biti
ImpolCan je vedno veliko pomenilo in zaposleni so na to
ponosni. Navsezadnje ne pozabimo, da je Impol vedno
delal samostojno. Sirse druZbene pomoéi ni bil nikoli
deleZen, prej nasprotno.

Ob koncu bi Zelel iskreno Cestitati kolektivu Impola ob
190-letnici prve omembe metalurske dejavnosti na tej
lokaciji in jim zaZelel uspesno poslovanje tudi v bodoce.

V Casopisu Metalurg
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Sreca niv stvareh,
sreca je v ljudeh

MISEL ADIJA ZUNCA, KI SE JE VSE PREVECKRAT VSE PREMALO ZAVEDAMO ...

Svojo poklicno pot je Adi Zunec zacel v Tovarni avtomobilov Maribor in nadaljeval z vodenjem Kmetijs-
kega kombinata Slovenska Bistrica. Leta 1988 je v Impol prisel kot clan prisilne uprave Impola, ki je bila
zadolZena za pripravo nove razvojne strategije. Z umirjenostjo, s prijaznostjo in z razumevanjem ljudi
je pridobil zaupanje zaposlenih. Vrata njegove pisarne so bila zaposlenim zmeraj odprta. Z ohranjan-
jem konstruktivnega dialoga med vodstvom in predstavniki delavcev mu je uspelo vzdrZevati pozitivno

delovno klimo.

Tekst: Nina Poto¢nik

Kje ste zaceli svojo poklicno pot? Kaksne so bile vase
izkusnje pred zaposlitvijo v skupini Impol?

Poklicno pot sem zacel v Tovarni avtomobilov Maribor
kot novinar pri tovarni$kem ¢asopisu in jo nadaljeval v
poslovnem sistemu TIMA Maribor, kjer sem bil v upravi
zadolZen za podrodje kadrovske politike, informiranja
in usposabljanja. Ta poslovni sistem je bil izjemno
razgiban in je obvladoval $tevilna podroéja: proizvodnjo
hrane, Zivilsko predelavo in trgovine v Podravju. Tu sem
pricel nabirati prve poslovne izkusnje, ki so mi kasneje
$e kako koristile pri vodenju Kmetijskega kombinata
Slovenska Bistrica in nato pri delu, ki sem ga opravljal
kot ¢lan prisilne uprave Impola, kamor me je imenovala
skups¢ina ob¢ine Slovenska Bistrica.

V Impol ste prisli leta 1988 in sodelovali v prisilni upra-
vi. Kaksno je bilo takratno vzdusje v Impolu?

V Impol sem prisel 1. februarja 1988, kjer sem spoznal Se
preostale stiri ¢lane zacasne uprave (Jernej Cokl - proiz-
vodnja in razvoj, Janko Zerjav — marketing, Vlado Lesko-
var - finance in Zvezdan Zlebnik - predsednik ZKPO).
Vzdusje v tovarni z okoli 2.400 zaposlenimi je bilo vse
prej kot zadovoljivo. Zaposleni so zelo nezaupljivo
sprejeli zacasno upravo, ki je bila zadolZena za pripravo
nove razvojne strategije Impola. Clani zaéasne uprave
smo se z vso odgovornostjo in znanjem, ki smo ga imeli,
lotili izjemno zahtevnega dela in v prvem letu vodenja

zastavili razmeroma solidno osnovo za prvo »petletko.
Z velikimi napori nam je uspelo mobilizirati ve¢ino
strokovno usposobljenih delavcev, sindikalnih aktivis-
tov in drugih simpatizerjev Impola, ki so bili pripravl-
jeni pomagati spreminjati odnose med zaposlenimi v
tovarni. V poslovni politiki smo dali pomembno mesto
nagrajevanju zaposlenih in ga vezali v soodvisnost od
doseZenih rezultatov dela ter ga uskladili s kolektivno
pogodbo dejavnosti v drzavi. S ponosom lahko povem,
da sem bil soavtor prve kolektivne pogodbe za dejavnost
kovinskih materialov v Sloveniji in avtor Kodeksa
kadrovskih delavcev Republike Slovenije, za kar sem
prejel Zlato plaketo kadrovskih delavcev Slovenije.

Upravav zasedbi J. Cokl, V. Leskovar, J. Zerjav inA.
Zunec je vodila Impol skoraj dve desetletji, kar je
izredno dolgo obdobje. Kaj so bili najteZji trenutki v
tem Casu?

Uprava, katere ¢lan sem bil skoraj 22 let, je nenehno
prilagajala svojo organiziranost za pove¢anje dodane
vrednosti in dobickonosnosti. Nismo mirovali. Ime
Impol se je iz leta v leto vse bolj uveljavljalo doma in v
svetu. V svoji pregledni zgodovini je Impol dozivel kar
nekaj kriznih obdobij. Najhujse je bilo po letu 1992, ko
smo bili pod okriljem Sklada Republike Slovenije za raz-

voj, ki nam je Ze od vsega zacetka obetal kratko Zivljenje.

Vec kot 400 zaposlenih bi morali odpustiti kot trajne

Adi Zunec

Z velikimi napori jim

je uspelo mobilizirati
vecino strokovno uspos-
obljenih delavcev, sindi-
kalnih aktivistov in drugih
simpatizerjev Impola, ki so
bili pripravljeni pomagati
spreminjati odnose med
zaposlenimi v tovarni.
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zZe omenil. Vsi omenjeni dogodki so in bodo Se nadalje
imeli pomemben vpliv na uresnicevanje razvojne strate-
gije Impola in jih ne bo mogoce kar tako pozabiti.

Kot direktorja za kadre so vas zaposleni dobro sprejeli
in vas imajo v zelo lepem spominu. Kako vam je uspelo
ohranjati dobre odnose med vodstvom, zaposlenimi in
sindikatom?

PreZiveli smo nekaj kriznih obdobij in iz$li iz njih
mocnejsi. Trudil sem se, da smo ostali trdno povezani

z okoljem, iz katerega prihajajo klju¢ni kadri. Vrata to-
varne so bila odprta za mlade strokovnjake in strokovno
usposobljene delavce. Uspeli smo tudi zgraditi trden
most dobrega in zglednega sodelovanja med upravo,
sindikati in svetom delavcev, zlasti na podrod¢ju social-
nega dialoga.

Katerim izzivom pri delu z zaposlenimi ste posvecali
najve¢ pozornosti?

V ¢asu do upokojitve sem skrbel za korektne in dobre
odnose z zaposlenimi in vsemi delezniki na vseh
ravneh. Pri delu z zaposlenimi sem namenjal posebno
skrb usposabljanju in izobrazevanju zaposlenih.

Po upokojitvi leta 2008 ste bili vse do leto$njega leta
tudi ¢lan nadzornega sveta, kar pomeni, da ste bili
dobro seznanjeni s poslovanjem skupine. Kako ste
zadovoljni z delom, ki ga je vodstvo opravilo v zadnjih
sedmih letih?

.- = i ' 8 Impolje danes prenovljena tovarna, je $e mocnejsa,

e |

V letu 1988, ko je v Impol prisel Adi Zunec, jebilo vzdusje v to . ed 2.400 zaposlenimi kot to kaZe njena zunanjost. V njej je ve¢ kot tiso¢

N\ zaposlenih na lokaciji v Slovenski Bistrici in ve¢ kot 700
zaposlenih v Sevojnem v Srbiji. Tu so zaposleni najboljsi
delavci, vodenje je odli¢no. Zelim si, da bi taksni ostali
tudi v prihodnje.

vse prej kot razveseljivo, vendar so ga-s skupnimi mocmi uspeli izboljSati

presezke. Nismo se ustrasili, nasprotno, strnili smo
modi, izkusnje in znanje ter se »uprli« oblastnezem.
Zahvaljujo€ zaposlenim, ki so nam pri tem pomagali in
nas podpirali, smo z leti zgradili nov Impol, ki je postal
velik poslovni sistem na podroéju predelave aluminija.
Danes je ta Impol pomemben dejavnik razvoja v ozjem
in SirSem prostoru.

Kako ste se ¢lani uprave med seboj dopolnjevali in

resevali morebitne spore?

Ce uprava ne bi bila ves &as enotna v vseh svojih odlo¢it-
vah, odli¢nih rezultatov
Impola ne bi bilo.

“S ponosom lahko povem, da sem o

bil soavtor prve kolektivne pogod- f;::: :31‘;‘01;;’:’}:’:::‘“
be za dejavnost kovinskih materi-  jihsprejelivsvojem
alovv Sloveniji in avtor Kodeksa =~ manden?

. . Ena od najpomembnejsih
kadrovskih delavcev Republike odlogitev uprave v pretek-
Slovenije, za kar sem prejel Zlato ~ lihletihje pomojem

mnenju izvedba procesa

plaketo kadrovskih delavcev lastninjenja, nadalje
Slovenij e.« nakup Sevala v Srbiji in
nalozbe v razvojne pro-
jekte ter kadre na lokaciji
v Slovenski Bistrici. Nikakor pa ne smem pozabiti na
prihod Sklada Republike Slovenije za razvoj, ki sem ga
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Impol je danes eno najuspesnejsih slovenskih podjetij.
Kaj so bili po vaSem mnenju glavni dejavniki, ki so
pripomogli k njegovemu uspehu?

Impol je danes tako prenovljen, da je pripravljen za
izzive in spopad z najzahtevnejso konkurenco. Na

190 let starih koreninah raste sodobna in tehnologko
razvita tovarna pod Pohorjem, ki daje in bo $e vrsto

let dajala kruh vec tiso¢ prebivalcem okolja, v katerem
deluje. Impol je zgledna tovarna z odli¢nim vodenjem in
odli¢nimi zaposlenimi, na kar sem ponosen. Se posebej
sem zadovoljen, da sem imel priloZnost delati v njej. Ob
jubileju iskreno Cestitam vsem zaposlenim in upokojen-
im delavcem.

V Impolu so bila vrata vedno odprta za nove, mlade strokovnjake in strokovno usposobljene delavce
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Livarna in anekdote

zaposlenih

SPOMINI RAJKA SAFHALTERJA, NEKDANJEGA DIREKTORJA IMPOLA LLT

Rajko Safhalter je oce sodobne Impolove livarne. Pod njegovim vodstvom se je zgradila nova, tehnolosko
dobro opremljena livarna, s katero so nadomestili staro, ki je stala ob potoku v danasnjih skladiscih in
struZnem centru. Med njegove pomembne dosezke sodi tudi uspesno zakljucena nalozba v povecanje

livnih kapacitet.

Uredila: Urska Kukovi¢ Rajsp

V skupini Impol je delal 39 let, od tega ve¢ kot dve
desetletji kot vodja livarne. Zacel je kot pripravnik v
valjarni, nato pa nadaljeval kot samostojni razis-
kovalec v TPP (tehnoloska priprava proizvodnje) in
leta 1978 postal vodja priprave proizvodnje v TOZD
Livarna, to delo pa opravljal do leta 1988. Tisto leto
je vodenje Impola prevzela prisilna uprava, ki je
podjetje vodila pribliZno leto dni, Safhalter paje

kot strokovnjak za livarno sodeloval pri reSevanju
Impola in po konéanem delu prisilne uprave svojo
kariero nadaljeval kot direktor poslovne enote
livarna. Nekdanji direktor Impola LLT se je upokojil
januarja leta 2015.

V skupini Impol ste delali 39 let, od tega kar ve¢ kot dve
desetletji kot vodja livarne. Vam je v spominu ostala
kaksna anekdota o delu v Impolu?

»V livarni je bilo Ze od nekdaj vroce, zato je bilo treba
zaradi dehidracije nadomestiti izgubljeno tekocino.

V tistih Casih $e ni bilo avtomatov za brezalkoholne
napitke, zato se je bilo mozno odzejati le z vodo ali
mlekom, ki je bilo na razpolago v vréih. Prav tako je
veljalo pravilo, da »dec, ki da kaj nase, ne bo pil vode,
saj $e za v Cevelj ni dobra, mleko pa pijejo tako samo
dojencki. To je bil tudi glavni vzrok, da se je pil »$pricar«
ali pivo. Glede na to, da je imel vsak svojo »gorco«, kar

je bilo v tistih ¢asih nujno — skoraj bolj kot hisa —, je bilo
potrebno ves letni pridelek popiti. Nekateri so ob dobrih
letinah imeli toliko vina, da so si v firmi organizirali
pravi bife in tako je bilo tudi v livarni, v starem delu ob
potoku. Pred zacetkom delovnega dne je bilo ob mrzlih
dneh v tem »bifeju« mozno dobiti tudi kaksen $ilcek
Zganega. Seveda so bile posledice tega tudi zelo pogoste
delovne nezgode, nekatere tudi zelo tezke. Statistika iz
Casov stare livarne kaze, da se je zgodilo takrat na leto
od 20 do 30 nesre¢, kar je od 3- do 4-krat ve¢ v prim-
erjavi z danasnjim ¢asom. Vodstvo livarne je poskusalo
na vse mozne nacine to razvado odpraviti, zato so bile
izvedene razne akcije, kot so alkotesti, racije pri vratar-
jih, pregledi garderobnih omar in delovnih prostorov
itd. Seveda so bile glede te negativne razvade izjeme

v pozitivnem in negativnem smislu v posameznih
izmenah in tudi med ljudmi. Ze dolgo ¢asa je bila ena
od izmen livarne znana po tem, da so radi pogledali
globoko v kozarec tudi med delovnim ¢asom, zato smo
naredili alkotest cele izmene. Rezultat je bil porazen, saj
od sedemnajstih zaposlenih le dvema test ni pozelenel.
Med opitimi je bil tudi izmenski delovodja. Drug tak
primer je bil v skupini, ki je skrbela za transport. Ob
raciji delovnega prostora se je naslo v omarah okoli

500 litrskih steklenic, ki v tovarno zagotovo niso bile
prinesene prazne.

Z ucinkovitimi akcijami in nenehnim obves¢anjem o

Rajko Safhalter

O Poleg strokovnosti in
zelo dobrega pozna-
vanja dela v livarni sta ga
odlikovali tudi predanost
in sréen odnos do zaposlen-
ih. Pomemben del njegove
zapuscine so tudi dobri
odnosi na delovnem mestu
ter odlicna vodstvena eki-
pa, ki ga je nadomestila.
Vso svojo kariero je

kot inZenir in direktor
posvetil doseganju dobrih
rezultatov livarne in zapos-
lenim, njegove dosezke pa
najbolj zgovorno kazejo
Stevilke: bistveno povecanje
proizvodnih kapacitet in
kakovosti dela. A tokrat

ne bodo govorile Stevilke.
Ob 190-letnici je na delov
livarni pogledal Se z druge
strani - skozi prizmo anek-
dot nekdanjih zaposlenih.
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Delo v livarni neko¢

“Vcasih, ko livne naprave e niso
bile opremljene z merilnimi
inStrumenti in avtomatiko, je

bil livar alfa in omega livarskega
znanja. Svoje izkusnje, ki jih je
pridobival leta in leta, je skrbno
cuval, saj se je tehnologija gradila
predvsem na izkusnjah.”
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negativnem vplivu alkohola na delovno koncentracijo
se je danes ta razvada mo¢no zmanjsala, kar kaze tudi
statistika nezgod.«

Delo vlivarni je zelo
zahtevno. Kako so si
zaposleni véasih, ko
tehnologija e ni bila na
tej ravni kot danes, lajsali
delovne napore?
»Livarna je bila zaradi
svoje specifi¢nosti vedno
malo drugacna od drugih
obratov, saj so tukaj ze od
nekdaj potekala najtezja
dela v posebej zahtevnih
delovnih pogojih. Zato so
si posamezni zaposleni
izmisljali razne »$tose«, da so lazje preziveli delovni
dan. Ena od glavnih specifi¢nosti livarne so bile
eksplozije taline. Dostikrat so bile resni¢ne, v¢asih pa
tudi narejene. Glede na to, da so se vlivarni dogajale kar
pogosto, so se zaposleni na njih navadili in so se vsaj v
veCini primerov znali pred njimi za§¢ititi. Drugace pa

je bilo to za ob¢asne obiskovalce, za katere so bile dokaj
stresne. V najstarejSem delu livarne, ob potoku, so bile
manjse pedi, na katerih je delal po en talivec. Najbolj
primerna za tak$ne »Stose« je bila 1,5-tonska pe¢ ob
steni, ki je mejila na potok ob tovarni. Ce je prigla na
ogled kaksna skupina ljudi, je izmena navadno zadolzila
talivca na tej peéi, da simulira eksplozijo tako, da je
koscek zarece zlindre vrgel skozi okno v hladen potok.
Pri tem je nastal izredno mocan pok, ki je med obiskov-
alci povzrodil pravo paniko in so ti kot obsedeni zbezali
iz prostora, zaposleni pa so se ob gromkem smejanju
neizmerno zabavali.

V zvezi z ekskurzijami in obiski v obratu livarne $e ena
anekdota. Vsak novinec, ki je prisel na obisk v obrat
livarne, je zaradi nevarnosti eksplozije stal dokaj oddal-
jen od talilno-livnih naprav in obicajno osredoto¢il svoje
zanimanje na gledanje tekoce taline, ki se je pretakala
po zlebovih. Seveda je pri tem pozabil nase in takrat je
bil eden od zaposlenih v obratu zadolZen za to, da mu s
kaolinom pobarva zadnji del ¢evljev. Kaolin je bil tekoci-
na bele barve, s katerim se je — zaradi izolacijskih lastno-
sti in neoprijemanja — premazovalo kovinske Zlebove za
prenos taline. Ko je obiskovalec z belimi petami odhajal
iz livarne, je pri delavcih pozel salvo smeha. Za premaz
Cevljev s kaolinom so bili najbolj na udaru predvsem
»preve¢ pametni« inzenirji.«

Danes so tehnoloski postopki v livarni natanéno
doloceni in vodeni ob pomoci sodobne tehni¢ne
opreme. Kako je delo potekalo pred desetletji, ko taks-
na oprema $e ni bila na voljo?

»V¢asih, ko livne naprave $e niso bile opremljene z
merilnimi in§trumenti in avtomatiko, je bil livar alfa in
omega livarskega znanja. Svoje izkusnje, ki jih je prido-
bival leta in leta, je skrbno ¢uval, saj se je tehnologija
gradila predvsem na izku$njah, hkrati pa je s tem posta-
jal tudi vse bolj pomemben. Eden taksnih strokovnja-
kov je bil posebno cenjen, imel pa je slabo lastnost, da
nobenega svojih dognanj ni prenesel na druge, zato
tudi pri sodelavcih ni bil najbolj priljubljen. Ta izku$eni
livar je imel pri litju poseben obred. Ob pricetku litja, ki
je najtezja livarska operacija in jo v livarni imenujemo
nastavljanje, je imel na glavi klobuk oziroma nekaksno
klobucevinasto pokrivalo, saj takrat Se niso imeli ¢elad.
Ko so vsi drogovi »stekli, si je snel klobuk in ga dal na
stransko polico, da si je malo prezracil glavo ter pokadil
cigareto. Cez nekaj minut si ga je ponovno poveznil na
glavo, kjer je ostal do konca litja. In tako so se livnic¢arji
domislili, da so po pricetku litja, ko je nas livar snel
klobuk, notranji rob hitro premazali z mo¢nim lepilom.
Po pokajeni cigareti si je livar poveznil klobuk nazaj na
glavo in ker je litje trajalo od 40 do 50 minut, se je lepilo,
ki je bilo na robu klobuka, dobro osusilo in se ¢vrsto
oprijelo lasi$ca. Po koncu litja je livar Zelel odloziti
klobuk, kar pa mu tudi po nekaj poizkusih ni uspelo.
Seveda so mu morali postrici lasisce, ki se je dotikalo
klobuka, do golega in lahko si predstavljate, kako je
izgledal ubogi livar: kot »svetnik«.«



Katero delo v livarni je nekdaj veljajo za najbolj
naporno?

»Cis¢enje kanalnih talilnih peéi je bilo v livarni eno
najtezjih opravil, saj je bilo treba s posebno sablono
ocistiti kanal tako, da se je s tezkim kladivom, ki je
imelo 10 kilogramov, nabijalo na drog, na katerem je
bila na drugem koncu pritrjena $ablona. To sta pocela
talivec in pomo¢nik; eden je drzal drog s $ablono,
drugi pa je nabijal s kladivom po drogu. Ker je bilo to
delo zelo tezko, sta se pri delu izmenjevala. Nekoc¢ je
eden od talivcev vihtel kladivo, pomo¢nik, bosanski
delavec, pa je drzal drog. Ker se je proti koncu nabi-
janja talivec utrudil, mu je kladivo zdrsnilo in udarilo
drugega delavca v podrogje glave in vratu. Zaradi
mocnega udarca se je delavec, ki je drzal drog, zgrudil
po tleh. Kazalo je, da je nezavesten, zato se je delavec
s kladivom ustrasil, da ga je ubil. Vendar je nekaj tre-
nutkov za tem na tleh leZe¢i delavec vstal, malo zmigal
z glavo in rekel talivcu: »Daj meni taj Ceki¢, vidim, da
nisi dovoljno jak za taj posao,« in brez problemov sta
nadaljevala z delom.

Livarna danes - najnovejsa in najsodobnejsa pe¢

Delo v livarni je bilo od nekdaj eno najnevarnejsih v skupini Impol, zato morajo biti tam zaposleni Se posebej previdni
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Sindikalni 1zlet1

V rajnki Jugoslaviji so bili sindikalni izleti poleg dela v
firmah in ustanovah sestavni del zivljenja. Sindikalni
izlet je bil enkrat letno, sestavljen iz dveh delov, in

sicer iz strokovnega dela, ko se je obiskalo dolo¢eno
tovarno ali ustanovo, in zabavnega dela, ko so se delavci
v druZenju razvedrili po napornem delu. Seveda je bil
razvedrilni del sestavljen iz jedace in pijace ob prijet-
nem druzenju. Ni¢ drugace ni bilo v nekdanjem Impolu
in seveda tudi ne v livarni. Ce se spomnim tistega ¢asa,
je bila to zelo koristna stvar, vsaj kar se tice strokovne-
ga dela, saj so delavci spoznali sorodno tehnologijo,
pogovarjali so se z delavci drugih podjetij in tako
izmenjali razne izkusnje in poglede. Delavci livarne so
bili v glavnem ljudje s Pohorja, ki so si le redko privoséili
dopust ali kaksno potovanje, saj jih je doma ¢akalo

delo v gozdovih, hlevih, na polju ... in sindikalni izlet je
bil edina priloZnost, da so si vsaj malo oddahnili. Cilj
taksnih sindikalnih izletov je bil tudi, da so se izmene
medsebojno druzile in na takSen nacin pripomogle k
izboljsanju delovnega vzdusja med letom. Seveda tako
je bilo vse skupaj zamisljeno. Vendar Zal ni vedno tako
izpadlo. Kar se tice strokovnega dela, je bilo vse v redu,
ko pa je prislo do zabavnega dela, se je poleg hrane

tudi precej popilo in se je v nasprotju z Zeljami vodstva
vCasih vse skupaj sprevrglo v o¢itanje zamer med letom,
kreganje, na koncu pa je v¢asih prislo tudi do pretepa.
Seveda je takSen zakljuCek povzroéil nasprotno od
pricakovanega izbolj$anja medsebojnih odnosov. Vodst-
vo livarne je skupaj s sindikatom vsako leto kar v strahu
organiziralo sindikalni izlet, da se ne bi zgodil zopet
kaksen incident, ki bi Se poslabsal vzdusje v livarni. Po
tuhtanju in razmisljanju je vodstvo prislo do genialne
ideje, in sicer so bile na sindikalni izlet poleg delavcev
livarne povabljene tudi njihove soproge, ki so se izleta z
veseljem udeleZile, saj jim je bil to tako reko¢ dopust, ki
so ga le redko imele. To je bil res zadetek v polno, saj je
v tak§nem okolju vse potekalo na zelo kulturnem nivoju
in tisti najvedji »razboriteZi« so bili ob prisotnosti svojih
Zena mirni in poslus$ni kot »bubicec, bi lahko rekel. To
nam je tudi dalo misliti, kdo nosi hlace doma pri nasih
delavcih, zato je poznavanje tudi drugih druZinskih
¢lanov delavcev livarne doprineslo marsikatero korist.
Ugotovili smo, da so se po tak$nih skupnih sindikalnih

Iz Zivljenja v [ivarni ...

Rajko SAFHALTER PRI POVEDU]JE

izletih medsebojni delovni odnosi zelo izboljsali. In

od takrat dalje so potekali livniski sindikalni izleti v
dobesedno druzinskem druZenju.

V zvezi s sindikalnimi izleti Se ena zanimivost. Le
malokdo dandanes ve, kateri obrat v nekdanjem Impolu
sije privoscil v zgodovini Impola najbolj razkosen sin-
dikalni izlet. Ne boste se zmotili, ¢e boste rekli livarna,
ki je bila in mislim, da $e vedno je, v nasem podjetju
neka specifika. Zgodilo se je kmalu po organiziranosti
vTOZD-e.

TOZD Livarna je imela najrazkosnejsi sindikalni izlet

v zgodovini Impola, in sicer avionski ¢arterski prevoz

v Crno goro in nazaj ter tridnevni ogled vseh znameni-
tosti Crne gore. Izlet se je pricel v Titogradu (danagnji
Podgorici) z ogledom KAT (danasnji KAP), saj je bila ta
tovarna ena najsodobnejsih podjetij v Jugoslaviji. To

je bil strokovni del izleta. Izlet se je nadaljeval v Budvi,
Sveten Stefanu, na Cetinju z Lov€enom in se zakljudil

v Igalu, nekdanjem kraju ene od Titovih $tevilnih
rezidenc. Seveda vse brezplacno. Da pa je sploh prislo
do tak$nega razkosnega izleta, se je treba zahvaliti
TOZD-ovski organiziranosti, saj je ob velikem ostanku
dohodka lahko TOZD Livarna z njim tudi po zakoniti
poti razpolagal in DS TOZD Livarna se je odlo¢il, da bo
del tega ostanka namenil tudi za ta »strokovni« sindi-
kalni izlet, saj so se ¢lani DS TOZD Livarne odlo¢ili, da
je bolje organizirati taksen izlet in s tem izkoristiti vsaj
del dobicka v korist tistih, ki so ga ustvarili, kot pa da bi
nam ga vzeli in v celoti razdelili med ostale TOZD v Im-
polu. Seveda je ta izlet povzrocil v ostalem delu Impola
ogromno kritike in negodovanja in mislim, da je na os-
novi tega bil na najvisjem nivoju podjetja sprejet sklep,
da se sindikalni izleti lahko organizirajo le v manjsih
okvirih, torej potovanja do enega dneva. Glede na to, da
se zgodovina ponavlja in ima danasnja PE Livarna vsako
leto precej ostanka dohodka, s katerim pa danes razpo-
laga direktor, verjetno ne bi bilo mogo¢e organizirati
podobnega strokovnega izleta, saj bi verjetno vodstvo
zopet potegnilo iz arhiva sklep, ki to prepoveduje.



Mladi delavci in

vojaske obveznosti

Nekod, ko so bili e v livarni izredno tezki delovni
pogoji in je bil benificiran delovni staz, so lahko na teh
delovnih mestih delali le delavci, ki so bili starejsi od 21
let. Vendar je bilo v livarni zaposlenih tudi nekaj mlajsih
delavcev, ki pa so lahko delali le na ne benificiranih
delih, se pravi na zZagah, transportu in v skladi$cih.
Eden taksnih je bil tudi Skrbinekov Poldi (ime je izmisl-
jeno). Bil je mlad fant pri osemnajstih, ki Se ni odsluzil
»vojasCine«. Po nekaj mesecih dela je dobil poziv za
vvojsko, in sicer na skrajni jug Jugoslavije, za Stru-
mico v Makedoniji. To je bila za nasega Poldka velika
preizkusnja, saj do takrat ni bil Se nikjer drugje kot do
Maribora. Makedonija pa je bila tako neznansko dalec,
pa Se drug jezik so tam govorili. Ubogega Poldka je bilo
tega kar malo strah, saj se bo brez svoje domacije na
Pohorju temu tezko privadil. Vendar svoj dolg drZzavi je
bilo treba odsluziti. Vojaski staz je takrat trajal 18 mese-
cev, v katerih je bilo vklju¢enih tudi 14 dni dopusta, ki si
ga lahko koristil med sluZenjem staza ali na koncu. No

in tako se je nas Poldi poslovil od nas in odsel v daljno
Makedonijo. Minevali so meseci in meseci, pa Poldeta ni
in ni bilo na dopust. Sodelavci so povedali, da bo zaradi
dolgega potovanja iz Makedonije koristil dopust na
koncu sluzenja, saj bi polovico dopusta moral izrabiti za
potovanje domov in nazaj. Minilo je tudi teh dolgih 18
mesecev in Poldi se je kon¢no vrnil domov. Avtobusno
postajalisce za Pohorje je bilo pred tovarno Impol in ker
Poldi ni vedel, kdaj pelje avtobus, je Sel do impolskega
vratarja, da ga vprasa za vozni red. Glede na to, daje

bil tako dolgo od doma med tujimi ljudmi, ki so tudi
govorili drug jezik, je na svoj materni skoraj pozabil,
razen nekaj »pohorskih besed, ki se niso dale prevesti!
In vprasa impolskega vratarja: »Kad polazi autobus

nah Tij?« Vratar ga za¢udeno pogleda in mu odgovori:
»Cuj, pa nisi ti Skrbinekov?« Poldi pa nazaj »Jesam!« In
tako se je nas Poldi vrnil v livarno in se kaj kmalu zopet
naucil »po nase«, pa $e en tuj jezik je obvladal!
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Impol je dal

velik pecat mojemu Zivljenju

Jernej Cokl je v Impol prinesel Siroko znanje, voljo in predvsem zavzetost za doseganje cim boljsih
rezultatov. Njegovo delo so zaznamovale sposobnosti vizonarskega razmisljanja, iskanja poslovnih
priloZnosti in usmerjenost k nenehnim izboljsavam in rasti. Znal je poiskati najboljse resitve in povezati
znanje zaposlenih na nacin, ki je obrodil izjemne rezultate. Predvsem je tudi skozi svoje delo z ljudmi
izkazoval spostovanje, tolerantnost in posten odnos. Jernej Cokl je zasluZen za to, da je Impol danes eno
najuspesnejsih slovenskih podjetij, kar se ne zrcali samo v financnih kazalnikih, temvec tudi v odnosu do

njegovih najpomembnejsih deleznikov - zaposlenih.

Tekst: Nina Poto¢nik

Kako se je zacela vasa poklicna pot?

Po osnovni Soli sem se odlo¢il za nadaljevanje Solanja na
11. gimnaziji, ki je v tistem ¢asu veljala za najboljso gim-
nazijo v Mariboru. Proti koncu $olanja smo se morali
odloditi, kaj bomo dalje studirali. Moja prva zelja je bila
medicina, vendar je na zalost takrat bil ta §tudij “rezer-
viran” za otroke iz primernih druZin, torej ve¢ini tezko
dostopen. Ker sem izhajal iz enostarsevske druZine, saj
mi je o¢e umrl, ko sem bil star komaj 9 let, sem precej
izkusil Zivljenje v pomanjkanju. Zato sem si predvsem
zZelel, da bom lahko zagotovil sebi in svoji druzini
finan¢no varnost in sem iskal poklic, ki bi to omogocal.
Med mojimi soSolci iz gimnazije je bil tudi Zdenko
Macek, katerega brat Viktor je takrat Ze delal v Impolu.
Takrat mi je Zdenko dejal: “Ves, moj brat je metalurg

in dela v Impolu. Prej$nji teden se je peljal v Avstrijo in
si tam kupil tri nove pare nogavic. On mora imeti dosti
denarja. Kaj ¢e bi tudi midva $tudirala metalurgijo?”

In tako ste se odlo¢ili za metalurgijo?

Nekako tako je bilo. Zdaj se seveda zdi smesno, saj
takrat kot dijak pravzaprav nisem imel pojma, kaj meta-
lurgija sploh pomeni. Spomnim se Se, kako sem se vozil
v Ljubljano na vpis v fakulteto in sem celo pot v mislih
ponavljal “metalurgija, metalurgija”, saj me je bilo strah,
da bom do vpisa to pozabil. In strah se je dejansko
uresnicil, saj sem na Fakulteti za naravoslovje in teh-

nologijo, kjer sem se vpisoval, vpisovalcu najprej rekel
“smer kemija”, a sem se hitro popravil. No, pomanjkanje
znanja o metalurgiji sem kmalu nadoknadil in kasneje
sem bil celo med najuspesnej$imi Studenti.

Za $tudij v Ljubljani ste verjetno potrebovali tudi precej
sredstev. Kako ste si ga lahko privos¢ili?

Zivel sem pri daljnih sorodnikih in sem v zameno za
sobo pomagal pri razli¢nih hisnih opravilih. Prav tako
sem imel sre¢o, da sem bil Impolov stipendist in sem
imel dokaj solidno $tipendijo, s katero sem si lahko
pokril ostale stroske.

Ob koncu $tudija ste celo odpotovali v tujino. Kako to,
da se vam je ponudila ta priloznost?

Res je, ko sem bil absolvent, sem imel priloznost opravl-
jati prakso na Norveskem, kjer sem se tudi podrobneje
seznanil s podro¢jem elektrolize in z aluminijem. Prak-
saje bila tudi placana, in sicer po norveskih merilih,
tako da sem v tistem ¢asu kot absolvent toliko zasluZil,
da sem si ob vrnitvi domov lahko kupil avto, kar je bilo v
tistih ¢asih skoraj nemogoce.

Kako se je pricela vasa kariera v Impolu?

Ker sem bil Impolov $tipendist, sem tudi diplomsko
nalogo opravljal na temo aluminija. Delati sem zacel
po opravljeni diplomi leta 1973 kot pripravnik v Zicnem

Jernej Cokl

O Po bolj zaostrenih in
nerozZnatih razmerah
v devetdesetih so v Impolu
pogumno zastavili razvo-
jno strategijo za naprej.
Pomembno je bilo, da so

v ¢asu oteZenega finan-
ciranja znali vzpostaviti
mehanizme, ki so omogoca-
li nemoteno poslovanje in
tudi nadaljnji razvoj. Pri
tem je pomembno vlogo
odigrala tudi odlocitev za
ustanovitev podjetja Upi-
mol 2000, s Cimer so reseva-
li teZave s financiranjem
proizvodnje.
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Leta 1992 smo v Impolu potre-

oddelku. Pravzaprav sem imel kar sreco, da sem hitro
dobil svoj stol in mizo. Takratni vodja Zicarne je bil
Mihael Spindler, s katerim sva se dobro ujela in mi je Ze
po dveh letih opravljanja dela tehnologa zaupal vodenje
tehnologke skupine za TOZD Zi¢arna. Ko se je leta 1978
zaposlil na drugem delovnem mestu, sem postal vodja
TOZD-a Zi¢arna in to delo opravljal naslednja tri leta.

Vam je ta ¢as ostal v
lepem spominu?

bovali nekoga, ki bo znal krmariti  Pravzapravjebiloto

v tem razburkanem morju.

precej zahtevno obdobje
za mene. Ustvaril sem si

Takrat so me imenovali na mesto  druzino in zacel graditi

Zvezdana Zlebnika. Tega sicer

hiso. Kljub temu da sem
imel ugledno delovno

nisem ne pricakoval niti si nisem  mesto, morate vedet,

tega Zelel. A rekel sem si, da se

da so bile place takrat
izredno nizke. Zato sem v

bom z izzivom soo¢il. In sem se. popoldanskem ¢asu tudi
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pouceval matematiko na

srednji Soli in tako prisel
do denarja, ki sem ga potreboval za gradnjo. Pravzaprav
$e sam ne vem, kako sem zmogel. Vsak dan sem bil
osem ur v sluzbi, trikrat na teden sem $e po Stiri ure
uéil, preostali ¢as pa gradil hiso, kjer sem glavnino dela
opravil sam. K sre¢i higa $e danes stoji (smeh).
Stresno je bilo tudi opravljanje dela v Zi¢arni, saj smo
bili edini program, ki je bil pretezno izvozno usmerjen,
Cesar se na splosno ni cenilo in vse, kar smo naredili, ni
bilo nic¢ kaj vredno.

Ste kdaj razmisljali o menjavi zaposlitve?

V osemdesetih sem se srecal z direktorjem TAM-a, s
katerim sva se takoj ujela. Ponudil mi je delovno mesto
direktorja za plane in analize in me precej nagovarjal,
da se jim pridruzim. Sprva me je zamikalo, nato sem
zalel razmisljati, da sem sam vendarle metalurg in
nisem Zelel povsem zapustiti svojega podrodja.

Kako ste preZiveli osemdeseta leta?

Leta 1981 sem zasedel delovno mesto direktorja za proiz-
vodnjo in razvoj, zato sem tudi od blizu opazoval, kaj se
je dogajalo v Impolu. Kriza je bila v celotni Jugoslaviji in
zacela se je odrazati tudi v tovarni. Prevec nereda, nizka
produktivnost, prevelika mo¢ samoupravljanja in pre-
ve¢ vpletanja politike je naredilo svoje. Nismo bili ve¢
konkurenc¢ni. Tako se je leta 1987 pripetila velika stavka
in leta 1988 je bila po samomoru takratnega generalnega
direktorja Viktorja Macka v Impol pripeljana prisilna
uprava, katere predsednik je bil Zvezdan Zlebnik. V
Impol sta tako prisla tudi Adi Zunec in Janko Zerjav.

Sami ste ob prisilni upravi ohranili svoj polozZaj. Kako
to?

No, nekoga so pa vendarle morali obdrZzati, saj zunanji
niso vedeli nicesar o Impolu. Tako sva med vodilnimi
ostala Vlado Leskovar in jaz.

Leta 1992 je bil Zvezdan Zlebnik odstavljen s poloZaja.

Kako je do tega prislo?

Stvari niso potekale v pravi smeri. Casi so bili tezki, po

osamosvojitvi Slovenije smo izgubili glavni del trga, saj
smo bili v veliki meri vezani na Jugoslavijo. Potrebovali



smo nekoga, ki bo znal krmariti v tem razburkanem
morju. To je zaznal tudi delavski svet, ki ni podprl
letnega nadrta in s tem tudi ni podprl vodstva. Takrat
so me imenovali na njegovo mesto. Tega sicer nisem ne
pric¢akoval niti si nisem tega Zelel. A rekel sem si, da se
bom z izzivom soo¢il. In sem se.

S kaksnimi teZavami ste se soocali v devetdesetih?

Da razmere niso bile roZnate, so se zavedali vsi.
Spomnim se, kako nam je leta 1993 Sklad za razvoj
napovedal, da bomo obratovali e maksimalno pol

leta. Da bi ohranili Impol, smo najprej morali izpeljati
reorganizacijo in iz Impola izlo¢iti vse dele, ki niso
veljali za klju¢no dejavnost. Veliko ljudi se je takrat tudi
predcasno upokojilo, saj sistem ni prenesel toliko zapos-
lenih. Predvsem smo morali poiskati trg, pri cemer je
svoje delo odli¢no opravil Janko Zerjav. Za zagotavljanje
likvidnosti je skrbel Vlado Leskovar. Zaradi nihanja
vrednosti valute smo bili precej izpostavljeni. Valutna
nihanja smo premostili predvsem s predelavami, kar je
bilo za nas sicer manj dobi¢konosno, a veliko bolj varno.
Pomembno je bilo, da smo pravi ¢as pridobili standard
kakovosti in da smo znali tudi dejansko izboljsati
kakovost izdelkov, ki je ustrezala zahtevam evropskega
trga. V devetdesetih nam vsekakor ni bilo lahko, ves ¢as
je potekala borba za prezivetje.

Kaj so glavni razlogi, da je Impol uspel?

Ko smo devetdeseta preZiveli, smo zastavili razvojno
strategijo za naprej. Pomembno je bilo, da smo v ¢asu
otezenega financiranja znali vzpostaviti mehanizme,
ki so nam omogocali nemoteno poslovanje in tudi nad-
aljnji razvoj. Pri tem je pomembno vlogo odigrala tudi
odlocitev za ustanovitev podjetja Upimol 2000, s ¢imer
smo resevali teZave s financiranjem proizvodnje.

Kaj so bile najpomembnejse naloZbe v prvih desetih
letih 21. stoletja?

V celoti smo obnovili valjarni$tvo. Slednje je bila precej
zahtevna odlo¢itev, saj nismo vedeli, ali bo dala Zelene
rezultate. Ce se takrat ne bi odlo¢ili za tovrstni vloZek,
bi skoraj 500 ljudi lahko izgubilo zaposlitev. Nalozba
ni bila idealna, vendar je bila nujno potrebna. V tem
¢asu smo tudi v celoti obnovili stiskalnistvo in s tem
omogodili, da je stiskalnistvo danes v dolocenih seg-
mentih Stevilka ena na trgu. Po letu 2010 smo zagnali
novo linijo za stiskanje Alumobil, postavili novo linijo
za barvanje trakov v Impol Sevalu in povecali livne
kapacitete.

Kako bi ocenili danasnji polozaj Impola na trgu alu-
minijevih polizdelkov?

Polozaj Impola je na podro¢ju stiskalnistva zelo

dober. Na podro¢ju palic za kovanje smo celo vodilni.
Manj ugodno so pozicionirani profili, kjer moramo
konkurené¢no prednost okrepiti, kar bomo dosegli
predvsem z dodatno ponudbo na podrodju finalizacije
izdelkov. Na podro¢ju valjarnistva imajo folije relativno
dober poloZaj na trgu, ¢eprav smo e vedno majhen
proizvajalec. Uveljavili smo se na podro¢ju plocevin,
prav tako povecujemo obseg prodaje barvanih izdelkov.
Valjarnistvo je v koli¢inskem obsegu premajhno, kar bo

treba v prihodnje spre-
meniti. Veliko razvojnih
moznosti imamo tudi na
podrodju rondelic, med-
tem ko odkovki ostajajo
nisni izdelek, ki ga bomo
nadalje nadgrajevali
predvsem v smeri pov-
eCevanja kakovosti.

“Glede na to, da sem del te tovar-
ne Ze 42 let, je Impol vsekakor
odigral pomembno vlogo v
mojem zivljenju. Impol mi je dal
priloZnosti razvoja in rasti ter
dokazovanja svojih sposobnosti.’

)

Zakaj je bilo sodelovanje

med ¢lani uprave vsa ta leta tako sloZno in navsezadnje
uspesno?

Spostovali smo drug drugega in verjeli v posamezniko-
vo znanje. Vsak je bil strokovnjak za svoje podrogje in v
to nih¢e ni dvomil. Znali smo soo¢iti svoja mnenja, drug
drugemu prisluhniti in sprejeti tehtne odlocitve.

Kaj vam pomeni Impol?

Glede na to, da sem del te tovarne Ze 42 let, je Impol
vsekakor odigral pomembno vlogo v mojem Zivljenju.
Impol mi je dal priloznosti razvoja in rasti ter dokazo-
vanja svojih sposobnosti. Upam si trditi, da sem mu
sam tudi marsikaj vrnil.

Kaj Impol potrebuje, da bo Se dalje ostal uspesno
podjetje?

Pametno vizijo, strategijo in ekipo, ki bo realizirala
zastavljene plane.
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Impol mi pomeni to,
kar kmetu pomeni
njegova kmetija

ZE ZELO MLAD JE PREVZEL STEVILNE ODGOVORNOSTI POSLOVANJA

Vlado Leskovar je skoraj od zacetka svoje kariere eden izmed vodilnih zaposlenih v Impolu. S svojim
angaZiranjem in stratesko usmerjenostjo v prihodnost je Impolu omogocil ohranjanje likvidnosti, znal

je poiskati ustrezne financne vire, ki so bili nujni za razvoj podjetja, in ohraniti Impol v rokah zaposlen-
ih. Je zasluZen za rast in vrazvoj podjetja, ohranjanje stabilnosti poslovanja in za gradnjo pripadnosti
zaposlenih. Slednje je dosegel z odlicnim razumevanjem zahtev poslovnega sveta, ki jih je znal uskladiti s
posebnostmi lokalnega okolja in potrebami zaposlenih.

Tekst: Nina Poto¢nik

Kaj vas je poneslo v svet financ?

Bil sem dijak II. gimnazije Maribor in sem srednjo $olo
zakljudil z odliko. V tistem ¢asu so se napovedovale
ustavne spremembe, za katere je Jugoslavija potre-
bovala tudi dobre finanénike, saj je bilo na finanénem
podrodju izredno pomanjkanje kadrov. Delno je k
temu prispevala tudi stroga politika, saj so mnogi
finanéniki zaradi manj$ih rac¢unovodskih napak
dobili kazen ali pa celo §li v zapor. Drzava je razpisala
republigke Stipendije za $tudij ekonomije in zato sem
se zanj odlo¢il.

Kdaj ste se prvic srecali z Impolom?

Ze v gimnaziji, saj sem tam opravljal obvezno delovno
prakso in tudi pocitnisko delo. Zares sem zacel delati
v Impolu leta 1974. Najprej sem zakljucil $tudij prve
stopnje, za drugo stopnjo mi je manjkal le $e izpit

in diploma. Takrat so me sprejeli na opravljanje
pripravnistva, in sicer v oddelku organizacije in AOP
(avtomatske obdelave podatkov). Med mojimi prvimi
nalogami je bila priprava analitske ocene delovnih
mest, Cesar sva se lotila z Janezom Erkerjem. Mene so
vkljucili v projekt, ker sem ravno opravil izpit iz orga-
nizacije poslovanja in so predvidevali, da to podrocje
dobro poznam. Zadeva vsekakor ni bila enostavna,

saj nismo imeli nobenih pametnih pripomockov. Moj
edini pripomocek za delo je bil racunski strojcek. Kljub

temu sva zadevo izpeljala. Zanimivo, $e danes so ocene
delovnih mest postavljene na tistih temeljih.

V letu 1976 ste sluZili vojaski rok. Kako je bilo leta 1977,
ko ste se vrnili?

V ¢asu moje odsotnosti so v Impolu ustanovili 13
TOZD-ov. Ko sem se vrnil, me je ¢akal skoraj neverjeten
sprejem v sestavi direktorja druzbe JoZeta Kavklerja,
vodje AOP Fanike Moskotevc in vrsilca dolznosti vodje
racunovodstva JozZe Kovaé. Povedali so mi, da imajo
tezave z organizacijo TOZD-ov, saj niso imeli ustrezno
razdeljenega premoZenja in ne sprejetih potrebnih
ustanovnih aktov. Julija sem tako dobil nalogo, da
moram zadeve urediti do konca leta, sicer bi Impol
dobil precejsnjo kazen.

Kako ste se lotili izziva?

Udelezil sem se seminarja o organiziranju TOZD-ov

v Dubrovniku, nato pa sem se intenzivno lotil dela.
Spomnim se, kako me je $e takrat moj sosed v pisarni
narisal in mojo karikaturo objavil v Metalurgu. V manj
kot stirih mesecih sem uredil vse potrebno in tudi
izpeljal zbore na vseh TOZD-ih. Prav zanimivo je bilo,
kako se na zborih nih¢e ni Zelel poglobiti v finan¢ne
zadeve, saj se je glavnina razprav vrtela predvsem okrog
kakovosti malice. Kakorkoli, naloga je bila zaklju¢ena do
20. oktobra 1977.

Vlado Leskovar

Vlado Leskovar se

je z Impolom srecal
Ze v gimnaziji, ko je tukaj
opravljal obvezno delovno
prakso in tudi pocitnisko
delo. Zares pa je v Impolu
zacel delatileta 1974.
Najprej je zakljucil Studij
prve stopnje, za drugo
stopnjo mu je manjhal le Se
izpitin diploma. Takrat so
ga sprejeli na opravljanje
pripravnistva, in sicer v
oddelku organizacije in
AOP (avtomatske obdelave
podathkov). Med njegovimi
prvimi nalogami je bila
priprava analitske ocene
delovnih mest.
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Kako je vas uspeh sprejelo takratno vodstvo?

Takoj po opravljenem delu sta me k sebi poklicala direk-
tor JoZe Kavkler in vodja kadrovsko-splosnega sektorja
Alojz Korez. Najprej sem se bal, da je kaj narobe. Pove-
dala sta mi, da imajo velike teZave z iskanjem novega
finan¢nega direktorja. Imeli so Ze Sest razpisov, na
katere se ni prijavil nihce. Tudi sedanji vrsilec dolznosti
direktorja tega dela ni Zelel ve¢ opravljati. In tako sta
mi ponudila to delovno mesto, ¢eprav sem bil takrat
star Sele 26 let. Casa za odloéitev sem imel samo dva
dni. Odlo¢itev ni bila enostavna, saj je bila ta funkcija
zelo izpostavljena, mnoge v drugih podjetjih so zaradi
domnevnega napac¢nega dela tudi zaprli. Kljub temu
sem se odlo¢il, da bom izziv sprejel. Na tem delovnem
mestu sem ostal 38 let, do 1. januarja 2015, ko sem postal
podpredsednik upravnega odbora.

Ste ob delu finan¢nega direktorja opravljali tudi ka-
ks$ne druge funkcije?

Ko sem postal finané¢ni direktor, sem dobil veliko
zunanjih funkcij. Bil sem ¢lan in podpredsednik Upra-
vnega odbora Mariborske banke. Prav tako sem dobil
druzbeno politi¢no funkcijo ¢lana upravnega odbora za
samoupravljanje interesne skupnosti za telesno kulturo.
Zeleli so me tudi zvabiti v partijo, vendar sem se tega
uspesno ubranil. Leta 1986 sem bil na ob¢inski skups¢ini
izvoljen za ¢lana izvrSnega odbora, v letih 1990-1991 pa
sem nepoklicno opravljal celo funkecijo Zupana ob¢ine
Slovenska Bistrica.

Kaksno je bilo vzdusje v Impolu konec osemdesetih?
Leta 1987 so v Jugoslaviji zacele prihajati na plan hude
tezave. Zaradi vse bolj vidnih razprtij med republikami
se je zacel kr€iti notranji
trg. Prav tako so bile
izredne tezave s prido-

“Ko sem postal finan¢ni direktor,
sem dobil veliko zunanjih funkcij.
Bil sem ¢lan in podpredsednik
Upravnega odbora Mariborske
banke. Prav tako sem dobil
druzbeno politi¢no funkcijo ¢lana
upravnega odbora za samoupra-
vljanje interesne skupnosti za
telesno kulturo. Zeleli so me tudi
zvabiti v partijo, vendar sem se
tega uspesno ubranil.”

bivanjem surovine. Ravno
v tem Casu je v bistrigki
ob¢ini Solanje zakljucilo
okrog 400 otrok, ki so po-
trebovali moZnost opravl-
janja vajenistva in so bili
zaradi pritiskov politike
sprejeti v Impol. Slednje
je povecalo stroske za
place. Imeli smo velike
tezave z likvidnostjo

in morali smo priceti s
strogim varc¢evanjem. Pri-
hajalo je tudi do vse vedjih
trenj zaradi pla¢. Inflacija
je bila visoka, place so se
povecevale po¢asneje.

Trenja so se zacela tudi med vodji posameznih TOZD-
ov. Obenem je bila produktivnost zelo nizka. Po grobih
ocenah je bilo zaradi politi¢nega udejstvovanja vsak
dan na delu odsotnih 400 ljudi. Pritisk na vodstvo je bil

izjemen.

Sod je pocil konec leta 1987, ko so se delavci odloéili za
stavko. Kaksni so vasi spomini na tisti dan?
Stavka je stekla spontano. Ljudje so $li na cesto in se
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skupinsko odpravili proti obéini, saj je takrat politika
kreirala vse. Sam sem se hitro usedel v avto in odpeljal
do ob¢ine, kjer razen Zupana ni bilo nikogar. Ko sem
zupana seznanil z dogodki, ga je obsla slabost in so

ga odpeljali z re$ilnim avtom. Ker na ob¢ini ni bilo
sogovornika, so se l[judje vrnili v tovarno. Tam jih je med
drugim nagovoril tudi takratni direktor Uniala Ivan
Gerjevi¢, ki je razburjene ljudi uspesno umiril. Stavka

je izzvenela in naslednjo soboto so ljudje prostovoljno
nadoknadili izgubljen dan.

Je stavka sprozila tudi kaj sprememb?

Bila je povod za ukrepanje. Uvedla se je prisilna uprava,
kar je pomenilo, da so se vsem delavskim upravnim
odborom za eno leto zamrznila pooblastila in se v celoti
prenesla na upravo. V prisilno upravo so bili imenovani
Zvezdan Zlebnik, Janko Zerjav in Adi Zunec, ki so prisli
od zunaj. Prav tako sva se upravi prikljucila Jernej Cokl
in jaz, ki sva dobro poznala poslovanje Impola. Nas prvi
ukrep je bil ukinitev TOZD-ov in vzpostavitev enovitega
podjetja. Nato smo nadaljevali z reorganizacijo Impola
v smeri izlo¢evanja nejedrnih dejavnosti. Zaceli smo s
Siritvijo trga in iskali moznosti, kako prodreti v tujino.
V ta namen smo leta 1990 ustanovili podjetje IAC in si
povecali moznosti izvoza v ZDA. Leta 1989 smo kupili se
Statenberg, in sicer predvsem zaradi takratnih doloéil
za potrebna vlaganja v manj razvita obmodja.

Kako ste po osamosvojitvi ohranjali likvidnost Impola?
Impol je bil v veliki meri odvisen od aluminija iz
Kidricevega, ki je leta 1992 zaradi visokih dolgov Sel v
SRD, kar je posledi¢no pomenilo, da mora v SRD tudi
Impol. Prehod v SRD je pomenil izstop iz druzbenega
premozenja na definiranega lastnika. Druzbena last je
postala drzavna lastnina. SRD nam je poslal skupino za
presojo Impola, ki je ocenila, da ne bomo preziveli ve¢
kot eno leto. K sreci smo hitro ugotovili, da moramo

za nase nove lastnike pripravljati svoje programe in jih
prepricati, da so nasi predlogi najboljsi. Tako smo poca-
si, a vztrajno izboljSevali nas polozaj na trgu.

Leta 1992 je iz uprave odSel Zvezdan Zlebnik. Zakaj?
Do takrat je Impol Ze zakljuéil fazo ¢isCenja in je bilo
treba preiti iz sanacijske v razvojno strategijo. Za zu-
nanjega poznavalca brez ustreznega tehni¢nega znanja
je bila to prezahtevna naloga, kar je povzrocalo veliko
nezadovoljstvo v tehni¢nem delu podjetja. Zato tudi ni
dobil ustrezne podpore.

Leta 1997 je Impol pricel s procesom lastninjenja. Kako
je to potekalo?

Leta 1995 je bil sprejet Zakon o lastninjenju podjetij v
lasti SRD-a. V letih 1990-1992 so zaposleni prejemali
nizje place in so v zameno dobili priznanice, s ¢imer so
prisli do 24 odstotkov deleza Impola, dodatne tri odstot-
ke pa so priodbili z vloZenimi certifikati, ki jih je izdala
Republika Slovenija.

Vsi zaposleni so se potem v skladu z zakonom in s
sklepom SRD-a odlo¢ili, da vse tako pridobljene delnice
vlozijo na druzbo pooblas¢enko Impol 2000 d.d. in za ta
svoj vlozek v obliki delnic Impola d.d. pridobijo delnice
Impola 2000 d.d. in ta je s tem postala pomembna



lastnica Impola d.d., sama pa je bila v lasti skoraj 2.200
zaposlenih v Impolu. Isto¢asno z vlozitvijo delnic Im-
pola d.d. v Impol 2000 d.d. pa se je na Impol 2000 d.d.
prenesla tudi pravica, da se za gotovino od SRD odkupi
$e skoraj enaka koli¢ina delnic Impola d.d. Seveda pa je
za to bilo potrebno imeti denar (po sedanjih vrednostih
okrog 6,5 mio €). Tega je druzba Impol 2000 pridobila
tako, da si ga izposodila pri bankah, tem pa je zastavila
vse tiste delnice Impola d.d., ki so jih vanjo predhodno
Ze vlozilizaposleni. Impol 2000 d.d. je tako postala ve¢
kot 50% lastnica druzbe Impol d.d.

Zgodba z odkupom preostalega dela delnic Impola
d.d., ki Se niso bile v lasti Impola 2000 d.d. pa se je nato
ponovila leta 2007 $e enkrat, saj je Impol 2000 d.d.
takrat na enak nacin odkupila Se preostale delnice Im-
pola d.d. (tokrat za 45 mio €) in tako postala njen lastnik
skoraj v celoto.

Impol, d. d., paje z dobrim poslovanjem ustvarjala
zadostne denarne tokove tako, da je lahko pravocasno
in v celoti vrnila vsa izposojena sredstva.

Impol je bil lastninjen v dobro vseh, §lo je za 100-ods-
totni delavski nakup. Vodstvo Impola je vedno tezilo k
temu, da bi podjetje bilo ¢im ve¢ vredno in ne, da bi ga
razvrednotili. Zato smo tudi vse odlocitve sprejemali s
pogledom v prihodnost in skusali narediti vse v nasih
moceh, da bi bil vsak naslednji dan boljsi.

V svoji karieri ste morali sprejeti Stevilne tezke
odloéitve. Katere izmed njih so vam najbolj ostale v
spominu?

Ena izmed tezjih odlo€itev, v katerih sem sodeloval, je
bila postavitev prisilne uprave in kasneje tudi menjava

Zlebnika. Vsekakor ni

bil enostaven prehod v
SRD. Ogromno energije,
Casa in truda je zahtevala
izpeljava postopka last-
ninjenja Impola. Tezke
so bile tudi vse odlo¢itve
za nove nalozbe — npr.
posodobitev stiskalnistva
in valjarni$tva, nakup Im-
pol Sevala ipd. Prav tako
je zahtevno postavljanje
strategije, oblikovanje
novih programov ipd.

“Vodstvo Impola je vedno tezilo
k temu, da bi podjetje bilo ¢im
vec vredno in ne, da bi ga raz-
vrednotili. Zato smo tudi vse
odlocitve sprejemali s pogledom
v prihodnost in skusali narediti
vse v nasih moceh, da bi bil vsak
naslednji dan boljsi.”

Uprava, ki je bila postavljena leta 1988, je Impol vodila
26 let. Kako vam je uspelo, da ste se skupaj obdrZzali
tako dolgo in ohranili dobro sodelovanje?

Sre€o smo imeli, da smo bili na kupu taksni ljudje,

ki smo delovali konstruktivno. Vsi ukrepi, ki smo jih
sprejemali, so morali biti soglasno potrjeni. Veljalo je
pravilo, da e je eden proti, potem je nekaj narobe. Nase
razprave so bile vedno vroce, razgrete, a hkrati tudi
strokovne in brez osebnih konfliktov.

Kaj vam pomeni Impol?

Kmetijo. Pri¢akuje se, da se bo do Impola vsak obnasal
tako, kot se kmet obnasa do svoje kmetije. Nanjo nikoli
ne more$ pozabiti. Enako tudi Impol nikoli ne gre iz
mojih misli.
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Ponosen sem,

da sem del Impola

Poliglot, strateg, analitik, prodajalec in popotnik, ki je zaznamoval zgodovino Impola s svojim znanjem
s podrocja marketinga in z entuziazmom do dela z ljudmi. V 90-ih je Impolu odprl trzno pot v drZave Za-
hoda, na novo je postavil celovito prodajno mreZo in stratesko zasnoval prodajno politiko. Premisljenost
njegovega dela, usmerjenost v stabilnost in obvladovanje tveganj Impolu omogocajo mirno plutje tudi v

nevihinih vodah.

Tekst: Nina Poto¢nik

Kaj je vplivalo na vaso odlo¢itev za Studij ekonomije?
Odraséal sem v dvojezi¢ni druzini. Moja babica je bila
italijanskega rodu in je govorila samo italijansko. Tako
so me razli¢ni jeziki pritegnili Ze v otro$tvu. Obenem
sem po naravi druzaben in zelo rad delam z ljudmi.
Prav tako sem Ze kot najstnik rad potoval. Zato sem se
Ze po osnovni Soli odlo¢il za druzboslovno gimnazijo (I.
gimnazija Maribor), nato pa sem nadaljeval s Studijem
ekonomije, za katerega sem menil, da je najbolj prim-
eren zame glede na moja znanja in interese.

V skupini Impol mnogi ob¢udujejo vase znanje
razliénih jezikov. Koliko jezikov znate in kje ste se jih
naucdili?

Govorim italijansko, anglesko, nemsko, $vedsko in
francosko. Angleséine in nems¢ine sem se naucil ze v
Casu $olanja, po maturi in v obdobjih studijskih pocitnic
pa sem delal v tujini. V Angliji sem delal v gostinstvu,
na Svedskem pa sem fizi¢no delal v raznih tovarnah na
strojih na normo. Rad sem hodil po svetu in sem si znal
poiskati moznosti za odhod v tujino. To obdobje mi je
dalo poseben pec¢at mojemu Zivljenju.

Kje se je zacela vasa kariera?

Po kon¢anem studiju sem se zaposlil v Mariborski
livarni. Po enem letu pripravnistva sem postal vodja
prodaje in to funkcijo opravljal osem let. Nato sem

sprejel nov izziv in se zaposlil v Metalni, kjer sem se
ukvarjal z mednarodnim trZenjem. Tam sem tudi imel
priloznost dodatnega izobraZevanja, saj so me za tri
mesece napotili v ZDA (Cleveland), kjer je Gospodarska
zbornica Slovenije organizirala usposabljanja za mlade
menedZerje s podro¢ja prodaje, marketinga in financ.

Kaj vas je pripeljalo v Impol?

Leta 1988 me je poklical Zvezdan Zlebnik in me povabil v
prisilno upravo. Za odlo¢itev sem imel le nekaj dni ¢asa.
Na ponudbo sem pristal, ker me je tovrstno delo veselilo
in ker je bila nekaksna kombinacija sluzb, ki sem jih

do takrat opravljal. Impol sem Ze delno poznal, saj smo
delovali na podobnih trgih in prodajali enakim kupcem.
Spomnim se Se prvega dneva, ko nas je Sofer pripeljal v
Impol, kjer sta nas pricakala Jernej Cokl in Vlado Lesko-
var. Imeli smo prvi sestanek, kjer smo se spoznali in se
dogovorili, kdo bo odgovoren za katero podrocje.

Katere so bile vase naloge in kaj so bili prvi izzivi?

Meni so zaupali prodajo, nabavo, izvoz, uvoz in raziska-
vo trzi$ca. Prvi izziv je bil organizirati te funkcije tako,
da bomo imeli pregled nad podatki, torej sistemsko
urediti nadin poro¢anja. Potem sem se zacel ukvarjati s
planiranjem prodaje, z iskanjem trga, s Sirjenjem trzis¢
in pridobivanjem novih kupcev.

Janko Zerjav

Leta 1988 ga je

poklical Zvezdan
Zlebnikin ga povabil v
prisilno upravo Impola.
Za odlocitev je imel Janko
Zerjav le nekaj dni éasa.
Na ponudbo je pristal, ker
ga je tovrstno delo veselilo
in ker je bila nekaksna
kombinacija sluzb, ki jih je
do takrat opravljal. Impol
je namrec Ze delno poznal,
saj je deloval na podobnih
trgih in prodajal enakim
kupcem kot njegovo takrat-
no podjetje Metalna.
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Kako je Impol obé¢util osamosvojitev Slovenije?
Po osamosvojitvi je Impol v glavnem izgubil celotno

trzisce, na katerem so vladale drugacne zakonitosti kot

“Vedno smo stremeli k temu, da
je prodaja ¢im bolj razprsena, da
se ne naslonimo prevec na enega
kupca in se s tem izpostavimo
tveganjem. Vedno smo delali z ve-
likim Stevilom kupcev, razprsenih
po razli¢nih drzavah. Prav tako
smo ohranjali raznolik prodajni
program in razprsenost prodaje
med trgovce in koncne kupce.”

na zahodu, saj je bilo v
Jugoslaviji tezje dovolj
proizvesti kot pa dovolj
prodati, kajti ves Cas je
primanjkovalo blaga

in surovine. Uvoz je bil
predrag, mo¢no omejen
in delno tudi prepove-
dan, medtem ko je izvoz
pomenil delni kontakt

s svetom, pridobivanje
deviz in omogocanje
uvoza. Cene so bile na
domacem trzis¢u precej
vi$je od izvoznih. Zato
je izguba domacega
trga zahtevala popolno
preobrazbo v nadinu

poslovanja, za kar sta bila nujna tudi dvig kakovosti in

znizanje stroskov.

Kako ste osvojili nove trge?

Najprej smo prekinili pogodbo z nemskim podjetjem
Zollern, ki je imel ekskluzivo za Impolove izdelke na

nemskem trgu. Prav tako smo uredili odnose z edinim

dobaviteljem aluminija — dana$njim Talumom in se

tudi tukaj znebili ekskluzive. To so bile ogromne spre-

membe, ki so nam odvezale roke in nam omogocale
potrebno samostojnost in neodvisnost. Tako smo

razsirili svojo prodajno mreZo in vzpostavili poslovne

odnose z agenti in s kupci, ki so bili razpredeni po

celotni Evropi. Prevladoval je trgovski program, delno

smo delali tudi za industrijske kupce (rondele, folija,

rondelice).

Impol Seval je bila strateska nalozba, saj Seval pomeni dopolnitev Impolovega programa valjarnistva

Kako ste obvladovali devizna tveganja?

Tecajne razlike, ki so nastajale zaradi padca domace
valute, so se pokrivale z veanjem izvoza in s sledenjem
inflaciji na domacem trgu. S tem smo tecajne razlike
minimizirali.

TeZave so se pojavljale tudi z likvidnostjo. Kako ste jih
resevali?

Uvedli smo predelave, ki so bile zasnovane tako, da so
nam kupci kupili surovino, nam pa placali predeloval-
no marzo. Zaradi teZav z bankami in s financiranjem
v tistem Casu brez predelav ne bi preziveli. Na tem
poslovnem modelu je temeljilo nase poslovanje skoraj
vsa devetdeseta leta.

Zakaj se je Impolova prodaja zacela usmerjati tudi v
konéne kupce?

Vedeli smo, da je treba zgraditi dolgoroc¢ne odnose s
kupci, zato smo se zaceli usmerjati v industrijo. DeleZ
industrijskih kupcev je z leti zacel narascati.

Strateska zasnova prodaje se je v preteklosti veckrat
izkazala. Navsezadnje je skupina Impol brez veéjih
posledic preZivela tudi krizo iz leta 2009, zaradi katere
so trpela mnoga podjetja. Kaj je skrivnost tega uspeha?
Vedno smo stremeli k temu, da je prodaja ¢im bolj
razpr$ena, da se ne naslonimo preve¢ na enega kupca
in se s tem izpostavimo tveganjem. Vedno smo delali

z velikim Stevilom kupcev, razprsenih po razli¢nih
drzavah. Prav tako smo ohranjali raznolik prodajni
program in razpr$enost prodaje med trgovce in konéne
kupce. Se vedno ne moremo mimo tega, da je Neméija
za nas najpomembnejsi trg in prodaja se je na tem trgu
konstantno povecevala.
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Pomembno je,
in razp tp

-
je Impol ohranjal raznolik prodajni program
aje med trgovce m koncne kupce

i

Ima Impol na trgu mo¢no konkurenco?
V devetdesetih se je konkurenca zelo okrepila. 1z vzhod-

nega bloka (Poljska, Bolgarija, Romunija, Ceska, Turéija,

Srbija, Hrvaska) so namrec na trg prihajala Stevilna
konkurené¢na podjetja, ki jih prej ni bilo. Pri tem je treba
omeniti, da je med vsemi temi novimi igralci na zahod-
nem trgu Impol edino podjetje, ki je ostalo neodvisno

in v slovenski lasti. Stevilna podjetja so namreé prevzele
multinacionalke. Impol je v primerjavi s konkurenco v
zadnjih letih precej napredoval in se pribliZuje najbol-
j$im na tem podrodju, kar nam priznavajo tudi drugi.

So obstajale tudi teZnje po prevzemu Impola s strani
multinacionalk?

Doloceni veliki igralci na trgu so se zanimali za nas.
Dobili smo ponudbe od Alcoe, Rusala in Constelliuma,
vendar nihce nikoli ni Zelel celotnega Impola. Im-

pol je namre¢ razdeljen na dva dela — valjarnistvo in
stiskalni$tvo in kot tak ni tako zanimiv za prevzeme. Ce
zraven upoS$tevamo $e livarno, ugotavljamo, da je Impol
nedeljiv. Vedno je bilo ve¢ zanimanja za tiste dele, kjer
ima Impol manj konkurence na trgu (npr. stiskalnistvo
trdih zlitin).

Zakaj ste se odlo¢ili za nakup Impol Sevala?

Impol Seval je bila strateska nalozba, saj Seval pomeni
dopolnitev Impolovega programa valjarni§tva. Z nak-
upom smo pridobili kapacitete za proizvodnjo plocevin
vecjih formatov in s tem izpopolnili nas asortiman
izdelkov. Tudi stanje opreme v Sevalu je bilo na visokem
nivoju, kar je omogocilo uspesno nadaljevanje poslo-
vanja. Edina zastarela oprema je bila linija za barvanje,
ki smo jo v celoti menjali in postavili novo. Linija Ze
daje dobre poslovne rezultate. Sam sem vedno bil in
tudi bom ostal zagovornik strateskih nalozb, in sicer
taksnih, ki pomenijo nalozbo v programe, komplemen-
tarne in sorodne Impolovemu. Ne podpiram pa portfel-
jskih nalozb, ker menim, da so preve¢ tvegane.

Kaj so klju¢ni dejavniki, da je Impol uspel premostiti
vse ovire v preteklosti?

Pravocasno smo se preoblikovali in zaceli z mednarod-
nim trzenjem. Spoznali smo konkurenco in se ji znali
priblizati, predvsem z znizanjem stroskov poslovanja
in s tehnoloskim napredkom. Izvajali smo premisljene
nalozbe, ki so dale dobre
rezultate. Ohranili smo
tudi $iroko ponudbo
izdelkov in ustrezno raz-
prsili trzna tveganja.

“Doloceni veliki igralci na trgu
so se zanimali za nas. Dobili smo
ponudbe od Alcoe, Rusala in Con-

Kaj je bilo po vasem stelliuma, vendar nih¢e nikoli ni
mnenjukljuéno zadolgo- ]. l I l »

trajno uspesno sodelo- zelel ce Otnega’ Impo .

vanje ¢lanov uprave?

Nih¢e od nas ni bil kima-

vec. Med samo smo precej razli¢ni in te razlike smo
znali tudi ceniti. Prav tako nih¢e od nas ni gledal samo
nase in na svoje interese, temve¢ smo se borili za to, da
podjetje dolgoro¢no dobro posluje in ima zadovoljne
zaposlene.

Kaj je glavni cilj za prihodnost?
Povecati dodano vrednost po zaposlenem in se pribliza-
ti najbolj$im v tem poslu.

Kaj vam Impol pomeni?

Veliko. Impolu namenim najve¢ svojega ¢asa, ne samo v
delovnem ¢asu, pogosto ga nesem tudi domov. Delo, ki
ga opravljam, je nacin Zivljenja in se precej razlikuje od
obicajnih del od 7. do 15. ure. Impol je tudi reden pred-
met pogovorov s prijatelji in znanci v Slovenski Bistrici
in doma v Mariboru. Sem ponosen, da sem del sistema,
ki dobro dela in ¢e bi se $e enkrat odlocal za novo pot, bi
verjetno izbral enako, kot sem.
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Impol ni samo sluzba,

je del mene

OD TEHNOLOGA V VALJARNI DO GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA IMPOLA

Edvard Slacek je s svojim mirnim in preudarnim nacinom dela, ki ga je zaznamovalo Siroko tehnicno
znanje in iskanje priloZnosti za izboljSave, pomembno prispeval k razvoju procesov v skupini Impol.
Vso svojo kariero si je prizadeval za napredek, nad svojimi idejami je ljudi navdusil s pomocjo tehtnih
argumentov. S sposobnostmi povezovanja in spodbujanja timskega dela tudi danes gradi konstruktivno
podjetnisko kulturo in clane vodstvenega tima premisljeno usmerja k doseganju ¢im boljsih rezultatov.

Tekst: Nina Poto¢nik

Zakaj ste se odlocili za Studij metalurgije?

Odloé¢itev za $tudij metalurgije sem na nek naéin sprejel
Ze v ranih letih v osnovni $oli. Po razredih je namre¢
Mariborska livarna razdeljevala okroZnice, v katerih je
razpisala Stipendije za Metalursko-tehnisko Solo v Lju-
bljani. Prijavil sem se in bil eden izmed §tirih izbranih
ucencev. Po koncani srednji $oli sem se odlo¢il za nadal-
jevanje Solanja. Odlocitev za metalurgijo je bila nekako
logi¢na, saj sem Ze imel predhodno znanje.

Kdaj ste prvic slisali za Impol?

Leta 1967 sem se prvic resneje srecal z Impolom, saj smo
imeli pri predmetu splo$na metalurgija organizirano
ekskurzijo in smo si ogledali Impol. Ta je bil takrat
vvelikem razcvetu, saj so se povecevale proizvodne
kapacitete, dobavljala se je nova oprema. Spomnim se,
da takrat Se v prvem delu ni bilo ograje.

Kako to, da ste kot Stipendist Mariborske livarne
pristali v Impolu?

Sam sicer sprva nisem razmisljal o tem, da bi delal kje
drugje. Mariborska livarna je v tistem Casu veljala za do-
bro podjetje, pravzaprav je bila eno boljsih mariborskih
podjetij. Ko sem delal diplomo, je Impol iskal kader. Ker
sem delal tudi diplomo s podro¢ja aluminija, me je na
fakulteti obiskal Ladislav Kovaci¢ in mi ponudil zapos-
litev v Impolu. K temu me je nagovarjal tudi profesor

Smolej in pustil sem se pregovoriti. Tako je Impol vrnil
mojo Stipendijo Mariborski livarni in s tem je nastal
tudi manjsi spor, saj so se Mariborc¢ani razburili, da
Impol drugim prevzema kadre. Tudi takrat metalur-
gov ni bilo dovolj. V nasi generaciji nas je zakljucilo
$tudij priblizno 22, s ¢imer smo bili ena najmo¢nejsih
generacij tistega ¢asa. Obicajno je razred metalurgov
obiskovalo okrog 15 Studentov.

Kako se je zacela vasa karierna pot v skupini Impol?
Pripravnistvo sem zacel opravljati 21. marca 1977, maja
sem se nato odpravil v vojsko in se vrnil aprila leta 1978.
Zacel sem kot tehnolog v valjarni, kasneje sem postal
vodja tehnoloske skupine. Leta 1985 so me imenovali za
vodjo TOZD-a valjarna. Ko je bila leta 1988 imenovana
prisilna uprava, sem bil razresen s funkcije in prestavl-
jen na delovno mesto vodje tehnoloskega razvoja.
Kasneje sem postal direktor vodenja sistemov in kako-
vosti ter tehni¢ne podpore. Po reorganizaciji druzb so
me imenovali za direktorja Impola, d. 0. 0. Z leto$njim
letom sem postal glavni izvr$ni direktor.

Kaj vam je bilo do sedaj najteZje in pri éem ste najbolj
uzivali?

Tehnologija je podrodje, kjer so cilji jasni in rezultati
hitro vidni, zato je lazje meriti u¢inke svojega dela.
Tezje je pri delu z ljudmi, kjer je rezultate dela bistveno

Edvard Slaéek

Edvard Slacek se
je z Impolom prvi¢
srecal leta 1967, ko so

imeli pri predmetu splosna

metalurgija organizirano

ekskurzijo in so si ogledali

Impol.
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“V ¢asu mojega vodenja valjarne v
drugi polovici osemdesetih se ni
veliko vlagalo. Nabavili smo dve
rabljeni valjarni Bistral 1in Bistral
2, prav tako smo kupili natezno
ravnalni stroj. Slednjega sva z
Jozefom Pleterskim iskala po
ZDA, na koncu smo ga sestavili iz

razli¢nih delov.”
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tezje vrednotiti. Oboje rad opravljam. NajteZji trenutki
so bili trenutki, ki so bili tudi prelomni za Impol: uvedba
prisilne uprave in tudi izguba jugoslovanskega trga.
Takrat je bila tudi teZnja po tem, da se ukine valjarna, za
kar sem vesel, da ni uspelo.

Ste sodelovali pri kaksnih ve¢jih nalozbah?

V ¢asu mojega vodenja valjarne v drugi polovici osem-
desetih se ni veliko vlagalo. Nabavili smo dve rabljeni
valjarni Bistral 1 in Bistral
2, prav tako smo kupili
na tezno ravnalni stroj.
Slednjega sva z Jozefom
Pleterskim iskala po ZDA,
na koncu smo ga sestavili
iz razli¢nih delov. Kot
direktor tehni¢ne pod-
pore sem sodeloval pri
modernizaciji stiskalnist-
va na projektih MODST1
in MODST2 na indirek-
tni stiskalnici in 28-MN
stiskalnice za profilarno
ter 55-MN stiskalnice za
cevarno.

Vrsto let ste bili tudi odgovorni za vodenje sistemov
kakovosti. Kaj so bili najvecji dosezki na tem podrocju?
Za Impol je bilo zelo pomembno, da smo leta 1992 prido-
bili standard ISO 9001, ki so se mu kasneje pridruzili

Se standardi ISO 14001, OHSAS 18001 in ISO TS 16949.

S tem smo pripomogli h gradnji ugleda znamke Impol,
ki je bil potreben za nastop na zahodnih trgih. Dvignili

smo kakovost izdelkov, prav tako smo dvignili zavest
ljudi, s ¢imer smo prispevali k temu, da so se napake
prej odkrivale in da se je kakovost izboljsevala. Kljub
temu Se danes prepogosto pride do izraza, da imamo
kakovost zgolj zaradi kakovosti. Morali bomo $e dodat-
no dvigniti zavest in kulturo ter prispevati k temu, da
bo postala sestaven del nasega Zivljenja v podjetju. Prav
tako imamo $e izzive na podro¢ju pridobivanja stan-
dardov. Eden izmed njih je standard za delo v letalski
industriji.

Ukvarjali ste se tudi s podro¢jem informatike. Kdaj ste
s tem priceli?

S tem sem se pricel ukvarjati Ze v ¢asu, ko sem bil vodja
tehni¢nega sektorja v valjarni. S Talumom smo takrat
imeli skupni IBM-ov racunalnik, ki se je uporabljal za
potrebe nabave in financ. V valjarni smo takrat prvi
nabavili MDS ra¢unalnik, ki je Ze imel osem terminalov,
kar je omogocalo izgradnjo mreZe v TOZD-u valjarna.
Takrat smo razvili lasten informacijski sistem, ki je bil
predhodnik PIS-a. Danes se PIS seveda nenehno razvija
in posodablja. Dodatno smo v zadnjih letih zgradili ste-
vilne module. Trenutno menim, da je na$ najvecji izziv
izgradnja informacijskega sistema, ki nam bo omogocil
fino planiranje — terminiranje, s ¢imer bomo prisli do
realne slike izkoris¢enosti kapacitet in prepoznavanja
ozkih grl v proizvodnji.

Vas je imenovanje za glavnega izvr$nega direktorja
presenetilo? Kako je hoditi v ¢evljih glavnega izvrSnega
direktorja? Je velik izziv?

Me je. Pri¢akoval sem, da bodo izbrali nekoga mlajse-
ga. Odlocil sem se, da bom sprejel ponujeno delovno
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mesto in naslednja tri leta opravljal to funkcijo. Samega
delovnega mesta ne bi opisal kot izredno velik izziv,

saj imam ves ¢as podporo nekdanje uprave oziroma
sedanjih svetovalcev. Prehod z dvotirnega na enotirni
sistem poteka postopoma, spremembe se ne odvijajo
Cez noc¢, kar je pravilno. S tem prepre¢ujemo nepo-
trebne pretrese in omogo¢amo, da poslovanje normalno
poteka dalje.

Katere poslovne cilje boste v prihodnosti zasledovali?
Na podrodju valjarnistva Zelimo povecati stopnjo
samooskrbe z vhodnimi materiali. Razvijali bomo nove
programe in uvajali nove tehnologije v stiskalnistvu.
Prav tako bi Zelel izbolj$ati organizacijsko kulturo v
smeri timskega dela in usmerjenosti v cilje ter uspeh.

Kaj je po vaSem mnenju kljuénega pomena za dosedan-
ji uspeh skupine Impol?

Pomembna prelomnica je bila uvedba prisilne uprave v
letu 1988, ki sprva sicer ni bila pozitivno sprejeta, ven-
dar je za Impol prinesla odlo¢ilne spremembe. Uspela
je poenotiti zaposlene v Impolu, dvigniti pripadnost

in jih usmeriti v delovanje za skupni cilj. Pripadnost
zaposlenih je tudi danes na zavidljivi ravni, glede Cesar
je Impol posebnost v slovenskem prostoru.

Kaj so glavni izzivi, ki jih prinasa prihodnost?
Aluminij bo $e dalje kovina prihodnosti, saj je skladen
z okoljevarstvenimi trendi, ki narekujejo ¢im manjso
porabo energije, ¢im laZje avtomobile in ¢im manjse
obremenjevanje okolja z odpadki. Izziv bodo pomenili

novi materiali, ki se razvijajo skladno z omenjenimi
globalnimi smernicami in bodo presegali uporabne last-

nosti danasnjih zlitin.

Kaksen pomen ima
Impol za vas?

Pomeni mi veliko. Ni
samo sluzba, je del mene,
saj je z mano v mislih 24
ur na dan. Tudi sam sem
del Impola.

“Pomembna prelomnica je bila
uvedba prisilne uprave v letu
1988, ki sprva sicer ni bila pozi-
tivno sprejeta, vendar je za Impol
prinesla odlocilne spremembe.”
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Stevilke so mi blizu

Z NATANCNOSTJO IN S PREDANOSTJO IRENA SELA MED DRUGIM SKRBI ZA ZAGOTAVLJANJE

SREDSTEV ZA RAZVO] IMPOLA

Irena Sela je eden izmed stebrov financnega poslovanja skupine Impol Ze vec kot 20 let. Med sodelavci je
prepoznana kot strokovna, mavljiva, zanesljiva in vztrajna, zato se vedno odlicno izkaZe pvi izpeljavi in
zakljucevanju zahtevnih projektov. K dobrim delovnim rezultatom s svojim zgledom pritegne tudi druge
sodelavce in kot izvrsna dirvektorica ustvarja pozitivno vzdusje med zaposlenimi.

Tekst: Nina Poto¢nik

Zakaj ste se odlocili za Studij ekonomije?

Ze z odloéitvijo za srednjo ekonomsko 3olo sem si
zastavila pot v $tudij ekonomije. V svojem delu uzivam,
kar pomeni, da je bila odlocitev prava.

Kdaj ste prvi¢ slisali za Impol?

O Impolu sem prvic slisala v osnovni $oli, z njim pa sem
se neposredno srecala v srednji $oli, ko sem opravljala
prakso v takratnem oddelku plana in analiz.

Kako se je zacela vasa karierna pot?

Svojo pot sem zacela v Impolu v finanéni sluzbi leta
1993. Ko se je uprava Impola v letu 1994 odlo¢ila za veéjo
reorganizacijo in izlo¢ila podporne dejavnosti in dejav-
nosti, ki niso neposredno metalurske, so bile med njimi
tudi finance. Takrat sem se zaposlila v podjetju Simfin.
Tudi v tem ¢asu sem bila neposredno povezana z Impo-
lom. Od leta 2000 sem ponovno zaposlena v Impolu.

Kateri so bili po vasi oceni v tem ¢asu, ko ste del
skupine Impol, najbolj prelomni trenutki za razvoj
skupine Impol?

Mislim, da je bil kljucen trenutek leto 1998, ko so
skladno z Zakonom o lastninskim preoblikovanju
podjetij zaposleni dobili moznost postati lastniki delnic
Impola 2000, d. d., Impol 2000, d. d., pa je postal lastnik
Impola, d. 0. 0., in s tem tudi ostalih podjetij v skupini

Impol. Za nadaljnji razvoj in rast skupine Impol je bila
izredno pomembna odlocitev za nakup Valjaonice
aluminija v Sevojnem in hkrati nalozba v valjarnistvo.
Naslednji prelomni trenutek je bilo leto 2007, ko je
Impol 2000 odkupil $e preostale deleze Impola, d. 0. 0.,
od drzavnih in ban¢nih skladov in tako postal ve¢inski
lastnik. Sedaj smo na novem prelomnem trenutku, to
je vstop v program TLM Sibenik. S tem bi zagotovili us-
trezno surovinsko osnovo za valjarnistvo v Sloveniji in
pridobili moZnost dodatnega povec¢anja obsega prodaje
na tuje trge.

Danes ste izvr$na direktorica za finance in informa-
tiko. Kaj so vase glavne zadolZitve?

Moje glavne zadolzZitve so sodelovanje z upravnim
odborom, informiranje upravnega odbora, komunikaci-
jain sodelovanje s sodelavci in predstavniki zaposlenih.
K temu spada tudi skrb za pravo¢asno zagotavljanje
sredstev za razvoj skupine Impol, zagotavljanje placilne
sposobnosti, prispevanje k donosnosti in neodvisnosti
poslovanja, zmanj$evanju finan¢nih tveganj, skrb za
vzdrzevanje ustrezne kapitalske strukture, skrb za
zagotavljanje ustrezne informacijske podpore.

Katere poslovne cilje boste v prihodnosti zasledovali?
V prihodnosti nas ¢aka velik razvoj valjarnistva tako
na podrocju osvajanja novih trgov, novih izdelkov

Irena Sela

O Za Impol je Irena Sela
prvic slisalav osnovni
Soli, z njim pa se je ne-
posredno srecala v srednji
Soli, ko je opravljala prakso
v takratnem oddelku plana
in analiz.
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“Zadnja kriza je pokazala, da je
prednost Impola v raznovrstnosti

kot priprave ustreznih surovinskih osnov. Prav tako

se bomo ukvarjali z vklju¢evanjem novih tehnologij

v stiskalnistvo in s $iritvijo trga na podrodju rondelic

in tudi kovanih izdelkov. V podporo tega so in bodo
postavljeni tudi cilji na
podrodju financiranja.
Vsi v skupini Impol bomo
morali usmeriti energijo
v izvajanje teh nalog

izdelkov, ki jih lahko ponudi part-  inustvarjane pravih

nerjem.”
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denarnih tokov, ki bodo

omogodili pridobivanje

ustreznih virov finan-
ciranja in ustvarjanje zaupanja pri kupcih, dobaviteljih
in drugih poslovnih partnerjih.

Kaj so glavne prednosti skupine Impol?

Zadnja kriza je pokazala, da je prednost Impola v
raznovrstnosti izdelkov, ki jih lahko ponudi partnerjem.
Slednje namre¢ pomeni doloceno varnost za skupino,
kajti ko se na enem programu zmanjsa povprasevan-

je, je drugi program tisti, ki vleCe voz naprej. Seveda
paje pomembno, da imamo vse programe optimalno
organizirane, da imajo zagotovljeno ustrezno surovins-
ko strukturo in da procese znotraj programov nenehno
izboljsujemo.

Kaj so glavni izzivi, ki jih prinasa prihodnost?
Ce za¢nem s $tevilkami, kar mi je blizu in mogoce malo
kot izziv vsem nam, potem bi rekla, da je nas izzivv

obdobju 5-10 let dose¢i eno milijardo evrov prihodkov
in povecati EBITDA marzo na nivo, ki je primerljiv z
nasimi tekmeci, torej med 12-15 odstotki. Glavni izziv
skupine je tako rast prodaje in prodaja novih izdelkov
oziroma izdelkov na osnovi tehnologij, ki jih do sedaj v
skupini nismo uporabljali. Ce Zelimo temu cilju slediti,
bomo morali nenehno izpopolnjevati svoja znanja,
sodelovati med sabo, si izmenjevati znanje, prepozna-
vati priloznosti na trgu in slediti trendom, ki jih prinasa
aluminij. Prav tako Se lahko izboljsamo svoje pozi-
cioniranje na trgu. Ce lahko za program palic za kovanje
re¢emo, da smo prvi v Evropi, potem vemo, da moramo
razvijati tudi druge programe in nenehno imeti mislih,
kaj lahko naredimo, da postanemo pomemben igralec
na razli¢nih podrogjih.



Pomembno je, da so nasi programi optimalno organizivani, da imajo zagotovljeno ustrezno surovinsko
strukturo in da procese znotraj programov nenehno izboljSujemo. V obdobju 5-10 let bo nas izziv doseci
eno milijardo evrov prihodkov in povecati EBITDA marZo na nivo, ki je primerljiv z nasimi tekmeci.







IMPOL

JE PUSTIL
PECAT




DANES PRI
NAPREDKU
IMPOLA
SODELUJEJO

O Pripravili smo kratek
pregled vodilnih
delavcev, ki danes krojijo
usodo Impola.

Vsakega izmed njih se je
Impol dotaknil na svoj
nacin in vsak je Impolu
prispeval delCek sebe.
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Ale§ Brumec

Datum rojstva:

25.05.1978

Izobrazba:

Dipl. ekonomist

Funkcija (DM):

Vodja PP profili
Odgovoren/na sem za:
Vodenje, koordiniranje, or-
ganiziranje proizvodnega
procesa profili.

Impol mi pomeni ...

Vec kot le vir dohodka. Gre
za zelo uspesno podjetje,
od katerega Zivi in deluje
skoraj celotna Slovenska
Bistrica z okolico. Zaposle-
niv Impolu se zavedamo,
daje vdanasnjem Casu
zelo malo podjetij, ki lahko
svojim zaposlenim zag-
otavljajo dobre pogoje dela
ter reden in nadpovprecen
nivo osebnih dohodkov.
Vedno pogosteje opazam,
da zaposleni v Impolu s
ponosom povemo, da smo
zaposleni prav tukaj in
smo del tega uspesnega
podjetja.

V prihodnosti bo Impol:
Glede na sedanji trg in
trend povprasevanja po
aluminijevih izdelkih se
Impolu kaze zelo obetavna
prihodnost. Ce omenim

$e uspesno realizirane

in planirane prihodnje
nalozbe ter vsakoletno rast
realizacije, lahko brez tezav
reCem, da je in bo Impol
eden od klju¢nih evropskih
proizvajalcev aluminijevih
polizdelkov oziroma kmalu
tudi izdelkov. Za slovensko
gospodarstvo pa bo Impol
predstavljal enega glavnih
paradnih konjev v segmen-
tu velikih podjetij.

Alojz Kegl

Datum rojstva:

26.05. 1953

Izobrazba:

Univ. dipl. inZ.
metalurgije

Funkcija (DM):

Vodja PP RRT
Odgovoren/na sem za:
Kompletno organizacijo in
proizvodnjo v PP RRT.
Impol mi pomeni ...
Preprosto receno: moj
drugi dom, saj sem z Im-
polom povezan od leta 1968
(vajenec, tehnolog, vodja
tehnologije, vodja PP).

V prihodnosti bo Impol:
Pomemben proizvajalec
aluminijevih polizdelkov v
Evropi; $e naprej gonilna
sila ob¢ine; s svojim
razvojem predstavljal
varnost zaposlenih v okolju
Slovenske Bistrice.

Andrej Kolmani¢

Datum rojstva:

02. 06.1975

Izobrazba:

Spec. dipl. inZ. strojnistva
Funkcija (DM):

Direktor Impola LLT
Odgovoren/na sem za:
Poslovanje druzbe.

Impol mi pomeni ...
Privilegij, izziv, priloZnost
ter hkrati odgovornost.
Daje mi moznost osebne
rasti, razvoja ter dokazo-
vanja. Impol mi v danem
trenutku pomeni prezivetje
in nadin zivljenja.

V prihodnosti bo Impol:
Vsaj obdrzal ugled in

ime, ki ga ima med kupci,
dobavitelji, nalozbeniki

ter zaposlenimi oziroma
iskalci zaposlitve. Glede
meni poznane strategije se
bo $e bolj utrdil kot izredno
pomemben dobavitelj avto-
mobilski industriji ter se
pocasi integriral v letalsko
industrijo. Z gotovostjo pa
lahko trdim, da bo imel eno
najboljsih livarn aluminije-
vih zlitin v Evropi.



Barbara H. Pigac

Datum rojstva:

31.10. 1967

Izobrazba:

Univ. dipl. inZ. kemijske
tehnologije

Funkcija (DM):

Vodja sistema kakovosti in
sistema ravnanja z okoljem
Odgovoren/na sem za:
Koordinacijo sistema
kakovosti in vodenje
sistema ravnanja z okoljem
v skupini Impol. Izvajam
strokovne naloge s podro¢-
ja varstva okolja. V druzbi
Impol R in R sem odgovor-
na za izdajo certifikatov.
Impol mi pomeni ...

Impol je dober zaposlova-
lec. Omogoca nam
strokovni napredek na
nasem podrodju delo-
vanja. Delo v Impolu je
zanimivo in polno vedno
novih izzivov, ki smo jim
kos s timskim pristopom.
Nenazadnje Impol meni
in moji druzini zagotavlja
tudi socialno varnost.

V prihodnosti bo Impol:
Verjamem, da bo Impol se
naprej odlikovalo stabilno
poslovanje. Impol ima
jasne cilje in strategijo
postati eden izmed vodil-
nih predelovalcev aluminija
v Evropi in ob tem ohraniti
visok nivo kakovosti na
vseh podrodjih delovanja.
Sledili bomo visokim stan-
dardom varstva okolja in si
prizadevali za ohranjanje
zdravja zaposlenih in nji-
hov vsestranski razvoj.

Barbara Kapun

Datum rojstva:

01.02.1986

Izobrazba:

Univ. dipl. ekon.; mag.
ekon. in posl. ved
Funkcija (DM):

Vodja financiranja
Odgovoren/na sem za:

V prvi vrsti za podrodje
financiranja, kjer je zajeto
dogovarjanje in usklajevan-
je odnosov z bankami in
drugimi financerji v pove-
zavi z zagotavljanjem krat-
koro¢nih in dolgoro¢nih
virov financiranja ter
pripravo raznih finanénih
analiz. Prav tako pa tudi za
izvajanje dela na projektih
v povezavi z informatiko,
kamor sem imenovana.
Impol mi pomeni ...
Podjetje, katero mi
omogoca, da sodelujem
pri ustvarjanju “uspesne
zgodbe”, pri Cemer se
spopadam z vedno novimi
izzivi, kar rezultira v tem,
da se skupaj s tem okoljem
in zaradi [judi v njem tudi
nenehno razvijam.

V prihodnosti bo Impol:
Rasel in se razvijal na
dobro zasnovanih temeljih,
kar bo omogocalo vsem
deleznikom, da skupaj z
njim gradijo tudi svojo
prihodnost.

Bojan Gril

Datum rojstva:

10. 06. 1975

Izobrazba:

Dipl. ekonomist

Funkcija (DM):

Clan upravnega odbora
Odgovoren/na sem za:

V upravnem odboru
predlagam in podpiram
predloge, ki so pomembni
za nadaljnji razvoj in Siritev
podjetja, hkrati pa ohranja-
jo pravice zaposlenih. Moja
naloga je, da sem v neneh-
nem stiku z zaposlenimi
in njihovimi predstavniki:
sindikati, sveti delavcev.
Pobude, predloge in ostalo
moram najprej dobro pre-
veriti in preuciti, nato pa
jih predstaviti upravnemu
odboru in izvr§nima direk-
torjema.

Impol mi pomeni ...

Impol je strateskega pom-
ena za ob¢ino Slovenska
Bistrica in njene prebiv-
alce. Varnost: z neneh-
nimi vlaganji se podjetje
uspesno prilagaja vedno
vecjim zahtevam trga in
ohranja delovna mesta.
Zanesljivost: z lojalnos-

tjo zaposlenih uspesno

in pravocasno sledimo
zahtevam kupcev. Razvoj: z
vlaganjem v izobrazevanje
in razvoj podjetja se Impol
uspesno razvija in sledi
spremembam na trgu.

V prihodnosti bo Impol:
Impol bo uspe$no srednje
veliko mednarodno pod-
jetje. Vlagal bo v razvoj in
napredek podjetja. V na-
jvedji mozni meri se bo $iril
na obstojecih lokacijah,

s ¢cimer bo §¢itil interese
zaposlenih in lokalnega
okolja. Razvijal bo pro-
grame, ki prinasajo vecjo
dodano vrednost in tako
ohranjal delovna mesta.

Bojan Kropf

Datum rojstva:

30. 01. 1975

Izobrazba:

Univ. dipl. inZ. strojnistva
Funkcija (DM):

Direktor za raziskave,
razvoj in konstrukeije
Odgovoren/na sem za:
Sodelovanje pri pripravi
novih razvojnih strategij
skupine Impol za podrogje
valjarnistva.

Sodelovanje pri raziskavah
novih tehnologij valjarnist-
va za namene avtomobilske
industrije.

Sodelovanje pri projektu
surovinske samooskrbe
skupine Impol s TVT.
Sodelovanje pri strategiji
razvoja Impol Sevala.
Sodelovanje s strokovnim
timom v Impol Sevalu pri
pripravi projektov.
Sodelovanje s strokovnim
timom v skupini Impol pri
procesu siritve.
Upravljanje MFE Impol.
Impol mi pomeni ...
Tradicijo, ki se je razvila v
visokotehnolosko podjetje,
z vizionarskimi koncepti
nadaljnjega razvoja.

V prihodnosti bo Impol:
Na podro¢ju valjarnistva
postal nisni dobavitelj za
avtomobilsko industrijo.
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Branko Tomazin

Datum rojstva:

26.09. 1963

Izobrazba:

Univ. dipl. ekonomist
Funkcija (DM):

Vodja planiranja in
logistike, Impol FT
Odgovoren/na sem za:
Cim bolj pretoéno razpore-
janje/potrjevanje narocil
vvaljarni$tvu, proizvodna
procesa RRT in FTIT ter
usklajevanje pravocasne
surovinske oskrbe za
izdelavo potrjenih naro¢il.
Nase delo v veliki meri
poteka kot koordinacija
med nabavo, prodajo in
proizvodnjo. Je dinami¢no
in zanimivo.

Impol mi pomeni ...
Veliko, uspesno podjetje,
ki je zelo pomembno tako
za lokalno skupnost, kot
tudi za regijo/drzavo. Je
kot drugi dom, saj v njem
Ze skoraj tri desetletja
prezivim tretjino Casa in je
moja prva zaposlitev.

V prihodnosti bo Impol:
Glede na trende v razli¢nih
panogah industrij prido-
bival $e vecjo veljavo v
Evropi in tudi izven nje.

Brigita Juhart

Datum rojstva:

10. 10. 1962

Izobrazba:

Univ. dipl. organizator dela
Funkcija (DM):

Direktorica za kadre
Odgovoren/na sem za:
Pripravo kadrovske strate-
gije in letnega plana razvo-
ja kadrov, pripravo letnega
plana usposabljanj in or-
ganiziranje usposabljanj,
objavo prostih delovnih
mest in vodenje postopkov
izbire kadrov, pripravo
splo$nih aktov in opisov
delovnih mest skladno z
zakonskimi zahtevami,
sodelovanje s sindikati in
sveti delavcev, organizacijo
reSevanja delovnih sporov
ter kontrolo delovnega ¢asa
in strogkov dela.

Impol mi pomeni ...

Drugi dom, saj sem v
Impolu zaposlena 30 let.
Zadnjih 15 let sem odgovor-
na za kadre, prej pa sem se
soocala z izzivi na razli¢nih
podro¢jih (organizacija
dela, planiranje proizvod-
nje, koordiniranje nabave
surovin, vzpostavljanje in
vzdrzevanje sistemov ka-
kovosti). Danes Impol ne bi
bil to, kar je, Ce ne bi bil us-
merjen v razvoj. Zaposleni
delo opravljajo odgovorno
in so Impolu zelo pripadni.
Vesela sem, da lahko delam
s taksnimi sodelaveci.

V prihodnosti bo Impol:

V kolikor bomo tudi v pri-
hodnje znaten del sredstev
namenjali v razvoj in znali
motivirati zaposlene za
doseganje ciljev, zapisanih
v nasi strategiji, bomo v
druzbi zmagovalcev.

Budimir Bulatovié

Datum rojstva:

24.10.1956

Izobrazba:

Dipl. inz. metalurgije
Funkcija (DM):

Izvréni direktor za tehnic-
no poslovanje, Impol Seval
Odgovoren/na sem za:
Poslovanje druzbe skladno
z zakonom.

Izvajanje sklepov nadzor-
nega sveta.

Delo in odlo¢anje izvr$nega
odbora skladno z zakonom
in s sklepi nadzornega
sveta.

Delovanje delov druzbe,

ki se nanasajo na tehni¢ne
dejavnosti (tehnologija,
proizvodnja, vzdrzevanje,
kakovost, razvoj in nalozbe,
infrastrukturo).

Sistem vodenja in imple-
mentiranja kakovosti.
Impol mi pomeni ...
Razvoj, varnost, tehnoloski
napredek, napredovanje

in strokovni razvoj, dobro
poslovno okolje, prihod-
nost.

V prihodnosti bo Impol:
Absolutno najvedji in na-
jpomembnejsi predelova-
lec aluminija v tej regiji.
Svetovno uveljavljeno pod-
jetje. Druzbeno odgovorno
podjetje, ki skrbi za zapos-
lene, varovanje okolja ...

Damijan Stramsak

Datum rojstva:

06. 05. 1974

Izobrazba:

Univ. dipl. ekonomist
Funkcija (DM):

Vodja terminskega trgo-
vanja

Odgovoren/na sem za:
Sklepanje terminskih
poslov (hedzing) pri Lon-
donski borzi barvnih kovin
(LME), pazim, da podjetje
ni izpostavljeno, bdim nad
vnosom in izpolnjevanjem
pogodbenih obveznosti.
Zadnje ¢ase pomagam pri
prenovi informacijskih
sistemov za podrodje
prodaje, ze vrsto let pa
skrbim za sejemske nas-
tope Impola.

Impol mi pomeni ...

Tudi ponos in tradicijo, v
druzini sem namrec¢ pred-
stavnik Ze tretje generacije,
ki mu Impol daje delo,
kruh, varnost, prijatelje ...
V prihodnosti bo Impol:
Upam, da tudi v prihodno-
sti ostane Impol mocno in
stabilno podjetje, ki bo v
svetu pomenilo zanesljive-
ga, spostovanega partnerja,
doma pa predstavljalo
mocan steber, ki zagotavlja
varno zaposlitev, skrbi za
okolje in lokalno skupnost.



Dominik Strmsek

Datum rojstva:

11. 11. 1973

Izobrazba:

Univ. dipl. inZ. strojnistva
Funkcija (DM):

Direktor Impol Infras-
trukture

Odgovoren/na sem za:
Vse.

Impol mi pomeni ...
Druzbo, tovarno, ki je plod
trdega dela, iznajdljivosti,
inovativnosti in predano-
sti vseh nas. Zelim si,

da bi tako ostalo tudi v
prihodnje.

V prihodnosti bo Impol:
Ostal skupina slovenskih
druzb v slovenski lasti.

Franci Tomazini

Datum rojstva:

14. 09.1958

Izobrazba:

Dipl. inZ. elektrotehnike
Funkcija (DM):

Vodja vzdrzevanja

v Impolu LLT
Odgovoren/na sem za:
Odgovoren sem za vodenje
vzdrzevanja v druzbi Impol
LLT. Vzdrzevanje je pod-
porni proces proizvodnega
procesa. Nasa naloga je, da
zagotovimo ¢im vecjo obra-
tovalno sposobnost naprav
in opreme. V ta namen iz-
vajamo preventivne posege,
v primeru okvar pa s hitrim
ukrepanjem poskrbimo,

da so zastoji ¢im krajsi.
Pomembni podrodji sta tudi
obvladovanje stroskov in
skrb, da naprave obratujejo
skladno z okoljevarstvenim
dovoljenjem.

Impol mi pomeni ...

Glede na to, da je moja
druzina Ze desetletja tesno
povezana z Impolom, lahko
recem, da mi podjetje ne
pomeni samo mesta, kjer
lahko kreativno delujem s
sodelavci, ampak tudi zag-
otovitev eksistence meni in
moji druzini.

V prihodnosti bo Impol:
Sami lahko vidimo, kako
se je nase mesto razvilov
zadnjih nekaj letih. Pre-
pri¢an sem, da ima veliko
zaslug za to prav Impol, saj
sta se vzporedno razvijala
tako nase podjetje, kot tudi
mesto. Impol torej vidim
kot podjetje, ki ne bo le
pomemben igralec na po-
dro¢ju predelave aluminija,
ampak bo tudi e desetletja
pomemben dejavnik v
razvoju Slovenske Bistrice
in regije.

Gregor Zerjav

Datum rojstva:

28.01.1977

Izobrazba:

Univ. dipl. ekonomist
Funkcija (DM):

Vodja prodaje v Impolu FT
Odgovoren/na sem za:
Vodenje prodaje valjanih
izdelkov na lokaciji v Slov-
enski Bistrici.

Impol mi pomeni ...

Impol mi predstavlja prim-
erno okolje za pridobivanje
in Sirjenje znanj z razlicnih
podrocij ter omogoca
spoznavanje aktivnosti v
domacem in mednarod-
nem okolju.

V prihodnosti bo Impol:

V prihodnosti se bo Impol
moral neprestano razvijati,
izboljsevati uc¢inkovitost
svojih procesov in kakovost
svojih izdelkov, da bi
zadovoljil vedno bolj kom-
pleksne potrebe kupcev

in obdrzal svoje mesto na
trgu, ki postaja vedno bolj
globalen.

Janko Bolko

Datum rojstva:

08. 05. 1962

Izobrazba:

Inz. strojnistva

Funkcija (DM):

Vodja PP FTT
Odgovoren/na sem za:
Vodenje, organizacijo

in nadzor proizvodnega
procesa folije in tanki
trakovi skladno s predpisi
in standardi druzbe Impol
FT ter za doseganje planov
proizvodnje.

Impol mi pomeni ...
Zaupanja vredno pod-
jetje, ki je s premisljeno
strategijo razvoja postalo
ugleden evropski dobavitelj
aluminijevih polizdelkov
ter zazelen in druzbeno
odgovoren delodajalec v
Sloveniji.

V prihodnosti bo Impol:

Z veCanjem proizvodnih
kapacitet ter nenehnim
razvojem svojih izdelkov in
novih tehnologij posta-

jal vse bolj pomemben
ponudnik aluminijevih
polizdelkov tudi izven
Evrope.
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Jure Cretnik

Datum rojstva:

29.07.1979

I1zobrazba:

Dipl. inZ. strojnistva
Funkcija (DM):

Vodja proizvodnega
procesa v Impolu LLT
Odgovoren/na sem za:
Proizvodni proces.

Impol mi pomeni ...
Veliko, saj mi po eni strani
zagotavlja redne prihodke,
po drugi pa mi zagotavl-
ja delo, ki ga z veseljem
opravljam. Ob vsem tem
pa mi na voljo ostaja dovolj
prostega Casa.

V prihodnosti bo Impol:
Glede na trenutni razvoj
zagotovo eden pomem-
bnejsih predelovalcev
aluminija v Evropi.

Marjan Cretnik

Datum rojstva:

20. 09. 1953

Izobrazba:

InZ. metalurgije

Funkcija (DM):

Vodja PP cevarna in vodja
PP Alumobil
Odgovoren/na sem za:
Vodenje, organiziranje in
nadziranje dela ter za izva-
janje ukrepov za doseganje
zastavljenih ciljev v PP
cevarna in PP Alumobil.
Impol mi pomeni ...
Pozitivno okolje za
zagotavljanje osebne eksis-
tence in predvsem moznost
za poklicno udejstvovanje.
V prihodnosti bo Impol:
Hitro rastoce podjetje

za predelavo izdelkov iz
aluminija in aluminijevih
zlitin ter vodilni proizva-
jalec dolo¢enih izdelkov v
Evropi (predvsem stiskane-
ga programa za avtomo-
bilsko industrijo). Stopnja
dodelave in obdelave
obstojecega proizvodnega
programa se bo nenehno
vecala in s tem visala tudi
dodana vrednost.

Ze sedaj in tudi v prihod-
nosti bo Impol druzbeno
odgovorno podjetje, ki bo
zagotavljalo visok standard
in pocutje zaposlenih ter
izvajalo svoje dejavnosti do
sir§ega okolja na prijazen
in odgovoren nacin.

Marjana Lazeta

Datum rojstva:

21.12. 1959

Izobrazba:

Univ. dipl. inZ. metalurgije
Funkcija (DM):

Tehniéna direktorica
Impola FT

Odgovoren/na sem za:
Planiranje, organiziranje
in vodenje procesnega
inZeniringa, vodenje
zaposlenih, naértovanje ap-
likativnih razvojnih nalog,
koordinacijo in izvajanje
projektov izboljsav, sodelo-
vanje pri pripravi strategije
druzbe in pri nalozbenih
projektih, nadziranje
kakovostnega prevzema
surovin, resevanje reklam-
acij, izvajanje korektivnih
in preventivnih ukrepov,
obravnavanje koristnih
predlogov in inovacij in za
upostevanje politike kako-
vosti, okoljske politike in
politike PZV v procesih.
Impol mi pomeni ...
Prostor, kjer se lahko posa-
meznik osebno izpopoln-
juje in raste. Valjarni§tvo
je del mojega Zivljenja in
vesela sem, da nam je uspe-
lo ohraniti proizvodjo foljj
kot sestavni del Impolove-
ga programa, kar je bil tudi
moj osebni projekt.

V prihodnosti bo Impol:
Bo praznoval 200 let. Spe-
cializiral se bo po lokacijah
in bo postal dobavitelj
avtomobilski industriji tudi
na podrodju valjarnistva,
obenem pa ohranjal in
razvijal proizvodnjo folij
za potrebe prehrambne in
farmacevtske industrije.

Marina Jelen

Datum rojstva:

16. 02.. 1960

Izobrazba:

Univ. dipl. inZ. metalurgije
Funkcija (DM):

Tehni¢na direktorica
Impola LLT
Odgovoren/na sem za:

Za planiranje, obdelavo
povprasevanj in pripravo
planov litja. Delam na po-
drogju tehnologije za razvoj
in izboljSevanje obstojecih
tehnologkih postopkov,
tehnologij in izdelkov

ter izdelkov za avtomo-
bilsko industrijo. Skrbim
za tehnicno svetovanje

in tehnolosko resevanje
reklamacij. ZadolZena sem
za spremljanje razvojnih
trendov in novih znanj ter
za nadzor nad izvajanjem
ukrepov za vodenje kako-
vosti, varovanje okolja ter
zdravje in varnost.

Impol mi pomeni...

V zivljenju vsakogar so
pomembne najmanj tri
stvari, in to so druZina,
sluzba in prijatelji. V svoji
ve¢ kot 30-letni zaposlitvi
v Impolu, kjer sem se po
koncanem $tudiju zaposlila
kot §tipendistka in tukaj
ostala vse do danes, smo

v krogu sodelavcev in
sodelavk zdruzevali
prijetno s koristnim, to je
s skupnim sodelovanjem
in razumevanjem znotraj
Impola in tudi izven.

V prihodnosti bo Impol:

Z usmerjenostjo k povec¢an-
ju proizvodnih kapacitet,
raznovrstnosti izdelkov in
stremenju k vedno boljsi
kakovosti in konkurenéno-
sti izdelkov bo tudi v
prihodnosti med vodilnimi
proizvajalci polizdelkov iz
aluminija in aluminijevih
zlitin.



Marta Baum

Datum rojstva:

26.07.1976

Izobrazba:

Dipl. inZ. tekstilstva
Funkcija (DM):
Direktorica druzbe Unidel
Odgovoren/na sem za:

Kot direktorica druzbe sem
v prvi vrsti odgovorna, da
delam kot vesten in posten
gospodar.

Temu sledi odgovornost
za razvoj podjetja in
zaposlenih. Zavedam se,
da zaposleni igrajo klju¢no
vlogo pri doseganju ciljev
in rezultatov nase druzbe.
Impol mi pomeni...

Na splosno velja, da
zaposlitev v skupini Impol
pomeni socialno varnost.
Tega se zaposleni $e kako
zavedamo.

Meni osebno pa moje delo
predstavlja izziv, saj sem
vsakodnevno postavljena
pred nove izziv in preiz-
kusnje. Daje mi moznost
ucenja in razvijanja novih
znanj, veliko kontakta z
zaposlenimi in s stranka-
mi.

V prihodnosti bo Impol:
Skoraj ni ve¢ podrodja, kjer
se ne bi uporabljal aluminij,
zato sem prepricana, da
bomo z Ze dokazano us-
pesnim timom zaposlenih
skupino Impol peljali po ze
zacrtani, uspesni poti.
Podjetje Unidel pa bo v
Sloveniji ostalo na vrhu
najuspesnejsih podjetij v
svoji panogi.

Matej Zerjav

Datum rojstva:
21.08.1980

Izobrazba:

Univ. dipl. ekonomist
Funkcija (DM):

Vodja prodaje v Impolu
2000

Odgovoren/na sem za:
Vodenje prodaje po-
lizdelkov, ki poteka preko
trgovine.

Impol mi pomeni ...
Veliko.

V prihodnosti bo Impol:
Vsako podjetje, ki ima
dobro zasnovano poslan-
stvo, dobro opredeljeno
vizijo in sledi zastavljenim
ciljem, stremi k temu, da
jih doseZe. In tako je tudi
v Impolu. Prihodnost je
tezko napovedati, saj nanjo
vplivajo tako notranji kot
zunanji dejavniki. Vsi se
zavedamo pomembnosti
nasih funkcij in trdega
dela, ki nas pripelje do
opredeljenih ciljev, zato ni
dvoma, da se bo Impol v
dobrih okolis¢inah dobro
razvijal.

Milan Cerar

Datum rojstva:

27.10.1955

Izobrazba:

Univ. dipl. ekonomist
Funkcija (DM):

Clan upravnega odbora
Odgovoren/na sem za:
Izvajanje nadzora v okviru
korporacijskega upravl-
janja skupine Impol in za
sosprejemanje poslovnih
odlocitev, ki so vitalnega
pomena za poslovanje
skupine Impol.

Impol mi pomeni...

Impol je zame dokaz, da se
lahko s postenim in trdim
delom doseze preobrat v
poslovanju in zagotovi dol-
gorocna stabilnost druzbe.
V prihodnosti bo Impol:
Velika srednjeevropska
korporacija s pomembnim
trznim deleZem, ki pa bo
ohranjala vse vrednote
druzbeno odgovorne
druzbe in delovala v intere-
su vseh deleznikov.

Miro Slatinek

Datum rojstva:

03. 08.1960

Izobrazba:

Univ. dipl. ekonomist
Funkcija (DM):

Direktor Impola PCP
Odgovoren/na sem za:
Poslovanje Impola PCP
(zagotavljanje zadostne
koli¢ine in optimalne
strukture narocil, dosegan-
je proizvodnih in prodajnih
planov, doseganje rezultata
poslovanja vsaj skladno

s planom, zadovoljstvo
zaposlenih ...).

Impol mi pomeni...

Nacin zivljenja. Ker sem bil
stipendist Impola, je bila
moja prva zaposlitev leta
1984 v izvoznem oddelku.
Nato sem preko dela v prip-
ravi proizvodnje, prodaji in
vodenju Impola PCP letos
dopolnil 30 let delovne
dobe v Impolu. Ponosen
sem, da Impol predstavlja
steber gospodarstva na
bistriskem, v Podravju,

pa tudi v celi Sloveniji in
prepri¢an sem, da bo tako
tudi v bodoce.

V prihodnosti bo Impol:

Se naprej rasel in postal se
pomembnejsi igralec na ev-
ropskem in svetovnem trgu
aluminija, tako na podrocju
stiskalnistva kakor tudi na
podrocju valjarnistva. Da
bi se ti cilji lahko uresnicili,
pa nas vse zaposlene ¢aka
Se veliko trdega dela.

Leopold Klanénik

Datum rojstva:

16. 09.1956

Izobrazba:

Univ. dipl. inz. elektroteh-
nike

Funkcija (DM):

Vodja carinskih postopkov
Odgovoren/na sem za:
Zastopanje druzbe pri
carinskih organih v okviru
carinske problematike;
organizacijo izvajanja ca-
rinskih postopkov skladno
s prejetimi carinskimi
dovoljenji, odlo¢bami in
zakonodajo; koordinaci-

jo potreb po surovini in
zalogah; koordinacijo,
razvoj in nadzor informaci-
jskih sistemov s podrocja
strateskega planiranja

in carine; planiranje in
vodenje zunanjih presoj s
podrocja sistema vodenja
kakovosti, sistema vodenja
ravnanja z okoljem ter
sistema poklicnega zdravja
in varnosti.

Impol mi pomeni...
Veliko, saj mi v prvi vrsti
nudi delo za zivljensko
eksistenco moje druzine.
Mi pa s svojimi izzivi, z
rastjo in s potrebami po
nenehnem izboljSevanju
omogo¢a osebnostni razvoj
in zadovoljstvo.

V prihodnosti bo Impol:
Se naprej uspesno,
tehnolosko razvito,
inovativno, mednarodno
prepoznavno in priznano
podjetje, ki bo s svojo vizijo
in strategijo neodvisen
srednje velik predelovalec
aluminija in bo v vsakem
trenutku izpolnjeval svoje
osnovne vrednote.
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Miro Skrlj

Datum rojstva:

18. 04. 1953

Izobrazba:

Dipl. ekon. in inZ.
strojnistva

Funkcija (DM):

Direktor Impol Aluminum
Corporation
Odgovoren/na sem za:
Tridest let skrbim za
prodajo Impolovih izdelkov
v ZDA in JuZni Ameriki.
Zadnje desetletje sem
aktivno vkljucen v nakupe
aluminijevih trakov na
Kitajskem.

V tem Casu je iz malega in
svetu skoraj neznanega
proizvajalca aluminijevih
polizdelkov Impol postalo
na vseh celinah prepoznav-
no ime.

Impol mi pomeni...

Precej. Impolu in kupcem
sobiliv preteklih treh
desetletjih v veliki meri po-
drejeni osebni in druZinski
plani.

V prihodnosti bo Impol:
Upam in Zelim si, da bo
solidna in uspesna slovens-
ka firma. To pa bo ostala
samo, ¢e bomo mi in nasi
nasledniki znali prisluhniti
kupcem, vlagali v [judi in
opremo ter delali in proda-
jali zahtevne izdelke z
visoko dodano vrednostjo.
Izziv bo poiskati, izdelati
in prodati izdelke, ki jih ne
more in ne zna vsak.

Mojca Gri¢nik

Datum rojstva:

14.03.1978

Izobrazba:

Dipl. ekonomistka
Funkcija (DM):
Direktorica Impol Stano-
vanj

Odgovoren/na sem za:
Podrocje nepremicnin: up-
ravljanje ve¢stanovanjskih
stavb, oddajanje stanovanj
in apartmajev v najem.
Impol mi pomeni ...

Dobro delovno okolje, kjer
delavec Se vedno “nekaj vel-
ja”. Prav to je eden izmed
razlogov za obstoj in uspeh
Impola.

V prihodnosti bo Impol:
Eno najuspesnejsih slov-
enskih podjetij, ki se bo
zavzemalo tako za razvoj
in dobre rezultate podjetja,
kot za zadovoljstvo zapos-
lenih, ki so klju¢ do uspeha.

Mojca Kolmani¢

Datum rojstva:

12. 04.1976

Izobrazba:

Dipl. ekonomistka
Funkcija (DM):

Vodja nabave
Odgovoren/na sem za:
Nadzor procesa nabave
surovin v sistemu Impol
in ostalih materialov in
storitev, analizo ponudb,
pogajanja, izbor dobavi-
teljev, pripravo strateskih
nabavnih pogodb, nadzor
nad nabavnimi pogodba-
mi, izvajanje in kontrolo
izvajanja mese¢nega plana
nabav surovin v sistemu
Impol z vidika koli¢ine in
nabavne premije, reSevanje
konfliktnih situacij z do-
bavitelji in naro¢niki v okvi-
ru sistema Impol, pripravo
analiz in porodil idr.
Impol mi pomeni ...
IMPOL:

Izziv pri vsakodnevnih
nalogah in projektih.
Moznost za osebnostni
razvoj in napredovanje v
poslovnem svetu.
Priloznost za sodelovanje
z razli¢nimi podjetji in
ljudmi.

Okno v svet aluminija.
Ljudi, s katerimi delam in
so na nek na¢in moja druga
druzina.

V prihodnosti bo Impol:
Uspesno, inovativno,
fleksibilno podjetje, pre-
poznavno po celem svetu.
Podjetje, ki se spopada z
izzivi na trgu, raste in se
modernizira, podjetje z
jasno zacrtano strategijo.
Hkrati pa tudi skrbi za
zaposlene z dobrimi de-
lovnimi pogoji, varnostjo in
s postenim odnosom.

Nina Poto¢nik

Datum rojstva:

13. 06.1984

Izobrazba:

Univ. dipl. komunikolog-
inja

Funkcija (DM):
Direktorica druzbe
Kadring

Odgovoren/na sem za:
Zagotavljanje razvoja in
stabilnega poslovanja
druzbe Kadring, razvoj
kompetenc zaposlenih,
sodelovanje v projektih
razvoja kadrov v skupini
Impol, razvoj metod dela

s kadri in upravljanje
odnosov z javnostmi v
skupini Impol.

Impol mi pomeni...
Pestro delovno okolje,
polno zanimivih ljudi, ki s
svojo predanostjo, zavze-
tostjo in motiviranostjo
do dela dosegajo odli¢ne
delovne rezultate. Lepo je
delati v podjetju, ki razume
zaposlene in ki je usmerje-
nov prihodnost.

V prihodnosti bo Impol:
Nagradil svoj proizvodni
program, povecal delez
izdelkov z visjo dodano
vrednostjo in $e izboljsal
zavzetost in pripadnost
zaposlenih, ki bodo sklad-
no z rastjo podjetja imeli
dovolj priloZznosti za kari-
erni razvoj in dokazovanje
svojega znanja. Povedal bo
poudarek na povezovanju
in timskem delu in ohranil
status dobrega delodajalca.



Ninko Tesié

Datum rojstva:

08.11.1958

Izobrazba:

Dipl. ekonomist

Funkcija (DM):

Generalni direktor Impol
Sevala

Odgovoren/na sem za:
Stratesko poslovanje
druzbe in druge aktivnosti
druzbe skladno z zakonom
in sklepi nadzornega sveta,
skrb za zakonitost poslo-
vanja druzbe, sem zakoniti
zastopnik druzbe, odgov-
oren za delo in odlo¢itve v
izvr$ilnem odboru itd.
Impol mi pomeni...

Impol Seval in skupina Im-
pol mi pomenita veliko ve¢
kot le zaposlitev in eksis-
tenco. Tukaj sem se izkazal
kot ¢lovek in kot strokovn-
jak, se veliko naucil in se
veselim vsakega novega
delovnega dne.

V prihodnosti bo Impol:
Srednje velik predelovalec
aluminija, dobro pozi-
cioniran na evropskem in
svetovnem trgu, poznan
po svojih kakovostnih
izdelkih, storitvah in kom-
petentnih ter zadovoljnih
zaposlenih.

Petra Pristavnik

Datum rojstva:

16.12.1971

Izobrazba:

Mag. ekonomije

Funkcija (DM):

Vodja prodaje stiskanih
izdelkov v Impolu PCP
Odgovoren/na sem za:
Prodajo stiskanih izdelkov
industrijskim kupcem.
Impol mi pomeni ...

V srednji Soli mi je Impol
dodelil stipendijo. Od
takrat sem na nek nacin
povezana z Impolom.
Impol ima zelo dobro ime
pri industrijskih kupcih,
za to pa sta potrebna trud
in delo celotne ekipe. Zelo
sem vesela in ponosna, da
sem lahko del te ekipe.

V prihodnosti bo Impol:
Veliko je Zelja in naértov.
Odpirajo se nove prilozno-
sti na profilarni, kjer
osvajamo izdelke z vigjo
dodano vrednostjo. Projekt
litih palic nam bo se
razsiril ponudbo izdelkov
in okrepil nas polozaj na
segmentu palic za kovanje.
Za uspeh pa so potrebni
tudi kupci, ki nas s svojimi
Zeljami in kritikami delajo
vedno boljse.

Peter Mlakar

Datum rojstva:

24.07.1977

Izobrazba:

Dipl. inZ. strojnistva
Funkcija (DM):

Vodja vzdrzevanja in proiz-
vodnje v Stampalu SB
Odgovoren/na sem za:

Ze iz naziva funkcije lahko
reCem, da sem v prvi vrsti
odgovoren za tehni¢ne
resurse v proizvodnem
procesu. Da kupci prejmejo
Zelene koli¢ine na dolo¢en
rok, pa zahteva posebno
odgovornost.

Impol mi pomeni ...

V prvi vrsti mi pomeni
prostor, kjer lahko delam,
udejanjam svoje poten-
ciale. Sama drza oziroma
stabilnost Impola pa mi
dajeta nekaj ve¢ sigurno-
sti v primerjavi z drugimi
podjetji. A se zavedam, da
je lahko Ze jutri drugace.
Najbolj ranljivi smo ravno
takrat, ko mislimo, da nas
nic ne more presenetiti.

V prihodnosti bo Impol:
Ne znam napovedati
prihodnosti Impola. Imam
le Zeljo, da ostane uspesno
podjetje na robu Slovenske
Bistrice. Upam, da nam bo
uspelo, Ceprav na poslo-
vanje tudi mo¢no vplivajo
zunanji dejavniki in ni vse
v nasih rokah. Da zaklju¢im
malo bolj optimistic¢no,

s trudom in poStenim
delom se nam ni treba bati
prihodnosti.

Peter Cvahte

Datum rojstva:

20.07.1970

Izobrazba:

Dr. tehni¢nih znanosti
Funkcija (DM):

Direktor tehnoloskega
razvoja

Odgovoren/na sem za:
Tehnoloski razvoj v sku-
pini Impol. Koordinacije
raziskovalnih nalog in
aplikativnega razvoja ter
projektov, ki jih izvajamo

Vv razvoju z zunanjimi
institucijami. Sodelovanje
z univerzami in izvajanje
diplom za podrodja, ki so
zanimiva skupini. Pripravo
razvojnih projektov in
prijave na razpise. Sem
predstavnik kupcev za
avtomobilsko industrijo.
Vodim razvoj in koor-
dinacijo izdelave novih
izdelkov (procesov) (LLT,
PCPin Rin R), nudim teh-
ni¢no podporo komerciali
in pri reevanju reklamacij.
Impol mi pomeni ...

Zelo lepo je delati v poklicu,
ki si ga izbral za $tudij, ko
lahko znanje, ki si ga prido-
bil, $e nadgradis pri svojem
delu in pri tem sodelujes
pri zgodbi o uspehu, ki jo
pise Impol. Impol je postal
ve¢ kot sluzba, je sredina
sodelavcev, kamor se z
veseljem vracam.

V prihodnosti bo Impol:
Postal najboljse podjetje na
podro¢ju aluminijevih zli-
tin in naprednih tehnologij
predelovanja v srednjeev-
ropskem, juznoevropskem,
jadransko-sredozemskem
in balkanskem prostoru.
Predstavljal bo podporo na-
jrazliénej$im industrijam.
S svojim premisljenim in
uravnotezenim razvojem
bo finanéno uravnotezeno
slovensko podjetje.
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Sanja Bosiljci¢

Datum rojstva:

02. 09. 1971

Izobrazba:

Dipl. ekonomistka
Funkcija (DM):

Izvr$na direktorica za
ekonomsko poslovanje
Impol Sevala
Odgovoren/na sem za:
Poslovanje druzbe skladno
z zakonom. Izvajanje
sklepov nadzornega sveta
druzbe skladno z zakonom
in s statutom. Delovanje
celotne druzbe v okviru
gospodarskih dejavnosti
(prodaja in nakup, transak-
cije, finanéne in racun-
ovodske zadeve, pravne
zadeve in ¢loveski viri).
Impol mi pomeni ...

Impol mi je dal priloznost
za delo, da se lahko u¢im,
se izbolj$am in sem del ek-
ipe. Hiter razvoj, uvajanje
novih tehnologij in varno
prihodnost. Sodelovalen
in profesionalen odnos z
upostevanjem raznolikosti
med nami.

V prihodnosti bo Impol:

V prihodnosti vidim Impol
kot zelo uspesno podjetje,
ki bo ohranilo svoj polozaj
na svetovnem trgu.

Vidim ga kot druzbo z
nenehnim vlaganjem v
razvoj na vseh podrocjih
poslovanja ter z usposo-
bljenimi in zadovoljnimi
zaposlenimi.

Sonja Kremavc

Datum rojstva:

29. 07. 1952

Izobrazba:

Univ. dipl. ekonomistka
Funkcija (DM):
Direktorica Rondala
Odgovoren/na sem za:
Zavodenje druzbe Rondal.

Stanka Kamenik

Datum rojstva:

25. 03.1967

Izobrazba:

Univ. dipl. inZ. metalurgije
Funkcija (DM):

Vodja planiranja in logis-
tike v Impolu PCP
Odgovoren/na sem za:
UravnoteZeno surovinsko
oskrbo treh proizvodnih
procesov (PP profili, PP
cevarna in PP Alumobil),
razporejanje narocil med
procesi, potrjevanje narocil
skladno z Zelenimi roki

in moZnostmi izdelave.
Moje delo je dinamicno in
v najvedji meri poteka kot
koordinacija med nabavo,
proizvodnjo in prodajo.
Impol mi pomeni ...

Velik del mojega zivljen-
ja. Nanj gledam kot na
pomemben ¢len tako v
lokalni skupnosti kot v
Sirsem okolju.

V prihodnosti bo Impol:
Glejmo pozitivno: Sel

po poti razvoja kot eno
uspesnejsih podjetij v svoji
panogi tako v Evropi kot
v svetu.

Tadej Lozinsek

Datum rojstva:

19.12. 1975

Izobrazba:

Mag. znanosti

Funkcija (DM):

Vodja vzdrzevanja

Impola PCP

Odgovoren/na sem za:

To, da stroji v Impolu PCP
¢im ve¢ Casa proizvajajo
kakovostne izdelke, torej
za vodenje, planiranje in
kontroliranje izvajanja na-
log vzdrZevanja, planiranje
preventivnega vzdrzevanja,
letnih ciljev in kazalnikov
za proces vzdrzevanja ... z
namenom, da so stroji ¢im
veé Casa pripravljeni za
obratovanje.

Usklajujem in pripravl-
jam plane izobraZevanja
znotraj svoje ekipe, izvajam
dolocena izobrazevanja

v svoji ekipi, ocenjujem
delovno uspesnost svojih
zaposlenih, predlagam
napredovanja.

Pomembna naloga je tudi
sodelovanje na nalozbenih
projektih.

Impol mi pomeni ...
Podjetje, ki mi omogoca
socialno varnost moje
druzine. Podjetje, v kate-
rem lahko opravljam delo,
ki me veseli in za katerega
mislim, da ga dobro opravl-
jam. Podjetje, v katerem

se s svojim delom lahko
razvijam in pridobivam
nova znanja in izkusnje.

V prihodnosti bo Impol:
Dobro podjetje s svetlo pri-
hodnostjo, ki bo znalo izko-
ristiti priloZnosti na trgu in
potenciale svojih strojev in
predvsem zaposlenih.



Tadej Plibersek

Datum rojstva:
24.04.1968

Izobrazba:

Dipl. inZ. strojnistva
Funkcija (DM):

Vodja proizvodnje Rondala
Odgovoren/na sem za:
Organizacijo in vodenje
proizvodnega procesa,
realizacijo mese¢nih
planov, kakovost izdelkov,
doseganje rokov izdelav,
brezhibno delovanje
strojev in naprav, izvedbo
nalozbenih projektov,
izdelavo novih orodij, us-
posabljanje delavcev ...
Impol mi pomeni ...
Podjetje,v katerem delam
na delovnem mestu, kjer
sem nasel izziv za prispe-
vek k razvoju podjetja,
vecanju konkurenc¢nosti,
izbolj$anju kakovosti
izkoristka, produktivnosti,
delovnega okolja, varnosti
in medsebojnih odnosov.
V prihodnosti bo Impol:
Vzgledno podjetje, stabilno
na trgu, kar mu zagotavlja
konstantno vlaganje v raz-
voj podjetja in zaposlene, ki
jim je zagotovljeno dobro
delovno okolje, moznost
izobrazevanja, varnost in s
tem tudi osebna rast.

Tanja Ahaj

Datum rojstva:

30. O1. 1969

Izobrazba:

Univ. dipl. ekon. spec.
Funkcija (DM):

Notranja revizorka
Odgovoren/na sem za:
Notranjo revizijo skupine
Impol.

Impol mi pomeni ...

Poleg tega, da sem v Impo-
lu zaposlena, sem na Impol
ponosna, saj je eno redkih
velikih podjetij, ki je v
Sloveniji od osamosvojitve
uspelo, ne samo preziveti,
ampak konstantno pov-
eCevati obseg poslovanja,
kar je odraz stabilnosti

in pravilne usmerjenosti
Impola v prihodnost.

V prihodnosti bo Impol:
Impol bo v prihodnosti se
naprej uspesno, fleksibilno,
inovativno in razvojno
usmerjeno podjetje, s
proizvodnjo in prodajo
Sirokega spektra aluminije-
vih polizdelkov, s katerimi
bo na trgu dosegal ¢im vis-
jo ¢isto prodajno premijo.
Zaposleni v Impolu bomo
$e naprej vlagali napore za
dosego zastavljenih ciljev
in si le-te optimisti¢no
nastavljali tudi v bodoce.

Tanja Brkljaci¢

Datum rojstva:

12. 08. 1965

Izobrazba:

Mag. ekonomije

Funkcija (DM):
Direktorica Impola, d. 0. o.
Odgovoren/na sem za:
Nabavo surovin in
nalozbenih vlaganj,
strateske prodajne pogod-
be, obvladovanje tveganj
gibanja borznih cen alu-
minija za celotno skupino
Impol, koordiniranje
mesec¢nega planiranja
nabave, proizvodnje in
prodaje ter zalog in
odpreme za vsa podjetja,
ki skupaj nastopamo na
trgu pod blagovno znamko
Impol.

Impol mi pomeni ...

V Impol sem prisla stara 25
let. Tukaj sem Ze Cetrt sto-
letja. Impol je rasel skupaj
z mano in jaz z njim. Impol
je del mene, del mojega
Zivljenja, zato mi zanj
nikoli ni in mi nikdar ne bo
vseeno.

V prihodnosti bo Impol:
Upam in Zelim, da bomo v
Impolu sposobni razmisl-
jati globalno, premostiti
slovensko samovsecnost
in vrtickarstvo, ker nam
bo potem uspelo zgraditi
uspesno mednarodno
korporacijo z letnim
prometom milijarde evrov
in dobickom 50 milijonov
evrov.

Teodor KoroSec

Datum rojstva:

13. 03. 1960

Izobrazba:

Dipl. inZ. metalurgije
Funkcija (DM):
Direktor Impol Servisa
Odgovoren/na sem za:
Celotno poslovanje Impol
Servisa.

Impol mi pomeni ...
Varnost.

V prihodnosti bo Impol:
Dobickonosno podjetje,
poznano in priznano na
mednarodnih trgih.
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Tomaz Purg

Datum rojstva:

15. 04. 1972

Izobrazba:

Univ. dipl. inZ. elektroteh-
nike

Funkcija (DM):

Vodja vzdrZevanja v
Impolu FT

Odgovoren/na sem za:
Delovanje strojev in
naprav, izvajanje preven-
tive, naloZbe, projekte ter
vodenje in skrb za dobre
odnose zaupanih ljudi.
Vse skupaj pa mora biti
skladno z zakonodajo in s
sprejetimi hi$nimi pravili.
Pomembno podrodje, ki ga
je treba negovati, je tudi
izobraZevanje in usposa-
bljanje sodelavcev.

Impol mi pomeni...
Veliko. Gre za stabilno in
varno podjetje, kjer lahko
pri svojem delu vsakdo
najde podrodja, v katerih
je dober. Potem pa je samo
vprasanje lastne motivaci-
je, da to dalje razvija, se v
njih pokaze in dokaze. Se
najve¢ pa mi pomeni to,
da podjetje namenja veliko
skrb za delavce, kar se
kasneje tudi obrestuje.

V prihodnosti bo Impol:
Okrepil vlogo v svoji branzi
na evropskem in v svetov-
nem merilu.
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Tomaz Smolar

Datum rojstva:

15. 08. 1965

Izobrazba:

Univ. dipl. inZ. metalurgije,
MBA

Funkcija (DM):

Direktor Impola FT
Odgovoren/na sem za:
Prodajo in proizvodnjo
valjanih izdelkov in foljj.
Impol mi pomeni ...
Zivljenjski izziv.

V prihodnosti bo Impol:
Uspesno srednje veliko
evropsko podjetje za
servisiranje Sirokega trga
aluminijevih izdelkov.

Urh Knuplez

Datum rojstva:

20. 04.1975

Izobrazba:

Mag. strojnistva

Funkcija (DM):

Direktor Stampala SB
Odgovoren/na sem za:
Poslovanje podjetja sk-
ladno s trenutno veljavno
zakonodajo in s strani
upravnega odbora sprejeto
strategijo za Stampal SB.
Impol mi pomeni ...

Glede na dejstvo, da sem s
podjetiem Impol povezanih
Se iz Studijskih let, ko sem
prejemal tipendijo, ter da
sem vso poklicno kariero
prezivel v skupini Impol,
ima le-ta zame izreden
pomen. Trdno sem pre-
pri¢an, da bo tako ostalo
tudi v prihodnje.

V prihodnosti bo Impol:
Postal pomemben re-
gionalni povezovalec in
proizvajalec aluminijevih
polizdelkov, namenjenih
predvsem industriji
prevoznih sredstev,
prehrambni industriji ter
gradbenistvu.

Varuzan Kevorkijan

Datum rojstva:

14. 02..1957

Izobrazba:

Dr. znanosti

Funkcija (DM):

direktor Impola Rin R
Odgovoren/na sem za:
Preizku$anje in certifici-
ranje kakovosti izdelkov iz
Impolovega proizvodnega
programa ter vodenje
druzbe Impol Rin R.
Impol mi pomeni ...

V skupini Impol sem od
leta 1995. Gre za obdobje
hitrega razvoja tovarne,
podprtega z uvedbo novih
tehnologij. Skozi projekte
in aktivnosti, ki smo jih
izvajali, smo zacrtali pot
nekaj novim proizvod-
nim tehnologijam ter
izpeljati $tevilne temeljne,
aplikativne in industrijske
raziskave. Impol bo za
zmeraj ostal zapisan na
moji poklicni poti kot eno
kljuénih razvojnih obdobij
in ponosen sem, da sem
tudi sam delCek te zgodbe.
Tukaj sem se tudi zelo
veliko naucil. Za zaposlene
in $irse okolje je Impol
zagotovo neprecenljiv.

V prihodnosti bo Impol:
Lahki materiali so klju¢ne-
ga pomena za nadaljnji raz-
voj sodobnega sveta. Med
njimi so aluminijeve zlitine
eden pionirjev tovrstnega
industrijskega razvoja.
Zato je nadomes¢anje
tradicionalnih materialov
z aluminijevimi zlitinami
zagotovo priloZnost tudi
za skupino Impol najmanj
za nadaljnjih 190 let.
Prihodnost skupine vidim
v razvoju novih znanj,
medsebojnem spostovanju
zaposlenih, timskem delu
in internacionalizaciji.

Vukasin Dragojevic

Datum rojstva:

03. 03.1956

Izobrazba:

Univ. dipl. inZ. metalurgije
Funkcija (DM):

Tehniéni direktor Impola
PCP

Odgovoren/na sem za:
Tehni¢no tehnoloske
zadeve, servis kupcem in
povezovanje med prodajo,
tehnologijo in proizvodnjo.
Impol mi pomeni ...
Institucijo, kjer prezivim
vedji del svojega Zivljenja,
se izobrazujem in osebnos-
tno rastem.

V prihodnosti bo Impol:
Druzinsko podjetje,
pomembno na evropskem
in svetovnem trgu.



SKUPINA IMPOL
1.859

zaposlenih

1.165

zaposlenih v Sloveniji

689

zaposlenih v Srbiji

3

zaposleni v ZDA

2

zaposlena na Madzarskem
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IMPOLA




ORGANIZACIJSKA

SHEMA

Impol 2000, d.d.
Slovenska Bistrica

Impol, d.o.o.
Slovenska Bistrica

Podrocje aluminija

Podrodje storitev in trgovine

Ostala podrocja

Nalozbe v povezane druzbe

Simfin, d. 0. o.
Slovenska Bistrica
(49 %)

Alcad, d. 0. 0.
Slovenska Bistrica
(32 %)




Organizacija

Skupina Impol deluje v okviru krovne druzbe Impol 2000, d. d.,
ki ima neposredno odvisne druzbe: Impol, d. 0. 0., Rondal, d. o. 0.,
Impol Servis, d. 0. 0., in Impol Hungary Kft.

Impol, d. 0. 0., pa deluje s trinajstimi odvisnimi druzbami, Stirimi
pododvisnimi druzbami in z dvema pridruzenima druzbama.



KAZALNIKI

400 mio evrov 6

najvedji slovenski izvoznik

nalozb v razvoj od leta 2005 do 2015

||
||
v . -
rast povprasevanja
7 % po aluminijevih o
izdelkih v svetu
Prodaja po kontinentih
Evropa
97 % .
Azija
Severna Amerika 0,19 %
2,47 %
Oceanija
0,10 %

{
y

JuZna Amerika
2,47 %
Afrika
0,21%
Valjarnistvo

Rast prodaje foljj

vt
30.000

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

25.000
8.000
20.000
6.000
15.000
4.000
10.000
2.000
o .
(o]
12 13 14 15

14.748.387 €
5-kratno
povecanje obsega doseZenega dobicka pred

prodaje obdav¢itvijo v letu
v zadnjih 30 letih 2014 (4% rast)

Prodajni program

Trakovi in

p 1 o)
ABEE e TG 7t Folije in tanki

trakovi 16,99 %

Kovani
izdelki 0,32 %

Barvani
trakovi 3,38 %

Rondelice,
rondele 7,86 %

Profili 8,37 % e,
Cevi 3,08 % drogovi 28,05 %

3,5-kratno povecanje trznega deleza na evropskem trgu od 2002 do 2015.

Rast prodaje barvanega programa
vt

10.000

leto leto
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Stiskalnistvo

Rast obsega prodaje: stiskani izdelki

vt

Stevilka ena v Evropi v trznem delezu palic za
kovanje, ki se uporabljajo za izdelavo komponent
dinamic¢no obremenjenih delov.

Stevilka ena v Evropi v trznem delezu palic za
izdelavo batov.

Med prvimi tremi v Evropi v trznem delezu prodaje
vlecenih palic.

vt
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Odkovki

71.064 €

je znasala dodana vrednost po zaposlenem v
podjetju Stampal SB leta 2014.
Dodana vrednost po zaposlenem je v prvih
sedmih mesecih leta 2015 porasla na

Rondelice

nisni izdelhi

Rondalov primat so rondelice, narejene iz

76.535 €.

specialnih zlitin. Z lastno livarno lahko odlije

tudi manjse koli¢ine izdelkov in ué¢inkovito

zadovolji potrebe zahtevnih kupcev.

Novi razvojni cikel bo
omogocil povecanje
kapacitet in Siritev

izdelkov z visjo dodano

Nova proizvodna linija

Alumobil

je v stirih letih od zagona
(od 2011 do 2015) dosegla
svoje nazivne kapacitete —

25.000 ton.

Rast obsega prodaje: palice za kovanje

I I I I I I I ‘ leto
o7 08 o9 10 11 12 13 14

+35%

porast obsega
prodaje odkovkov v
zadnjih 5-ih letih.

asortimana

vrednostjo.



Impol, d. 0. 0.: Upravljanje: Brkljaci¢ Tanja, direktor; Gostenénik Dejan, komercialist za terminsko trgovanje; Klanénik Leopold, vodja carinskih postopkov; Mesari¢ Milan, prof. predsednik sindikata KNSS; Stram-
$ak Damijan, vodja terminskega trgovanja; Strateska nabava in ter. trgovanje: Ahaj Aleksander komercialist 2; Ceri¢ Mojca, komercialist 1; Furman Alenka, komercialist 2; Kapun Tina, komercialist - administrator;
Kolar Silva, organizator skladis¢a; Kolmani¢ Mojca, vodja nabave; Kun¢i¢ Lucija, komercialist — administrator; Mastinsek Brigita, komercialist — administrator; Motaln Anica, komercialist 1; Motaln Tomi, komer-
cialist 2; Stukl Robert, komercialist 2; Turnsek Polonca, organizator nabave; Zemljak Majda, organizator nabave; Impol FT, d. 0. 0.: PP RRT: Acko Ivan, rezalec; Ahej Matej, upravljavec valjarne; Ahej Rado, metalur-
$ki delavec; Amon Bojan, metalurski delavec; Arbeiter Ivan, rezalec; Arbeiter Marko, konéni kontrolor; Berdnik Brigita, izsekovalec; Brdnik Franc, metalurski delavec; Brdnik Matjaz, valjar; Cresnar Anton, meta-
lurski delavec; Dedi¢ Tomaz, metalurski delavec; Degiampietro Rok, metalurski delavec; Detiek Tomaz, upravljavec pe¢i; Dobnikar Miha, metalurski delavec; Dorki¢ Benjamin, metalurski delavec; Dusej Bojan,
konéni kontrolor; FrangeZ Leopold, rezalec; Gimbos Milan, metalurski delavec; Hajdnik Stanislav, metalurski delavec; Hajsek Leopold, metalurski delavec; Hren Roman, metalurski delavec; JauSovec Dejan, meta-
lurski delavec — voznik; Jelenko BoZo, metalurski delavec; Jesih Slavko, metalurski delavec; Jesih Srecko, metalurski delavec; Juhart Branko, metalurski delavec; Juri¢ Rok, upravljavec valjarne; Kamenik Ales, meta-
lurski delavec; Kapun Andreja, metalurski delavec; Kapun Hinko, valjar; Kaukler Franc, metalurski delavec; Kegl Alojz, vodja PP RRT; Kitek Tomaz, upravljavec valjarne; Klajnsek Stanislav, metalurski delavec; Kolar
Zlatko, delovodja; Kolenc Milan, metalurski delavec; Kores Branko, metalurski delavec; Korez Danijel, izsekovalec; KoroSec Beno, ravnalec; KoroSec Ivan, rezalec; Kosir Alojz, izsekovalec; Kotnik Sebastjan, valjar;
Kralj Tadej, rezalec; Kugl Matjaz, izsekovalec; Kuncic Silvo, terminer; Kurbus Robert, metalurski delavec; LaZeta Matic, metalurski delavec; Lesnik Jozica, metalurski delavec; Lipus Danijel, rezalec; Macuh Albin,
metalurski delavec; Matevzi¢ Stojan, metalurski delavec; Mesari¢ Zlatko, rezalec; Mikoli¢ Matjaz, valjar; Mohorko Robi, konéni kontrolor; Motaln Ivan, izsekovalec; Novak Danilo, izsekovalec; O¢ko Simon, izseko-
valec; Pavli¢ Angelca, izsekovalec; Peri¢ Zoran, kontrolor analitik; Petri¢ Zlatka, izsekovalec; Petrovi¢ Igor, ravnalec; Petrovi¢, Zlatko rezalec; PliberSek Milan, metalurski delavec; Podlesnik Dusan, metalurski dela-
vec; Podvr$nik Saso, izsekovalec; Polanc Gregor, delovodja; Polanec Milan, delovodja; Pristovnik Drago, metalurski delavec; Pusaver Rado, metalurski delavec - voznik; Pugnik Mirko, upravljavec pakiranja; Rada-
novi¢ Bojan, vodja pakiranja; Skerbis Stefan, metalurski delavec - voznik; Skerbi Vinko, metalurski delavec; Slatinjek Vida, metalurski delavec; Smogavec Boris, metalurski delavec; Sobotié Jernej, upravljavec peéi;
Sorsak Andrej, upravljavec valjarne; Strmsek-Kangler Alen, metalurski delavec — voznik; Sega JoZe, upravljavec valjarne; Soba Robert, metalurski delavec; Sparakl Stanislav, metalurski delavec; Spec Stanislav,
metalurski delavec; Spes Herman, metalurski delavec; Spes Hinko, metalurski delavec; Spes Janko, metalurski delavec; Stefane Metod, koordinator procesa; Ticar Iztok, upravljavec pakiranja; Timovsek Francisek,
metalurski delavec; Timovsek Rudi, metalurski delavec; Trglec Ale§, valjar; Tropan Bostjan, ravnalec; Unterlehner Franc, metalurski delavec; Vagner Franc, upravljavec pedi; Veber Sonja, metalurski delavec; Vid-
majer Denis, metalurski delavec — voznik; Vidmar PrimoZ, metalurski delavec; Vrbek Darko, metalurski delavec; Vrbek Franc, izsekovalec; Vuk Peter, organizator proizvodnje; Zaloznik Kristijan, konéni kontrolor;
Zorko Matej, upravljavec valjarne; Zorman Oto, valjar; Zaucer Gregor, upravljavec valjarne; PP FTT: Acko Bojan, metalurski delavec; A¢ko Davorin, rezalec; Acko Vladimir, metalurski delavec — voznik; Amon Matjaz,
upravljavec valjarne; Amon Zvonko, organizator proizvodnje; Arh Matevz, rezalec; Arnus Branko, organizator proizvodnje; Bedra¢ Janez, metalurski delavec; Berglez Leopold, konéni kontrolor; Blazi¢ Robert,
upravljavec zdvajalca; Bolko Janko, vodja PP FTT; Bracun Ivan, rezalec; Brdnik Martin, rezalec; Capl Anica, vodja pakiranja; Cupkovié Matej, valjar; Dacinger Leon, upravljavec peci; Dovnik Miran, upravljavec va-
ljarne; Duri¢ Gregor, upravljavec peéi; FermolSek Stanko, upravljavec valjarne; FiderSek Danijel, rezalec; Florjan¢i¢ Marjan, metalurski delavec; Florjandi¢ Matej, valjar; Fras Ales, valjar; FreSer Edvard, metalurski
delavec; Fridrih Matej, rezalec; Gajst Bostjan, upravljavec peci; Globovnik JoZe, upravljavec razdvajalca; Godec Zoran, upravljavec valjarne; Gracej Dejan, rezalec; Gradic¢ Bojan, rezalec; Hostej Danijel, upravljavec
valjarne; Jankovié Damjan, rezalec; Javornik Tilen, valjar; Jelenko Vinko; terminer-organizator; Jeli¢ Saso, valjar; Jereb Robert, upravljavec valjarne; Jug Matej, upravljavec zdvajalca; Juhart Aljaz, rezalec; Juhart
Marko, upravljavec razdvajalca; Juhart Rok, koordinator procesa; Juhart Tomaz, valjar; Juri¢ Igor, rezalec; Justinek Anton, upravljavec valjarne; Justinek Janez, upravljavec razdvajalca; Kac Vladimir, delovodja;
Kaiser Bostjan, rezalec; Kangler Beno, delovodja; Kidri¢ Ignac, upravljavec peci; Kolar Bojan, upravljavec peéi; Kolonjak Boris, upravljavec valjarne; Koprivnik Robert, valjar; Kova¢ Anton, metalurski delavec; Krajnce
Goran, konéni kontrolor; Leskovar Zan, metalurski delavec; Lesnik Boris, upravljavec valjarne; Lesnik Robert, metalurski delavec — voznik; Leva Peter, valjar; Lonéari¢ Vladimir, upravljavec valjarne; Lopan Uros,
metalurski delavec; Markovi¢ Vojislav, metalurski delavec; Martingic Ales, metalurski delavec; Motaln Ivan, metalurski delavec; Musi¢ Zmago, metalurski delavec — voznik; Obrul Matej, rezalec; Ozimi¢ Gregor,
upravljavec zdvajalca; Papez Dusan, rezalec; Petri¢ Milena, metalurski delavec; Pir§ Tadej, konéni kontrolor; Pir§ Uro§, upravljavec razdvajalca; Plibersek Uros, rezalec; Podlesnik Marija, upravljavec pakiranja; Po-
lanec Drago, delovodja; Poto¢nik Bostjan, metalurski delavec; Premuzi¢ Milena, metalurski delavec; Prosenak Marijan, upravljavec pakiranja; Prosenak Rok, metalurski delavec; Puénik Jurij, valjar; Pusaver Joze,
rezalec; Pusnik Sebastjan, metalurski delavec; Rak BoZena, upravljavec pakiranja; Rebernak Gre- gor, valjar; Regorsek Marjetka, metalurski delavec; Repnik Karl, metalurski delavec; Rihtar Dejan,
upravljavec razdvajalca; Ritonja Igor, rezalec; Robar Filip, valjar; RoZi¢ Srecko, upravlja- vec razdvajalca; Sagadin Damjan, upravljavec razdvajalca; Sagadin Niko, metalurski dela-
vec; Sajko Robert, valjar; Samec Evgen, metalurski delavec; Skale Jozef, upravljavec peci; Smogavec Bojan, metalurski delavec; Smolnik Ales, upravljavec valjarne; Sorsak
Robert, delovodja; Strasek Marjan, rezalec; Strehar Tomaz, upravljavec valjarne; Sela Zlatko, upravljavec valjarne; Sesko Darko, koordinator procesa; Skrinjar San-
di, metalurski delavec; Spanring Stanko, rezalec; Stern BoZo, valjar; Sticl An- drej, metalurski delavec; Stih Silvester, upravljavec razdvajalca; TomaZi¢ Mla-
den, rezalec; Trdin Avgust, upravljavec valjarne; Ur§i¢ Drago, metalurski de- lavec; Ve$nik Tadej, valjar; Vodusek Milan, upravljavec pedi; Vosinek Robert,
upravljavec razdvajalca; Vrentusa Andrej, metalurski delavec — voznik; Vodstvo druzbe Impol FT: Brglez Blanka, poslovni sekretar; Lazeta Marjana,
tehni¢ni direktor; Smolar Tomaz, direktor druzbe; Proces prodaje valjanih izdelkov: Acko Petra, organizator prodaje; Gajst Viktorija, komercialist 1;
Hohler Greta, komercialist 3; Hren Janez, odpremnik; Juréi¢ Renata, ko- mercialist 3; Ozimi¢ Tatjana, organizator prodaje; Pajek Anton, odpre-
mnik; Pir§ Jozef, odpremnik; Po§ Nina, komercialist 1; Stern Mojca, ko- mercialist 3; Seligo Bojana, komercialist 1; Vrbek Branko, odpremnik;
Vrbek Branko - ml.,, odpremnik; Zerjav Gregor, vodja prodaje; Procesni inZeniring za valjane izdelke: Arbeiter JoZe, procesni tehnolog 1; Bezget
Irena, procesni tehnolog 3; Bucar Bostjan, procesni tehnolog 3; Fridrih Damijan, procesni tehnolog 1; Hren Janez, procesni tehnolog 3; Klajnsek
Bostjan, organizator skladi$¢a; KoCevar Leonida, procesni inZenir; Kova- Ci¢ Tanja, procesni tehnolog 2; Lepej Urska, organizator skladi§¢a; Malen-
Sek Matjaz, procesni inZenir; Mlakar Andreja, procesni inZenir za olja in d ZapOSlenimi je 16.6 maziva; PSeni¢nik Milica, procesni inZenir; Sever Sandi, organizator skla-
di§c¢a; Skrbinek Robert, procesni inZenir programa; Vesnik Ivan, procesni . ) ? inZenir; Volsak Darja, procesni inZenir programa; Zist Sandi, procesni
tehnolog 1; Proces planiranja in logistike za valjane izdelke: Brglez Mar- OdStOtka ZenSk 1n 83 4 jetka, planer; Strmsek Anton, planer; Tomazin Branko, vodja planiranja in
logistike; Proces vzdrZevanja: Coh Miran, tehnolog vzdrzevanja 3; Damis vy e Sebastijan, tehnolog vzdrZevanja 2; Dobnikar Vinko, vzdrZevalec 1; Dovnik
Franjo, vzdrzevalec 1; Dovnik Stanislav, vzdrZevalec 1; Flis Tomaz, vzdrzeva- OdStOtka mOSklh- lec specialist; Furman Bostjan, organizator skladis¢a; Godec Andrej, vzdrzeva-
lec 1; Jereb Marjan, vzdrzevalec specialist; Jur¢i¢ Mladen, vzdrZevalec 1; Jus Zdenko, vzdrzevalec 1; Koro$ec Bogdan, vzdrZzevalec 1; KroSel Zvonko, organiza-
tor vzdrZevanja; Leskovar Andrej, tehnolog vzdrZevanja 1; Leskovar JoZef, brusi- lec; Malek Matjaz, vzdrzevalec 1; Margué Milan, vzdrZevalec 1; Mastinsek Zlatko,
vzdrzevalec 1; Motaln Ales, tehnolog brusenja valjev; Motaln Janez, vodja PC bruge- nje; Motaln Marjan; vzdrzevalec 1; Motaln Primoz, vzdrZevalec 1; Oni¢ Vojko, vzdrze-
valec 1; Podpecan Rok, brusilec; Potoénik Damjan, brusilec; Purg Tomaz, vodja vzdrzeva- nja; Pusnik Ivan, tehnolog vzdrZevanja 3; Rabi¢ Damjan, vzdrZevalec 1; Rebernak Andrej,
tehnolog vzdrZevanja 1; Rek Maksimiljan, vzdrZevalec specialist; Repnik Marjan, vzdrzevalec 1; Rup Viljem, organizator priprave dela vzdrzevanja; Skale Srecko, vzdrZevalec 1; Skrbinek Ales,
vzdrzevalec 1; Strmsnik Janez, tehnolog vzdrzevanja 1; Stupan Zlatko, vzdrzevalec specialist; Stefane Drago, brusilec; Sturm Sebastijan, vzdrzevalec 1; Tarkus Marjan, tehnolog vzdrzevanja 1; Trdin Vinko, vzdrze-
valec specialist; Ve$nik Sergej, tehnolog vzdrzevanja 2; Vnuk Tomaz, tehnolog vzdrZevanja 3; Vti¢ Marjan, vzdrZevalec specialist; Impol PCP, d. 0. 0.: PP Alumobil: Acko Tadej, upravljavec stiskalnice; Aksentijevi¢
Gregor, upravljavec kombinirane linije; Auer Tadej, stiskalec; Brdnik Mitja, stiskalec; Budja Miran, metalurg 1; Capl Ales, Metalurg 2; Cre$nar JoZef, upravljavec kombinirane linije; Fajfar Matej, upravljavec kombi-
nirane linije; Fajs Dejan, stiskalec; Kotnik Mihael, upravljavec pakiranja; Murko Stanislav, metalurg 1; Pem Mihael, metalurg 1; Plajh Nejc, metalurg 1; Planinsek Dusan, metalurg 1; Podlesnik Simon, metalurg 1;
Podlesnik Uros, stiskalec; Predan Uros, upravljavec stiskalnice; Pregl Bostjan, upravljavec kombinirane linije; Ribi¢ Matej, metalurg 1; Rihtar Tilen, metalurg 2; Robnik Dejan, metalurg 2; Sagadin Rajko, metalurg
1; Smogavec Vlado, metalurski delavec; Soboti¢ Davorin, metalurg 2;Sternad Matja, vodja PC Alumobil; Sparakl Dejan, upravljavec stiskalnice; Stefane Matej, metalurski delavec; Surbek Vid, metalurski delavec —
voznik; Ternik Matja, upravljavec stiskalnice; Tramsek Ziga, metalurg 2; Urlep Boris, metalurski delavec — voznik; Ursi¢ Primo¥, metalurg 1; Vodstvo druZbe Impol PCP: Dragojevi¢ Vukasin, tehniéni direktor;
Slatinek Miro, direktor druzbe; Proizvodni proces profili: Ajd Albin, metalurg 1; Babic JoZe, stiskalec; Babul¢ Janez, vodja PC 20-MN izstiskovalna linija; Berdnik Robert, metalurg 2; Beve Marko, metalurg 2; Beve
Stanislav, metalurg 1; BlaZi¢ Matjaz, upravljavec stiskalnice; Bohak Janez, upravljavec stiskalnice; Bohak Polonija, metalurski delavec; Brdnik Denis, metalurg 1; Breznik Igor, upravljavec stiskalnice; Brezovsek
Zvonko, metalurski delavec; Brumec Ales, vodja PP profili; Celofiga Rene, metalurg 1; Cretnik Mihael, tehnolog za orodja; Detiéek Simon, kontrolor analitik; Dovnik TomaZ, upravljavec stiskalnice; Dovnik Zvonka,
konéni kontrolor; Duri¢ Romi, metalurg 2; Erker Andrej, orodjar 1; Figek David, metalurski delavec; Freser Ivan, metalurski delavec; Freser Ivan, metalurg 1; Fridrih Miha, orodjar 2; Fridrih Milko, metalurski dela-
vec; Fridrih Zmago, metalurg 2; Gjinaj Samson, metalurski delavec — voznik; Gjinaj Zef, metalurski delavec; Globovnik Franc, metalurg 2; Gosnjak Dejan, metalurski delavec — voznik; Gradi¢ Miran, metalurg 1;
Grahel Franc, metalurski delavec — voznik; Gregorc Tomaz, orodjar 1; Gri¢nik Anton, metalurg 1; Gri¢nik Matej, stiskalec; Hojnik Dejan, metalurg 1; Horvat Anze, stiskalec; Horvat Matej, metalurski delavec —voznik;
Horvat Vikica, metalurg 1; Hostej Branko, metalurg 2; Hrastnik Igor, metalurg 2; Hrastnik JoZefa, metalurski delavec; Hrovat Primoz, metalurg 1; Jansa Zvonko, vodja PC Pakiranje in skladi¢enje; Janzi¢ Anton,
metalurski delavec; JanZi¢ Simon, stiskalec; Javernik Majda, metalurski delavec; Jerot Simona, metalurski delavec; Jesenek Ales, orodjar 2; Jev§inek Radko, orodjar 1; Juhart Kristian, metalurski delavec; Kaiser
Aleksander, metalurg 1; Kamenik Miroslav, koné¢ni kontrolor; Kamensek Sandi, stiskalec; Kloko¢ovnik Roman, upravljavec stiskalnice; Knez Mladen, metalurg 2; Koren Sandro, metalurg 1; Kos Natasa, metalurg 2;
Kosc¢ak Andreja, metalurski delavec; Kosi¢ Srecko, metalurg 1; Kosir David, metalurski delavec — voznik; Kosir Dejan, terminer; Kovaci¢ Gregor, metalurski delavec — voznik; Kresnik Robi, korektor orodja specialist;
Kropf Damjan, metalurski delavec; Krosel Blaz, tehnolog konstrukter; Kusi¢ Marko, orodjar 1; Lah Katja, metalurg 2; Lepej Ales, stiskalec; Lepej Branko, upravljavec stiskalnice; Leskovar Tomaz, metalurski delavec
—voznik; Lesnik Martin, stiskalec; Lon¢ari¢ Boris, metalurg 1; Lopan Urban, metalurg 1; Lorber Alojz, metalurg 1; Mar¢i¢ Bostjan, stiskalec; Margué Sonja, metalurski delavec; Margu¢ Tanja, terminer; Mencinger
JoZe, stiskalec; Merc Zoran, metalurg 1; Mok Robert, metalurg 1; Motaln Hinko, metalurg 1; Motaln Irena, metalurski delavec; Motaln Marija, konéni kontrolor; Motaln Matja, stiskalec; Motaln Zeljko, upravljavec
pakiranja; Murko Vilko, metalurg 2; Naversnik Matej, orodjar 1; O¢ko Gregor, metalurski delavec — voznik; Ozimi¢ Marija, metalurski delavec; Ozimi¢ Rok, orodjar 2; Pahi¢ Robert, metalurg 2; Petrovi¢ Stojan,
upravljavec stiskalnice; Pir§ Boris, metalurg 2; PiSotek Igor, metalurg 1; Planinsek JoZica, metalurski delavec; Pliber§ek Andrej, metalurski delavec; Plibersek Bostjan, metalurski delavec; Pokrznik Helena, metalur-
ki delavec; Polanec Ale§, upravljavec stiskalnice; Poto¢nik JoZef, metalurg 2; Poto¢nik Rafko, metalurg 2; Povh Bostjan, metalurski delavec — voznik; Predikaka Mitja, vodja PC 12,5-MN izstiskovalna linija; Pulko
Alen, metalurski delavec — voznik; Pulko Bojan, metalurg 1; Pulko Tilen, metalurski delavec; Pusaver Hinko, vodja PC 28-MN izstiskovalna linija; Pusaver Zlatka, metalurski delavec; Rafolt Ivan, metalurg 2; Ribi¢
Anton, stiskalec; Rosker Anton, metalurski delavec; Rozié Marko, metalurski delavec; Senegaénik Davorin, korektor orodja specialist; Skerbis Peter, metalurg 1; Smogavec Matjaz, metalurg 1; Sega Aleks, upravljavec
pakiranja; Sega Edvard, metalurski delavec; Sela Aleksander, stiskalec; Sirec Anica, upravljavec pakiranja; Skorjanec Srecko, metalurski delavec — voznik; Skrinjar Maksimiljan, metalurski delavec; Tesanovi¢ Lju-
binko, metalurg 2; Ti¢ Franc, metalurski delavec; Tomazi¢ Bo$tjan, procesni inZenir za orodja; Tomazi¢ Branko, metalurg 1; Tomazi¢ Matjaz, orodjar 2; Topol¢nik Bojan, metalurg 1; Tramsek Andrej, orodjar 1;
Tramsek Drago, orodjar 1; Trobentar Drago, korektor orodja specialist; Trpin Marko, metalurg 1; Unterlehner JoZe, procesni tehnolog za orodja; Urlep Anton, metalurg 1; Urlep Milan, upravljavec stiskalnice; Veil-
guni Primoz, metalurg 1; Vidmar Marija, metalurski delavec; Vivod Silva, metalurski delavec; Vrbek Mateja, metalurski delavec; Zafo$nik Viktor, upravljavec stiskalnice; Zupanec Bostjan, metalurg 2; Zupani¢ An-
ton, korektor orodja specialist; Proces prodaje stiskanih izdelkov: Brdnik Gregor, odpremnik; Erker-Topol¢nik Bernarda, komercialist — administrator; Ferlez Anton, voznik; Gorenak Majda, komercialist-admini-
strator; Gorensek Rudi, organizator prodaje; Gosak Irma, skladis¢énik gotovih izdelkov; Jug Marko, odpremnik; Kapun Gorazd, odpremnik; Kebert Natasa, komercialist 1; Klinc Janko, voznik; Knez Vid, voznik;
Kolar Marko, odpremnik; Lampret Anita, organizator prodaje; Leva Bostjan, odpremnik; Leva Saso, odpremnik; Leva Stanislav, voznik; Loncari¢ Milan, odpremnik; Motaln Mitja, vodja skladi§¢a; Obrul Dejan, vo-
znik; Papotnik Leonida, skladi$énik gotovih izdelkov; Papotnik Robi, voznik; Poto¢nik Darjan, voznik; Pristavnik Petra, vodja prodaje; Pusnik Amadeja, komercialist 2; Raner Aljaz, komercialist 1; Repolusk Luka,
voznik; Skrbinek Andrej, odpremnik; Smogavec Mirko, skladis¢nik gotovih izdelkov; Trdin Zdenka, organizator prodaje; Trzan Kristijan, odpremnik; Unterlehner Suzana, komercialist 1; Zemljak Marko, komerci-
alist 2; Zunec Marko, komercialist 1; Procesni inZeniring za stiskane izdelke: Gori¢an Tomislav, procesni tehnolog 2; Hajsek Vladka, procesni tehnolog 3; Kropec David, procesni tehnolog 2; Kuéié Robert, procesni
inZenir programa; Kverh Ida, procesni inZenir programa; Laznik Ziga, procesni tehnolog 1; Lugari¢ Ludvik, procesni tehnolog 2; Pogorevc Danijel, tehnolog za finalizacijo; Ravnak Metka, procesni inZenir; Roser
Ervin, procesni inZenir; Stegne Jure, procesni tehnolog 1; Sternad Anton, procesni tehnolog 3; Sirec Zdravko, procesni tehnolog 3; Vrentusa Zivko, procesni tehnolog 2; Proces planiranja in logistike stiskanih iz-
delkov: Globovnik Ervin, planer; Kamenik Stanka, vodja planiranja in logistike; Koro$ec Anton, organizator skladis¢a; Krosel Peter, planer; Mernik Zlatko, skladi$¢nik 2; PSeniénik Majdena, planer; Rebernak Uros,




skladi§énik 1; Proces vzdrZevanja: Bocek Alojz, vzdrzevalec — specialist; Brence Tadej, vzdrzevalec 1; Deti¢ek Miran, vzdrZevalec 1; Dobrsek Janko, tehnolog vzdrzevanja 3; Drosk Silvester, vzdrzevalec 1; Dusej Boris,
tehnolog vzdrZevanja 2; Erker Branko, vzdrZevalec 1; Gracej Matej, tehnolog vzdrZevanja 1; Gracej Miran, vzdrzevalec 1; Janci¢ Janez, tehnolog vzdrZevanja 1; JanZi¢ Alojz, vzdrzevalec — specialist; JanZi¢ Boris, teh-
nolog vzdrzevanja 3; Kac Bojan, vzdrZevalec 1; Kapun Igor, tehnolog vzdrZevanja 1; Kobale Franc, vzdrZevalec — specialist; Kogej Julijan, vzdrzevalec 1; Krosel JozZe, vzdrzevalec 1; Kuhl Alojz, vzdrZevalec — specialist;
Leskovar Andrej, tehnolog vzdrZevanja 2; Lorber Jure, vzdrzevalec — specialist; Lozinsek Tadej, vodja vzdrzevanja; Macuh Matej, vzdrzevalec 2; Mlakar Tomaz, vzdrzevalec 1; Motaln Dejan, tehnolog vzdrZevanja 1;
Motaln JoZef, vzdrZevalec 1; Muc Jure, vodja vzdrZevanja v PP Profili; Ozimi¢ Vinko, tehnolog vzdrZevanja 3; Pavli¢ Miran, vzdrZevalec 1; Pogorevc Konrad, tehnolog vzdrZevanja 3; Rak Gregor, vzdrZevalec 1; Raku-
$a Dusan, tehnolog vzdrZevanja 1; Rebernak Matjaz, tehnolog vzdrZevanja 3; Skledar JoZe, tehnolog vzdrZevanja 2; Sladek Peter, vzdrzevalec — specialist; Stiploviek Samo, tehnolog vzdrZevanja 1; Spes Bostjan,
vzdrzevalec - specialist; TomaZié Matevz, vzdrzevalec 1; Veber Peter, tehnolog vzdrZevanja 2; Zorko Anton, vzdrzevalec 1; Zigart Branko, vzdrZevalec 1; Proizvodni proces cevarna: A¢ko Ivan, upravljavec stiskalnice;
Acko Janez, upravljavec kombinirane linije; Acko Sre¢ko, metalurg 2; Ajd Ivan, kontrolor; Arbeiter Bostjan, metalurski delavec — voznik; Bezget Karel, posluzevalec peci; Braci¢ Drago, metalurski delavec; Brdnik
Roman, metalurg 1; Breznik Branko, metalurg 2; Brezovsek Ivan, upravljavec kombinirane linije; Brezov§ek Marko, metalurski delavec; Capl JoZef, metalurski delavec; Cehtl Alojz, procesni tehnolog za orodja;
Cigrovski Bojan, metalurg 2; Canéar Alojz, kalilec; Cregnar Viktor, metalurski delavec; Cretnik Marjan, vodja PP Cevarna; Damse Rudi, kontrolor; Dorié Miran, metalurg 2; Dovnik Andrej, stiskalec; Dusi¢ Timotej,
metalurg 1; Erker Matija, upravljavec kombinirane linije; FiSer Marko, metalurg 1; Fric Danilo, upravljavec kombinirane linije; Fridrih Gorazd, stiskalec; Gal Velimir, kontrolor analitik; Godec Andrej, upravljavec
kombinirane linije; Godec Sergej, metalurski delavec; Gori¢an Peter, metalurg 1; Graénar Matej, metalurg 1; Gri¢nik Edvard, metalurg 2; Gril Bojan, planer-terminer; Hajsek Franc, posluzevalec pe¢i; Hajsek Ivan,
upravljavec kombinirane linije; Hozjan Boris, delovodja; Hozjan Nada, metalurg 2; Hrastnik Du$an, metalurg 2; Janéi¢ Peter, metalurg 1; Jankovi¢ Jadranko, upravljavec kombinirane linije; JanZi¢ Berta, metalurg
2; JanZi¢ Franc, vodja PC Hladna predelava; JanZi¢ Gregor, kalilec; JanZi¢ Ivan, posluZevalec pedi; JanZzi¢ Peter, metalurski delavec; JanZur Ivo, metalurg 1; Javernik Mihael, metalurski delavec; Jesenek JozZe, metalur-
ski delavec; Jevsinek Franc, metalurski delavec; Jug Andrej, metalurg 1; Juhart Franc, metalurski delavec; Juhart Janez, delovodja; Juhart Lovro, metalurski delavec; Juhart Zdravko, upravljavec kombinirane linije;
Justinek Franc, upravljavec stiskalnice; Justinek-Koban Zan, stiskalec; Kac Alen, metalurg 2; Kamenik Jozef, metalurg 1; Kancler Miroslav, upravljavec obdelave materiala; Kangler Matej, metalurski delavec; Kavkler
Ferdinand, upravljavec pakiranja; Klajnsek Darko, metalurski delavec; Klinc JoZica, metalurski delavec; Kobula Bojan, metalurg 1; Ko¢nik Peter, metalurg 2; Kohne Janko, metalurski delavec; Kolari¢ Peter, metalurg
2; Kopse Erik, upravljavec kombinirane linije; Koren Marija, metalurski delavec; Korez Marjan, upravljavec stiskalnice; Korosec Dimitrij, metalurg 2; Kos Nino, stiskalec; Kresnik Franci, metalurg 2; La§i¢ Marjan,
metalurg 1; Leskovar Andrej, metalurg 1; Leskovar Branko, metalurski delavec; Leskovar Dejan, stiskalec; Leskovar Jozef, metalurski delavec; Leskovar Matej, metalurski delavec; Leskovar Stanislav, upravljavec
stiskalnice; Leskovar Stanko, metalurg 1; Leskovar Vladimir, stiskalec; Lesnik Daniel, metalurg 2; Lesnik Marko, metalurski delavec; Lesnik Stanko, metalurski delavec; Le$nik Tomaz, orodjar 1; Leva Damijan,
metalurg 2; Leva Daniel, upravljavec kombinirane linije; Leva Janez, upravljavec obdelave materiala; Leva Martin, posluzevalec pedi; Leva Silva, metalurski delavec; Lorber Silvester, metalurg 1; Lubej Andrej, kalilec;
Macuh PrimoZ, metalurg 2; Margu¢ Jan, metalurg 2; Medved Peter, vodja pakiranja; Merc Boris, upravljavec stiskalnice; Mesari¢ Marjan, upravljavec stiskalnice; Miksa Dejan, metalurski delavec; Morgut Marjan,
metalurg 1; Motaln Drago, orodjar specialist; Motaln Marjan, upravljavec kombinirane linije; Motaln Marjan, metalurski delavec; Motaln Vlado, metalurg 1; Munda Zoran, upravljavec kombinirane linije; Naver$nik
Ale$, metalurg 1; Nic¢i¢ Cvetko, kontrolor analitik; Novak Igor, upravljavec stiskalnice; O¢ko Darko, orodjar specialist; Pazon Slavko, metalurski delavec; Pecl Denis, metalurski delavec; Pecl Rok, posluZevalec peéi;
Pecl Srecko, metalurg 1; PeCovnik JoZe, metalurg 1; Pelko Milan, upravljavec obdelave materiala; Perger Zdravko, metalurski delavec; Petrovi¢ Drago, metalurg 2; Plibersek Anton, stiskalec, Plibersek Franc, meta-
lurski delavec; PliberSek Janez, metalurski delavec — voznik, Plibersek JozZe, metalurski delavec; Podvrsnik Bernarda, metalurski delavec; Podvr$nik Cita, metalurg 2; Podvr$nik Danijel, metalurg 1; Polegek Urban,
metalurski delavec; Potisk Milan, metalurski delavec; Poto¢nik Franc, metalurg 2; Potoénik Martin, metalurski delavec; Pregl JozZef, upravljavec stiskalnice; Pristovnik Miroslav, delovodja; Prus Ales, metalurg 1;
Pulko Ales, metalurg 1; Pulko Milan, metalurski delavec; Purg Dusan, posluzevalec peéi; Purg Zlatko, upravljavec obdelave materiala; Rajher Bostjan, upravljavec stiskalnice; Ribi¢ Branko, orodjar 1; Ribi¢ David,
stiskalec; Ribié¢ Janez, upravljavec obdelave materiala; Robnik Drago, metalurski delavec; Robnik Marko, metalurski delavec; Rori¢ Martin, metalurg 1, Samastur Sandi, metalurg 2; Samastur Stefan, metalurg 1; Sep
Saso, metalurg 1; Sev§ek Bojan, upravljavec kombinirane linije; Sinkovi¢ Dejan, metalurg 2; Slatinjek Stanislav, upravljavec obdelave materiala; Slatinjek Stanislava, metalurg 2; Smogavec Milena, metalurski dela-
vec; Smogavec Miljana, metalurski delavec; Soboti¢ Damjan, metalurg 1; Stegne Jernej, metalurski delavec; Stegne Silvo, stiskalec; Sternad Klemen, metalurg 2; Sirec Peter, metalurg 2; Sketa Ales, metalurg 2;
Skvarié Miran, metalurg 2; Spes Jani, metalurg 2; Spes JoZef, metalurg 2; Spes Marija, planer - terminer; Spes Mladen, upravljavec stiskalnice; Sprah FranéiSek, metalurski delavec; Stefanié
Ivan, posluZevalec peci; Stefani¢ Klavdija, metalurg 2, Stern Boris, posluzevalec pedi; Stern Mirko, upravljavec kombinirane linije, Storek Uros, upravljavec kombinirane linije;
Tomazi¢ Ales, metalurg 1; Tramsek Tadej, metalurg 1; Trdin Miroslav, metalurg 2; Tropan Sebastijan, metalurg 2; Valentan Nejc, metalurg 2; Vantur Klemen, metalurg 2;
Vide¢nik Uro$, metalurg 1; Vidmar Iztok, metalurg 2; Vidmar Peter, metalurg 2; Vratar Branko, metalurski delavec; Vrbek Alojz, metalurg 1; Vrbek Marko, metalurg
1; Vrbek Stanislav, metalurski delavec; Vrbek Zvonko, metalurski delavec; Zlo- dej Adi, upravljavec pakiranja; Zorko Leopold, orodjar 1; Zbogar Beno, metalurg
2; Zerjav Bozidar, stiskalec; Zigart Mirko, upravljavec obdelave materiala. Impol Rin R, d. 0. 0.: Preizkusanje in certificiranje: Bevc Dejan, tehnolog za
metalografske preiskave; Cigljar Zdravko, analitik mehanskih preiskav, Cintauer Robert, analitik mehanskih preiskav; Degiampietro Marko, analitik
za metalografske preiskave; Fercec Irma, analitik kemijskih preiskav; Glo- bovnik Zdenka, tehnolog analitik; Gracej Tomaz, tehnolog za mehanske
preiskave; Guntner Kristian, kontrolor analitik; Hojnik JoZica, tehnolog analitik; Hostej Borislav, vodja mehanskega in toplotnega laboratorija;
Hribernik-Pigac Barbara, vodja sistema ravnanja z okoljem in sistema 6 0 d S to tk a kakovosti; Iskra Teja, tehnolog za metalografske preiskave; Jelen Edita,
tehnolog meril; Kosir Sebastjan, analitik mehanskih preiskav; Lesjak Ire- ) na, vodja kemijskega laboratorija; Lilek Miran, analitik mehanskih prei-
skav; Martini Aljaz, analitik kemijskih in mehanskih preiskav; Mikuli¢ - . . Samo, analitik kemijskih in mehanskih preiskav; Motaln Tatjana, analitik
za metalografske preiskave; Poto¢nik Bostjan, kontrolor analitik; Rajh ImpOICEanV je ZapOSIenlh Irena, analitik kemijskih preiskav; Ramsak Jozica, analitik za metalograf-
ske preiskave; Skledar Lucija, vodja metalografskega laboratorija; Skrbi- v v : nek JoZica, analitik toplotnih preiskav; Smolar Simona, referent za certifi-
katel;) Sajtegel Milenko, anaiitik m]ehanskihgpreiska%z; Tomazini ]Sonja, re- Za dOIOcen cas, OStah S0 Za ferent za certifikate; Tgmaiié gndrej, analitik kemijskih preiskav; TomaZzi¢
Marko, kontrolor analitik; Veber Bozidar, analitik mehanskih preiskav; nedoloéen 53.8. Vesnik Milena, analitik kemijskih preiskav; Vre¢nak Tatjana, kontrolor ana-
litik; Zidovnik Marjana, kontrolor analitik; Vodenje: Kevorkijan VaruZan, direktor druzbe. Impol Infrastruktura, d. 0. 0.: Varstvo pred poZari: Strm-
$ek Dominik, direktor druzbe; Brglez Andrej, gasilec 2; Brglez Jozef, vodja varstva pred pozarom; Gajser Dominik, gasilec 1; Gracej Anton, gasilec 2; Kos
Boris, gasilec 1; Kos Peter, gasilec 2; Kovaé Mitja, gasilec 2; Leskovar Dusan, gasilec 1; Martini Janez, gasilec 2; Plajnsek Franci, gasilec 2; Rihtar Anton, gasilec
2; Stopar Franc, gasilec 1; Stopar Klemen, gasilec 2; Energetika: Ajd Aleksander, vzdrZevalec infrastrukturnih sistemov; AtelSek Rafko, svetovalec za energetske
vire; FreSer Zdenko, tehnolog energetik 1; Krosel Maks, tehnolog plinskih naprav in tlaénih posod; Le$nik Miran, upravljavec kotlov; Mlaker Uros, svetovalec za energet-
ske vire; Vesnik Brigita, referent za infrastrukturo; Upravljanje z industrijsko cono: Vetrih Marjan, nadzornik investicij; Zlodej Peter, referent za infrastrukturo; Skladiséenje:
Capl Matej, skladi§¢nik 1; Impol LLT, d. 0. 0.: Vodenje in prodaja: Erker Mateja, poslovni sekre- tar; Jelen Marina, tehni¢ni direktor; Kolmani¢ Andrej, direktor druzbe; Procesni inZeniring in
planiranje: Bezget Davor, procesni tehnolog 2; Falez Sonja, planer — evidenticar; Flis BozZidar, procesni tehnolog 2; Kodri¢ Danica, procesni tehnolog 3; Kovacec Uro$, procesni inZenir programa; Petrovi¢ Marko,
procesni tehnolog 1; Robi¢ Aleksandra, procesni inZenir programa; Strnad Viljem, procesni inZenir programa; Proces vzdrZevanja: Brglez Miroslav, tehnolog vzdrZevanja 3; Brglez Simon, vzdrzevalec 1; Cvahte
Matjaz, tehnolog vzdrZevanja 3; Erker David, vzdrZevalec 1; Erker Janko, vzdrZevalec 1; Gracej Bostjan, vzdrZevalec 2; Grm Janez, vzdrZevalec 1; Javernik Branko, vzdrzevalec 2; Kamenik Branko, vzdrZevalec 1; Kos
Dejan, tehnolog vzdrzevanja 3; Kovaé Drago, vzdrzevalec 1; Majal Martin, vzdrZevalec — specialist; Novak Damijan, vzdrzevalec 1; Strnad Branko, vzdrzevalec 2; Stern Mitja, vzdrZevalec 2; Ti¢ Dejan, vzdrzevalec 1;
Tomazini Franci, vodja vzdrZevanja; Vivod Vojko, vzdrZevalec 1; Proizvodni proces: Acko Alojz, talilec; A¢ko Branko, upravljavec litja; A¢ko Primo?z, talilec; Adam Dejan, talilec; Ahej Karl, livar; Baklan Ale, talilec;
Belak JoZe, talilec; Braci¢ Denis, livar; Brajlih Ales, livar; Buéar Bojan, metalurg 2; Casar Maksimiljan, upravljavec homogenizacije; Cretnik Jure, vodja PP Livarna; Degiampietro Miroslav, metalurski delavec; Dob-
nikar Franc, livar; Dovnik Leopold, talilec; Draskovi¢ Bojan, upravljavec litja; Feldin JoZef, talilec; Felser Stanko, talilec; Flis Boris, talilec; Freser Bostjan, talilec; FreSer Martin, upravljavec litja; Gaberc Robert, talilec;
Gorican Tomaz, livar; Gorjup Igor, upravljavec litja; Gri¢nik Janez, talilec; Hajdnik Peter, talilec; Hribernik Robert, talilec; Jagodi¢ Sergej, delovodja; JanZi¢ JoZef, talilec; JanZi¢ Matej, talilec; Jernejsek Bojan, uprav-
ljavec litja; Kangler David, upravljavec litja; Klinc Vladimir, metalurski delavec; Kolar JoZe, talilec; Koletnik Gorazd, talilec; Kores Dusan, livar; KoroSec Denis, talilec; Kosir Janez, upravljavec litja; Kovadic Jozek,
talilec; Krémar Kristijan, talilec; Kurnik Ale§, livar; Leskovar Gregor, livar; Leskovar Peter, talilec; Le$nik Anton, livar; Lesnik Milan, talilec; Leva Marjan, metalurski delavec; Luneznik Silvo, livar; Malek Marko, livar;
Martinc Zdenko, metalurski delavec; Motaln Ivan, metalurski delavec; Musi¢ Albin, upravljavec litja; Novak Damijan, talilec; O¢ko Drago, talilec; Pajek Ales, delovodja; Pajek Stanko, talilec; Pelko Albert, metalurski
delavec; Pernat Matej, upravljavec litja; Pigac Miroslav, talilec; PiSotek Marko, talilec; Podjavorsek Bojan, metalurg 2; Podlesnik Rene, talilec; Podvr$nik Peter, delovodja; Polanec Slavko, upravljavec homogenizaci-
je; Polanec Valentino, upravljavec litja; Potisk JoZef, livar; Potoénik Anton, talilec; Prelog Martin, livar; PrimoZi¢ Jernej, talilec; Pristovnik Simon, talilec; Rajcevié Marko, talilec; Rak Robert, upravljavec litja; Sadek
Simon, metalurski delavec; Sagadin Ales, upravljavec litja; Skrbinek Ivan, metalurski delavec; Skrbinek Janko, talilec; Slatinjek Milan, talilec; Smogavc Gregor, livar; Stegne Branko, talilec; Struna Gregor, metalur-
ski delavec; Sela Nejc, talilec; Setar Domen, talilec; Setar Dusan, talilec; Skorjanc Matej, delovodja; Suc Dejan, talilec; Ti¢ Matej, upravljavec litja; Tomi¢ Dragan, metalurski delavec; Tropan Rudolf, livar; Turin Denis,
talilec; Urlep Drago, upravljavec litja; Vantur Ales, upravljavec litja; Vide¢nik Benjamin, metalurski delavec — voznik; Vidmajer Vili, talilec; Vivod Stefan, upravljavec homogenizacije; Weber Marko, talilec; Zavec
Toma, talilec; Zidar Ale3, talilec; Zupanié Silvo, upravljavec litja; Zist Ales, metalurg 2; SkladiS€enje surovin: Braci¢ Boris, procesni tehnolog 4; Brumec Alojz, skladisénik 2;KuZelj Matija, skladig¢nik 2; Lazié Kris-
tijan, pripravljavec vsade; Le$nik Vilko, organizator skladi§¢a; Mernik Milan, skladis¢nik 2; Mesari¢ Bogdan, pripravljavec vsade; Pernat Roman, pripravljavec vsade; Topolovec Sergej, pripravljavec vsade; Zafosnik
Jernej, skladisénik 2; Zel Tadej, skladis¢nik 2; Impol 2000, d. d.: Ahaj Tanja, notranji revizor; Arzensek Metka, komercialist 1; Bocek Marijana, odpremni referent; Brglez Alja, odpremni referent; Budja Lea, komer-
cialist 2; Cintauer Tadeja, organizator prodaje; Cvahte Peter, direktor za tehnoloski razvoj; Cokl Jernej, svetovalec; Dolsak-Babulé Marija, organizator prodaje; Erker-Robnik Ksenija, komercialist 1; Furman Marija,
komercialist 1; Gajst Rok, komercialist 2; Horvat Viktorija, organizator prodaje; Hren Vesna, komercialist 2; Juhart Brigita, direktor za kadre; Kapun Barbara, vodja financiranja; Kobale Milena, odpremni referent;
Kropf Bojan, direktor za raziskave, razvoj in konstrukcije; Kuhl Darinka, komercialist 3; Leskovar Vladimir, svetovalec; Lorbek Danilo, organizator informatike; Motaln Darinka, komercialist 3; O¢ko Klavdija, ko-
mercialist — administrator; O¢ko Lidija, organizator prodaje; Pastrovié Alja, komercialist — administrator; Pesak Dragica, odpremni referent; Postrak Danilo, komercialist 1; Pristovnik Andrej, komercialist 2; Rak
Ida, komercialist 1; Rebernak Anita, komercialist 2; Rupnik Helena, komercialist 3; Rupnik Marta, komercialist — administrator; Slacek Edvard, glavni izvrgni direktor; Steinacher Matej, asistent raziskovalec; Sela
Irena, izvr$ni direktor za podrodje financ in informatike; Soster Branka, odpremni referent; Vidmar Mojca, poslovni asistent; Vrhunec MatjaZ, komercialist 1; Zerjav Janko, svetovalec; Zerjav Matej, direktor pro-
daje; Zunkovi¢ Uros, asistent raziskovalec; Kadring, d. 0. 0.: Bezensek Nadja, strokovni sodelavec; Capl Zmagica, kadrovski referent; Fisinger Zarka, pravni svetovalec; Justinek Sonja, organizator; Klanénik Dejan,
svetovalec za poklicno varnost; Kolar Simona, kadrovski referent; Kukovié-Raj$p Urska, organizator izobrazevanja; Kutija Zeljka, vodja sistema poklicnega zdravja in varnosti; Lapajne-Geisler Ursa, vodja projektov;
Le$nik Metka, pravni svetovalec; Levstik Daga, sodelavec za projektno delo; Potoénik Nina, direktor druzbe; Tramsek Rebeka, pravni svetovalec; Zidansek Urska, strokovni sodelavec za odnose z javnostmi; Rondal,
d.o0.0.: Rondelice: Acko JoZek, valjar 1; Ajd Marjan, metalurski delavec; Brbre Ales, pakiralec; Brezovsek Silvestra, izsekovalec 1; Brumec Mitja, metalurski delavec; Dedi¢ Hruste, izsekovalec 1; Domadenik Matjaz,
izmenski delovodja; Erker Andrej, valjar 1; Firer Milena, metalurski delavec; FisSinger Darinka, izsekovalec 2; JanZi¢ Stanislav, valjar 1; Juhart Izidor, orodjar — specialist; Kamenik Darijan, orodjar — specialist; Kapun
Erik, vzdrZevalec — specialist; Kaukler Luka, metalurski delavec; Koro$ec David, izsekovalec 1; KovSe Mirko, izsekovalec 1; Ku$ar Peter, metalurski delavec; Luneznik Primoz, izsekovalec 1; Paj Rok, valjar 1; Pir§
Primoy, izsekovalec 1; Pigotek Janez, valjar 1; PiSotek Natasa, metalurski delavec; Polanec Silvester, izsekovalec 1; Rubnik Ana, izsekovalec 2; Skrbis Aleg, valjar 1; Smogavec Ludvik, metalurski delavec; Salamun
Gregor, izsekovalec 1; Sega Franc, metalurski delavec; Soster Bostjan, vzdrzevalec 1; Spes Marija, izsekovalec 1; Tarkus Branko, izsekovalec 1; Ti¢ Gorazd izsekovalec 1; Turin Bostjan, vodja vzdrzevanja; Vesnik Ivan,
orodjar — specialist; Vesnik Jani, izsekovalec 1; Vesnik Primoz, metalurski delavec; Vrbek Janko, izsekovalec 1; Zani¢ Ales, vzdrZevalec 1; OLT: Braci¢ Bostjan, upravljavec livne linije; JevSenak Dusan, upravljavec
livne linije; Kangler Martin, upravljavec livne linije; Krosel Stojan, izmenski delovodja OLT; Leskovar Marko, upravljavec livne linije; Majal Martin, poenter v proizvodnji OLT; Pehar Bostjan, upravljavec livne linije;
Pehar Stanislav, upravljavec livne linije; Robnik Bojan, koordinator proizvodnje OLT; Romo-Lopez Sergio, upravljavec livne linije; Stankovski Branko, poenter v proizvodnji OLT; Sega Marjan, izmenski delovodja
OLT; Vodstvo: Acko Stanka; vodja pakiranja in odpreme; Arko Natalija, vodja komerciale; Dovnik PrimoZ, procesni inZenir programa; Gorinsek Hermina, komercialist 1; Hajdnik Irena, komercialist 1; Justinek
Sonja, kontrolor kakovosti; Kamenik Matjaz, kontrolni tehnolog; Kremave Marko, komercialist za nabavo 1; Kremavc Sonja, direktor druzbe; Perpar Zoran, komercialist 2; PliberSek Tadej, vodja proizvodnje;




Impol Servis, d. 0. 0.: Hohnec Silva, tajnica fakturistka; Gorian Matej, blagovni manipulant; Juhart Marjan, organizator prodaje na terenu; Kidri¢ Zvonko, trgovski poslovodja; Koro$ec Teodor, direktor; Lorber
Ervin, komercialist 3; Unterlehner Ivan, organizator odpreme; Stampal, d. 0. 0.: Bogme Bojan, kova¢; Brdnik Majda, kontrolor gotovih izdelkov; Bucar Stanislav, obratovodja; Capl Irena, preoblikovalec kovin;
Furjan Zan, preoblikovalec kovin; Jelen Vojko, preoblikovalec kovin; Jesenek Mirko, vzdrZevalec strojev; Jost Barbara, visji administrator; Juri¢ Dusan, vzdrzevalec utopov; Kamensek Davor, preoblikovalec kovin;
Klinc Anton, kovag; Knuplez Urh, direktor; Koropec Zvonko, vodja tehnologije; Kostomaj Sebastjan, kovaé; Kotnik Roman, orodjar - specialist; Krhlanko JoZe, kova¢; Lah Peter, medfazni kontrolor; Leskovar Dusan,
preoblikovalec kovin; Leskovar Franc, kovaé; Leskovar Silvo, kovaé; Lorber Gorazd, preoblikovalec kovin; Majal Marjan, kovaé; Marenec Gregor, kovad; Mihela¢ Milena, preoblikovalec kovin; Mithans Bojana, pre-
oblikovalec kovin; Mlakar Peter, vodja proizvodnje in vzdrzevanja; Motaln Boris, kemijski tehnik; Obrovnik Silvo, kovag; Obrovnik Zlatko, preoblikovalec kovin; Podjavorsek Franc, komercialist za prodajo in naba-
vo; Pongrac Darinko, metalurski delavec; Predan Martin, vzdrZevalec elektro naprav; Radi¢ Matevz, tehnolog; Rejc Mojca, poslovni sekretar; Romih Igor, preoblikovalec kovin; Sajko Matjaz, preoblikovalec kovin;
Suhoversnik JoZica, viji kontrolor; Vantur Dominik, kova¢; Verani¢ Breda, preoblikovalec kovin; Vindis Rene, preoblikovalec kovin; Vrbek Ivan, preoblikovalec kovin; Impol Stanovanja, d. 0. 0.: Gri¢nik Mojca, di-
rektor; Luneznik David, referent za stanovanjske zadeve; Unidel, d. 0. 0.: Baum Irena, organizator poslovanja; Baum Marta, direktor; Cresnar Sonja, vrtnar; Gosak Dusan, skladisénik-odpremnik; Gril Bojan, pomo-
zni delavec; Horvat Uro$, komercialist-zastopnik 2; Jereb Barbara, komercialni zastopnik 1; Jereb Ida, Siviljec; Juhart Anton, dostavljavec blaga; Juhart Marko, pomozni delavec; Justinek Zdenka, disponent za PTT;
Kirbis Silva, §iviljec; Klasinc Natalija, komercialist-nabavnik 1; Klinc Karmen, komercialni zastopnik 1; Krempl Marijan, vodja odpreme; Leno$ek BoZidar, telefonist; Lesnik Cvetko, pomozni delavec; Loncari¢ Anton,
izsekovalec usnja; Lorber NeZika, pralec; LuZevi¢ Matej, komercialist na terenu; Paj Miroslava, likalec; Ple¢ko Klaudija; komercialni zastopnik 1; Plibersek Joze, pomozni §iviljec; Plibersek Metka, vodja pralnice;
Plibersek Stefka, pomozni $iviljec; Pregl Kristina, komercialni zastopnik 1; PremuZié JoZe, disponent za PTT; Rihtar Biserka, $iviljec; Satler Peter, telefonist; Smogavec Marjana, §iviljec; Sinkovec Mojca, Sivilja-kro-
jaica; Sparakl Lijana, trgovski poslovodja; Sparakl Milan, pomo#ni delavec; Tolar Miran, arhivar; Tramsek Dragica, $ivilja-krojadica; Turner Marjana, Sivilja-krojadica; Zorko Stanislava, iviljec; Impol Seval:
Uprava: Tesi¢ Ninko, generalni direktor; Bulatovi¢ Budimir, izvrni direktor za tehnicke poslove; Bosilj¢i¢ Sanja, izvr$ni direktor za ekonomske poslove; Financijsko-raéunovodstveni poslovi; Pjevi¢ Dorde, direk-
tor finansijskih i ra¢unovodstvenih poslova; Ljudski resursi i pravni poslovi: Savi¢ Gordana, direktor za ljudske resurse i pravne poslove; Unutrasnji nadzor: ToSani¢ Dragica, lice za unutra$nji nadzor poslovanja;
Poslovi planiranja proizvodnje: Milanovi¢ Nenad, planer proizvodnje I; Radovi¢ Borko, planer proizvodnje II; Sekretarsko-administrativni i usluzni poslovi: Otasevi¢ Snezana, poslovni sekretar; Pavlovi¢ Natasa,
poslovni sekretar; Perisi¢ Slobodan, vozag; Vesnié Violeta, administrativni tehnicar pisarnice; Todorovi¢ Ratomir, pomoéni radnik; Bojovié¢ Dragica, radnik na opstim poslovima; Zari¢ Ljubinka, radnik na opstim
poslovima; Zivkovié Milesa, radnik na opstim poslovima; Sektor tehnologije, razvoja i investicije: Dodok Radomir, direktor sektora tehnologije, razvoja i investicija; Filipovié¢ Dusica, $ef odeljenja tehnologije;Marié
Mladenka, glavni tehnolog livenja i toplog valjanja; Medenica Dusko, tehnolog livenja i toplog valjanja I; Soki¢ Mirjana, tehnolog livenja i toplog valjanja II; Vasili¢ Mladen, glavni tehnolog hladnog valjanja; Ostoji¢
Dragana, tehnolog hladnog valjanja I; Savi¢ Slobodan, tehnolog hladnog valjanja I; Erié¢ Sladana, tehnolog hladnog valjanja II; Obradovi¢ Jasmina, tehnolog hladnog valjanja II; Mededovi¢ Ljiljana, tehnolog za
standardizaciju; Curéié¢ Dragan, tehnolog hemijske tehnologije I; Milovié¢ Branislava, Sef odeljenja tehnoloskog razvoja; Milovié Milivoje, inZenjer investicionog razvoja; Proizvodna jedinica Livnica: Denadija Zo-
ran, direktor PJ livnica; Milovié¢ Andrija, Sef proizvodnje PJ livnica; Smiljani¢ Darko, operativni tehnolog PJ livnica; Milovi¢ Dragos, poslovoda proizvodnje PJ livnica; Nedovi¢ Radosav, poslovoda proizvodnje PJ
livnica; Stanoj¢ié¢ Miladin, poslovoda proizvodnje PJ livnica; Stevanovi¢ Miloje, poslovoda proizvodnje PJ livnica; Risti¢ Nikola, metalurski radnik I; Baji¢ Dragos, metalurski radnik II; Marjanovi¢ Budimir, meta-
lurski radnik II; Milinkovié Blagoje, metalurski radnik II; Mladenovi¢ Dragan, metalurski radnik II; Stani¢ Borivoje, metalurski radnik II; Zari¢ Ivan, metalurski radnik II; Stojanovié Aleksandar, metalurski radnik
IT; Rajevac Ivan, metalurski radnik IT; Dumanji¢ Goran, topionicar I; Milutinovi¢ Nedeljko, topioni¢ar I; Panié¢ Milomir, topionicar I; Petkovi¢ Novak, topionicar I; Rankovi¢ Miroslav, topionicar I; Coli¢ Zoran, to-
pioni¢ar I; Smiljani¢ Zeljko, topioniéar I; Pavlovié¢ Zoran, topionicar I; Aéimovié¢ Dragan, topioni¢ar II; Drobnjakovi¢ Pavle, topionicar II; Joki¢ Slobodan, topionicar ; Jovanovié¢ Dragan, topionicar II; Mijailovié
Milan, topioniéar II; Nenadi¢ Dragan, topioni¢ar II; Poznanovi¢ Dobrivoje, topioniar II; Savi¢ Ljubinko, topioniar II; Stanoj¢i¢ Pavle, topionicar II; Terzi¢ Rados, topionicar II; Vasilijevi¢ Zoran, topionicar II;
Aleksi¢ Slobodan, topionicar II; Veselinovi¢ Bojan, topionicar II; Dimitrijevi¢ Vladimir, topionicar II; Lazié¢ Vukasin, topioni¢ar II; Smiljanié¢ Nenad, topionicar II; Simi¢ Strahinja, topioniéar II; Brkié¢ Branko, livac
I; Gogi¢ Perica, livac I; Jeremi¢ Mile, livac I; Kukoljac Ranko, livac I; Ostoji¢ Bosko, livac I; Rajevac Vladan, livac I; Dejovi¢ Branko, livac I; Lazovié¢ Dorde, livac I; Jokié Igor, livac II; Kulasevi¢ Novica, livac II; Lazare-
vié Tihomir, livac II; Mirkovié¢ Vladan, livac II; Supurovié Zeljko, livac II; Bosnjakovié Miodrag, livac II; Stanigié¢ Zarko, livac II; Staréevi¢ Zvonimir, livac II; Vranié Pavle, livac II; Dokovié Jovica, livac ; Vasiljevié
Marko, livac II; Nenadi¢ Nikola, livac II; Te§i¢ Mladen, livac II; Rogi¢ Marko, livac II; Kulasevié Dejan, livac II; Matovié Igor, livac II; Ljubojevi¢ Mihailo, livac III; Tomanovié¢ Predrag, livac III;
Lazovié Veljko, livac I1I; Radoji¢i¢ Darko, livac I1I; Durdevié¢ Slobodan, terminer PJ livnica; Kostadinovi¢ Zeljko, rukovalac I-4/5 I; Kovacevi¢ Ivan, rukovalac I-4/5 I; Nikitovié Dejan,
rukovalac I-4/5 I; Rizovi¢ Nenad, rukovalac 1-4/5 I; Antonijevi¢ Marko, rukovalac 1-4/5 1, BoZovié Zoran, rukovalac I-4/5 II; Kosi¢ Goran, rukovalac I-4/5 II; Petrovié¢ Bosko,
rukovalac I-4/5 II; TrebjeSanin Zoran, rukovalac 1-4/5 II; Varni¢i¢ Dragan, rukova- lac I-4/5 I1; Arsovi¢ Radomir, rukovalac I-4/5 II; Draski¢ Milijan, rukovalac I-4/5 I;
Martinovié¢ Radomir, vozaé krana u PJ livnica; Paunovié Jakov, voza¢ krana u PJ livnica; Vuckovié Goran, voza¢ krana u PJ livnica; Pej¢ié Ivica, vozad krana u PJ

livnica; Jevti¢ Milan, vozac¢ viljuskara u PJ livnica; Stardevi¢ Nastas, voza¢ vi- Me d zapo S]. enimi v ljuskara u PJ livnica; Te§i¢ Dragoljub, voza¢ viljuskara u PJ livnica; UroSevié
Miljko, vozaé viljuskara u PJ livnica; Catié¢ Milan, vozaé viljuskara u PJ livni- =N .. ca; Maksimovié Miroslav, voza viljuskara u PJ livnica; Kuzeljevié¢ Branko, vo-
zad viljuskara u PJ livnica; Jankovi¢ Darko, voza¢ viljuskara u PJ livnica; Slovem]l J€ najvec Markovié¢ Miroslav, vozaé viljuskara u PJ livnica; Vukotié¢ Bojan, vozad vilju-

gkara u PJ livnica; Andri¢ Vladimir, Sef odrZavanja PJ livnica; Petrovi¢ To- . . . mislav, tehnolog odrZavanja PJ livnica I; Kojovi¢ Nebojsa, tehnolog odrza-
vanja PJ livnica I; Aleksi¢ Milovan, tehnolog odrzavanja PJ livnica II; kvallﬁcu'anlh delavcev Mitrovié Borkog, tehnolog odrzavanja PJ livnica II; Ilié¢ Miroljub,g radnik
mgéinslfog odrzavanja 1?] IivniFa; Jevtié Dragan‘, radn.ik r-na§insk0‘g- qdria— (35,3 %), Sledijo Zaposleni S vanja PJ Iiynica; MiloEevié Zoran, Iradni-k rr‘1a§iqskf)g otliriavanja‘P] livn.ica;
Nikitovi¢ Dragan, radnik masinskog odrZavanja PJ livnica; Radoji¢i¢ Go- 0.2 9 ran, radnik masinskog odrzavanja PJ livnica; Coli¢ Milan, radnik masins-
kog odrzavanja PJ livnica; Mari¢ Vladimir, radnik masinskog odrZavanja sredn]esolsko izobrazbo PJ livnica; Jankovi¢ Ivica, radnik elektro odrZzavanja PJ livnica; Panié¢ Milj-
ko, ra‘d/nik elektro odrigvanja PJ] Iivnicva; Vulfotic’ Qragan, r'ad‘n/ik ele}(tr‘o (32,4 %), ZapOSlenih A druglml vodriavanja P] livnica; gvmakic' Du§ar.1, radnik.ele!(t?o odri.avan.ja PJ livni‘ca;
Tanovi¢ Radomir, radnik elektro odrzavanja PJ livnica; Coli¢ Stojimir, ) .. ) Samoter; Joki¢ Marko, Samoter; Proizvodna jedinica Valjaonica: Prtenjak
Dusan, direktor PJ valjaonica; Mati¢ Ivan, Sef proizvodnje i hladne valjao- stopn]aml lzobrazbe IS nice; Tokmakovié Stevka, tehnolog PJ valjaonica I; Petrovié Rosanda, tehno-
log PJ valjaonica II; Bratuljevi¢ Vladan, operativni tehnolog PJ valjaonica; bistveno mani Pucijasevi¢ Gordana, operativni tehnolog PJ valjaonica; Vudié¢ Marija, opera-
tivni tehnolog PJ valjaonica; Risti¢ Zoran, terminer PJ valjaonica I; Paji¢ Bo- J- jan, terminer PJ valjaonica II; Brki¢ Nikola, poslovoda hladne i tople valjaoni-
ce; Dimitrijevi¢ Milenko, poslovoda hladne i tople valjaonice; Lucié¢ Zoran, poslovoda hladne i tople valjaonice; Nenadi¢ Radomir, poslovoda hladne i tople
valjaonice; Bjeli¢ Radosav, rukovalac peéi za Zarenje; Buéi¢-Mitrovi¢ Ljiljana, rukovalac peéi za Zarenje; Filipovi¢ Milijjan, rukovalac peéi za Zarenje; KneZevié
Predrag, rukovalac peéi za Zarenje; Milosavljevi¢ Dragomir, rukovalac peci za Zare- nje; Milovié Srecko, rukovalac peéi za Zarenje; Stankié Zeljko, rukovalac peéi za zare-
nje; Stankic Zoran, rukovalac peéi za Zarenje; Vuckovié Dragoslav, rukovalac peéi za Zare- nje; Penadi¢ Ljubisa, rukovalac peéi za Zarenje; Vesni¢ Marko, rukovalac peéi za Zarenje;
Glavonji¢ Milosav, rukovalac uljne i emulzione stanice; Ljubi¢i¢ Radosav, rukovalac uljne i emu- Izione stanice; Selakovié Milos, rukovalac uljne i emulzione stanice; Stankié¢ Dragan, rukovalac
uljne i emulzione stanice; Dedovié¢ Rade rukovalac HVS PJ valjaonica I; Marjanovi¢ Mile rukovalac HVS PJ valjaonica I; Milojevi¢ Milisav, rukovalac HVS PJ valjaonica I; Mirkovié¢ Milovan, rukovalac HVS PJ valja-
onica [; Stanojci¢ Zeljko, rukovalac HVS PJ valjaonica I; Tarabié¢ Mi¢an, rukovalac HVS PJ valjaonica I; Babié¢ Budimir, rukovalac HVS PJ valjaonica II; Jankovié Toma, rukovalac HVS PJ valjaonica II; Jeémenica Ra-
domir, rukovalac HVS PJ valjaonica II; Ljubojevié¢ Vidojko, rukovalac HVS PJ valjaonica II; Selakovi¢ Zoran, rukovalac HVS PJ valjaonica II; Milovi¢ Oliver, rukovalac HVS PJ valjaonica II; Cveti¢ Marko, rukovalac
HVS PJ valjaonica II; Glu$¢evi¢ Dragan, rukovalac HVS P] valjaonica II; Panteli¢ Milovan, rukovalac HVS PJ valjaonica III; Lazi¢ Milijan, rukovalac HVS PJ valjaonica III; Nikoli¢ Milos, rukovalac HVS P] valjaonica
I1I; Popovié¢ Milenko, rukovalac HVS PJ valjaonica III; Nijeméevié Budimir, rukovalac HVS PJ valjaonica I1I; Plakalovi¢ Radoje, rukovalac HVS PJ valjaonica III; Antonijevié¢ Zarko, rukovalac HVS PJ valjaonica I1I;
Arsié Dalibor, rukovalac HVS PJ valjaonica III; Arsovié¢ Aleksandar, rukovalac HVS PJ valjaonica III; KneZevié Stefan, rukovalac HVS PJ valjaonica III; Jovié Nenad, rukovalac u proizvodnji I; Kuzeljevi¢ Radojica,
rukovalac u proizvodnji I; Mandi¢ Dragoslav, rukovalac u proizvodnji I; Milosavljevi¢ Miodrag, rukovalac u proizvodnji I; Milovanovié¢ Vidan, rukovalac u proizvodnji I; Nedi¢ Milanko, rukovalac u proizvodnji I;
Perisi¢ Vidan, rukovalac u proizvodnji I; Rodaljevié¢ Luka, rukovalac u proizvodnji I; Tofilovi¢ Svetlan, rukovalac u proizvodnji I; Vidi¢ Radomir, rukovalac u proizvodnji I; Popovié¢ Vladan, rukovalac u proizvodnji I;
Dzavovié¢ Milanko, rukovalac u proizvodnji II; Jankovié¢ Zeljko, rukovalac u proizvodnji II; Jankovié Tihomir, rukovalac u proizvodnji IT; Kovadevié Rados, rukovalac u proizvodnji II; Mili¢ Milutin, rukovalac u pro-
izvodnji II; Popovi¢ Momo, rukovalac u proizvodnji II; Ristovi¢ Milomir, rukovalac u proizvodnji II; Simovié Vladan, rukovalac u proizvodnji II; Stani¢ Vladan, rukovalac u proizvodnji II; Tanovié¢ Borko, rukovalac
u proizvodnji IT; Cosié Velimir, rukovalac u proizvodnji II; Vukoti¢ Slobodan, rukovalac u proizvodnji IT; Stanéié Dimitrije, rukovalac u proizvodnji IT; Milovanovié Goran, rukovalac u proizvodnji IT; Jankovié Dejan,
rukovalac u proizvodnji I11; Baceti¢ Radomir, rukovalac u proizvodnji I1I; Damjanovi¢ Predrag, rukovalac u proizvodnji I1I; Drincié¢ Milija, rukovalac u proizvodnji I1I; Ivanovi¢ Dragoljub, rukovalac u proizvodnji
I11; Krejovi¢ Milan, rukovalac u proizvodnji I1I; Lukovié¢ Milovan, rukovalac u proizvodnji I1I; Novakovié¢ Vitomir, rukovalac u proizvodnji I1I; Stani¢ Natasa, rukovalac u proizvodnji I1I; Obradovi¢ Slavoljub, ruko-
valac u proizvodnji I1I; Panteli¢ Vladimir, rukovalac u proizvodnji I1I; Savié Milan, rukovalac u proizvodnji I1I; Todorovié Mladen, rukovalac u proizvodnji I1I; Milinkovi¢ Dejan, rukovalac u proizvodnji III; Jeremi¢
Miloje, vozaé krana PJ valjaonica; Jeremi¢ Mirjana vozaé krana PJ valjaonica; Nikitovié Mira, vozaé krana PJ valjaonica; Pavlovi¢ Radisa, voza¢ krana PJ valjaonica; Tasié¢ Zarko, voza¢ krana PJ valjaonica; Vasié
Vladan, voza¢ krana P] valjaonica; Vitorovi¢ Zoran, voza¢ krana PJ valjaonica; Zori¢ Zoran, voza¢ krana PJ valjaonica; Lazovi¢ Predrag, voza¢ krana PJ valjaonica; Milojevi¢ Ivan, voza¢ krana PJ valjaonica; Lazovié
Nenad, vozad krana P] valjaonica; Bojovié Nikola, voza¢, krana P] valjaonica; Vitorovié Slobodan, vozaé krana P] valjaonica; Kosti¢ Vladimir, voza¢ krana P] valjaonica; Jeremié Branka, vozaé viljuskara P] valjaonica;
Lijeski¢ Vladan, voza¢ viljuskara P] valjaonica; Perié¢ Milutin, voza¢ viljuskara PJ valjaonica; Zlati¢ Goran, voza¢ viljuskara P] valjaonica; Zlati¢ Radivoje, voza¢ viljuskara P] valjaonica; Dokovi¢ Dragan, vozac¢ vilju-
$kara PJ valjaonica; Coli¢ Radovan, vozaé viljuskara PJ valjaonica; Rogi¢ Milog, vozac viljuskara PJ valjaonica; Mandi¢ Milijan, vozaé viljuskara PJ valjaonica; Rodaljevié¢ Zlatan, vozaé viljuskara PJ valjaonica; Panié
Dejan, voza¢ viljuskara PJ valjaonica; Stoji¢ Marija, vozac¢ viljuskara PJ valjaonica; Antonijevi¢ Vidan, poslovoda na pakovanju gotovih proizvoda; Terzié¢ Milijana, poslovoda na pakovanju gotovih proizvoda; Teji¢
Milan, tehnolog na pakovanju gotovih proizvoda; Burlié Vida, vagar na pakovanju gotovih proizvoda; Colié Dusan, vagar na pakovanju gotovih proizvoda; Lazovié Petar, vagar na pakovanju gotovih proizvoda;
Mitrié¢ Ivan, radnik na ambalaZi i popravci stolarije; Viéovi¢ Dorde,radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Antonijevi¢ Branko, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Ili¢ Zora, radnik na pakovanju gotovih
proizvoda; Jelisav¢i¢ Milena, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Jovici¢ Slavko, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Mili¢i¢ Vida, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Milovanovié¢ Radojko, radnik na
pakovanju gotovih proizvoda; Milovanovié¢ Sladana, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Nesevié¢ Zoran, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Petrovi¢ Gordana, radnik na pakovanju gotovih proizvoda;
Radovi¢ Radmila, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Ristovi¢ Milijan, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Staréevié¢ Koviljka, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Staréevié Vladan, radnik na pakova-
nju gotovih proizvoda; Vasovié¢ Miloje, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Vukoti¢ Slavica, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Coli¢ Milun, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Coli¢ Vladan, radnik
na pakovanju gotovih proizvoda; Jovanovié¢ Rados, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Starcevi¢ Radomir, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Tanovi¢ Petar, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Stani¢
Verica, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Antonijevi¢ Milovan, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Joki¢ SneZana, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Radovié Velibor, radnik na pakovanju gotovih
proizvoda; Jovicié Nenad, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Selakovié Vladimir, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Jeémenica Nenad, radnik na pakovanju gotovih proizvoda; Sunjevarié Dragica, radnik
na pakovanju gotovih proizvoda; Stojkovié Zeljko, voda tople valjaonice; Mandi¢ Dragan, rukovalac TVS PJ valjaonica I; Mandié¢ Goran, rukovalac TVS PJ valjaonica I; Milinkovi¢ Miroslav, rukovalac TVS PJ valja-
onica I; Viéovi¢ Stojan, rukovalac TVS PJ valjaonica I; ZeCevi¢ Ljubinko, rukovalac TVS PJ valjaonica I; Gavrilovié Porde, rukovalac TVS PJ valjaonica II; Mitrovi¢ Vladan, rukovalac TVS PJ valjaonica II; Petrovi¢
Dejan, rukovalac TVS P] valjaonica II; Vukosavljevi¢ Dragan, rukovalac TVS P] valjaonica II; Vasiljevi¢ Dorde, rukovalac TVS PJ valjaonica III; Glisi¢ Miodrag, rukovalac TVS PJ valjaonica III; Slovié Milo§, rukovalac
TVS PJ valjaonica I1I; Cubrakovié Predrag, rukovalac TVS PJ valjaonica III; Plani¢ Mitar, rukovalac TVS PJ valjaonica I1I; Kaseri¢ Milan, rukovalac TVS PJ valjaonica III; Cicvarié Aleksandar, rukovalac peéi za zagre-
vanje blokova; Danic¢i¢ Miodrag, rukovalac peci za zagrevanje blokova; Maksimovi¢ Radomir, rukovalac peci za zagrevanje blokova; Maksimovic¢ Vladimir, rukovalac peéi za zagrevanje blokova; Vrani¢ Mileta, ru-
kovalac peéi za zagrevanje blokova; Celikovi¢ Bojan, rukovalac peéi za zagrevanje blokova; Cicvarié¢ Vladimir, rukovalac peéi za zagrevanje blokova; Perisi¢ Vidoje, rukovalac peéi za zagrevanje blokova; Tomié To-
mislav, rukovalac peéi za zagrevanje blokova; Mutavdzié Milenko, $ef odrzavanja PJ valjaonica; Gruji¢ié Dragan, tehnolog EO PJ valjaonica I; Saponji¢ Dugan, tehnolog EO PJ valjaonica [; Lazi¢ Dragan, tehnolog EO
PJ valjaonica II; Sekuli¢ Olga, tehnolog EO PJ valjaonica III; Cirkovié Gordana, tehnolog EO PJ valjaonica I1I; Kosti¢ Ljubisa, tehnolog MO PJ valjaonica I; Zivanovié¢ Stojanka, tehnolog MO PJ valjaonica I; Sisovi¢
Milos, tehnolog MO P] valjaonica I; Gaji¢ Milutin, tehnolog MO PJ valjaonica II; Pavlovi¢ Dusan, tehnolog MO PJ valjaonica II; Sindi¢ Ilija, tehnolog MO PJ valjaonica II; Mati¢ Desa, tehnolog za brusenje i odrzava-



nje alata PJ valjaonica II; Aéimovi¢ Slavica, tehnolog za brusenje i odrZavanje alata PJ valjaonica II; Tancevié Ivan, tehnolog ulja i maziva i sistema podmazivanja; Durdevi¢ Milo§, poslovoda elektro odrZavanja PJ
valjaonica; Bogkovié¢ Slobodan, radnik EO PJ valjaonica; Damnjanovié Boban, radnik EO PJ valjaonica; Luéi¢ Vladan, radnik EO PJ valjaonica; Spasojevi¢ Zoran, radnik EO PJ valjaonica; Vasilijevié Zeljko, radnik EO
PJ valjaonica; Pesi¢ Marko, radnik EO PJ valjaonica; Karakli¢ Marko, radnik EO PJ valjaonica; Radi¢evié Bogdan, radnik EO PJ valjaonica; Savi¢ Ivan, radnik EO PJ valjaonica; Tripkovié¢ Darko, radnik EO PJ valjao-
nica; Lazarevié Vladan, radnik EO PJ valjaonica; Marinkovié Predrag, radnik EO PJ valjaonica; Radojicié Marko, radnik EO PJ valjaonica; Cirjanié Slavko, radnik EO PJ valjaonica; Colié¢ Stefan, radnik EO PJ valjao-
nica; Filipovié Ivan, radnik EO PJ valjaonica; Daji¢ Radenko, poslovoda masinskog odrZavanja PJ valjaonica; Brki¢ Milojko, radnik MO PJ valjaonica; Eri¢ Dragan radnik MO PJ valjaonica; Markovié¢ Nenad, radnik
MO PJ valjaonica; Melentijevié¢ Miloje, radnik MO PJ valjaonica; Mutavdzi¢ Milorad, radnik MO PJ valjaonica; Panovi¢ Slavoljub, radnik MO P] valjaonica; Radoji¢i¢ Slavko, radnik MO PJ valjaonica; Savic¢i¢ Milija,
radnik MO PJ valjaonica; Cirjanié¢ Dragisa, radnik MO PJ valjaonica; Mili¢ié Stevo, radnik MO PJ valjaonica; Starevié Dragan, radnik MO PJ valjaonica; Brkovié Nikola, radnik MO PJ valjaonica; Panié Ivan, radnik
MO P]J valjaonica; Radoji¢ié Borko, radnik MO PJ valjaonica; Bond#uli¢ Dragan, radnik MO PJ valjaonica; Buri¢ Ivan, radnik MO PJ valjaonica; Burlié¢ Nikola, radnik na podmazivanju I; Mili¢ Zeljko, radnik na
podmazivanju [; Stevanovié¢ Dejan, radnik na podmazivanju II; Vermezovi¢ Nebojsa, radnik na podmazivanju II; Knezevié Miljko, brusaé PJ valjaonica; Suljagi¢ Damljan, brusaé PJ valjaonica; Citi¢ Mijodrag, brusa¢
P] valjaonica; Dimitrijevi¢ Milanko, brusaé PJ valjaonica; Babi¢ Miljko, alatnicar PJ valjaonica; Ga¢i¢ Malisa, alatnicar PJ valjaonica; Pokovié Slobodan, alatnic¢ar PJ valjaonica; Proizvodna jedinica Linija za bojenje:
Jevtié Ljubomir, direktor PJ linija za bojenje; Citi¢ Aleksandar, Sef linije za bojenje; Joviéevié Milena, tehnolog linije za bojenje I; Milanovié Gordana, tehnolog linije za bojenje II; Banovié Dragan, tehnolog linije za
bojenje 1I; Vidakovi¢ Jovana, tehnolog linije za bojenje II; Terzi¢ Dragana, poslovoda linije za bojenje; Dimitrijevi¢ Marina, poslovoda linije za bojenje; Gavrilovi¢ Milovan, rukovalac odmotalice i namotalice linije
za bojenje I; Vermezovi¢ Dragan, rukovalac odmotalice i namotalice linije za bojenje I; Andri¢ Nemanja, rukovalac odmotalice i namotalice linije za bojenje I; Vasiljevi¢ Prvoslav, rukovalac odmotalice i namotalice
linije za bojenje II; Sunjevarié¢ Vaso, rukovalac odmotalice i namotalice linije za bojenje II; Jankovié Miroljub, rukovalac odmotalice i namotalice linije za bojenje II; Arsenijevié Zeljko, rukovalac odmotalice i namo-
talice linije za bojenje II; Smiljanié¢ Milan, rukovalac u komori za bojenje I; Cosovi¢ Zeljko, rukovalac u komori za bojenje I; Rajevac Bojan, rukovalac u komori za bojenje I; Arsovi¢ Nemanja, rukovalac u komori za
bojenje II; Tomié¢ Milomir, rukovalac u komori za bojenje 1I; Mati¢ Mitar, radnik na destilaciji otpadnih rastvora; Sektor kvaliteta: Jovanovi¢ Dragan, direktor sektora kvaliteta; Markovié¢ Dusica, tehnicki saradnik
sektora kvaliteta; Dani¢ié Vesna, Sef sluzbe za sistem kvaliteta; Todorovié SneZana, tehnicar za sistem kvaliteta i mernu opremu; Luburié¢ Sasa, Sef sluzbe za kontrolu kvaliteta; Stevanovi¢ Milomir, inZenjer za
kontrolu kvaliteta; Arsenijevi¢ Dragan, kontrolor i analitiar meh. ispitivanja I; Arsovi¢ Dragoljub, kontrolor i analitiar meh. ispitivanja I; Micevi¢ Biljana, kontrolor i analiti¢ar meh. ispitivanja I; Masla¢ Nedeljko,
kontrolor i analitiar meh. ispitivanja II; Rankovi¢ Marko, kontrolor i analitiar meh. ispitivanja II; Tomanovi¢ Bojan, kontrolor i analiti¢ar meh. ispitivanja II; Mi¢i¢ Vlade, kontrolor sirovina i odlivaka; Doki¢
Milan, kontrolor sirovina i odlivaka; Perisi¢ Gordana, referent kontrole kvaliteta; Vukojevi¢ Slobodan, radnik na pripremi uzoraka; Boki¢ Vlatko, radnik na pripremi uzoraka; Dimitrijevi¢ Dragana, ef sluzbe hem.
laboratorije i sistema zastite Zivotne sredine; Topalovi¢ Milenko, tehnolog hemijske lab. i sistema zastite Ziv. Sredine; Erié¢ Dragica, radnik na kvantometru; Tomasevi¢ Ljiljana, radnik na kvantometru; Trnavéevié
Milica, radnik na kvantometru; Milinkovi¢ Velimir, radnik na kvantometru; Je¢menica Perka, tehni¢ar hemijske laboratorije; Karakli¢ Milos, tehnicar hemijske laboratorije; Sektor marketinga: Kori¢anac Ljiljana,
direktor sektora marketinga; Negovanovi¢ Mirjana, saradnik za carinsko poslovanje; Rangelov Ilija, skladiStar generisanog otpada; DogandZi¢ Zorka, administrator sektora marketinga; Joksimovi¢ Miroslav, Sef
direktne prodaje; Obradovi¢ Radojka, komercijalista direktne prodaje I; Milosavljevi¢ Milojka, komercijalista direktne prodaje I; Risti¢evi¢ Ana, komercijalista direktne prodaje I; Obucina Vera, komercijalista di-
rektne prodaje II; Timotijevi¢ Biljana, komercijalista direktne prodaje II; Arsenijevi¢ Biljana, komercijalista direktne prodaje II; Jovi¢ Branka, komercijalista direktne prodaje II; Arsovi¢ Danijela, komercijalista
direktne prodaje II; Davidovié¢ Zorica, Sef prodaje preko Impol, d. o. 0.; Milutinovié¢ Radosav, komercijalista — prevodilac; Stojanovié Slavica, komercijalista prodaje preko Impol, d. o. 0., I; Suljagié¢ Radojka, komer-
cijalista prodaje preko impol d.o.o. I; Vranié¢ Marijana, komercijalista, prodaje preko Impol, d. 0. 0., I; Dragovi¢ Marija, komercijalista prodaje preko Impol, d. o. 0., II; Boskovi¢ Jelena, komercijalista prodaje preko
Impol, d. 0. 0., IT; Gardié NadeZda, komercijalista otpreme; Mandi¢ Milana, komercijalista otpreme; Drndarevi¢ Ivana, komercijalista otpreme; Gavrilovié Dragan, referent otpreme, dopreme i osiguranja; Radivo-
jevi¢ Tijana, referent otpreme, dopreme i osiguranja; Radovanovi¢ Slavka, referent otpreme, dopreme i osiguranja; Kovacevi¢ Novica, vagar; Plani¢ Goran, vagar; Cicvari¢ Dragan, vagar; Markovi¢ Petrija, daktilo-
graf; Petrovi¢ Ljiljana, daktilograf; Panié¢ Stanoje, organizator skladiStenja i otpreme robe; Jovanovi¢ Nadezda, referent u MGP; Panovi¢ Vladan, skladi$tar u magacinu gotovih proizvoda; Milutinovi¢ Marko,
skladi§tar u magacinu gotovih proizvoda; Ristivojevi¢ Dugko, skladistar u magacinu gotovih proizvoda; Antonijevi¢ Stevan, skladistar u magacinu gotovih proizvoda; Antonijevi¢ Nikola,skladi$tar u magacinu go-
tovih proizvoda; Obradovi¢ Jovisa, pomoéni radnik u MGP; TeSi¢ Snezana, Sef direktne prodaje bojenog asortimana; Rosi¢ Nemanja, glavni komercijalista prodaje i nabavke; Catié Ruzica, ko-
mercijalista direktne prodaje bojenog asortimana I; Lazi¢ Bojan, komercijalista direktne prodaje bojenog asortimana I; Marinkovi¢ Milojka, komercijalista direktne prodaje boje-
nog asortimana II; Babi¢ Ivan, komercijalista direktne prodaje bojenog asortimana II; Sredi¢ Vesna, Sef nabavke; Radelji¢ Miodrag, komercijalista nabavke I;
Je¢menica-To$ani¢ Danijela, komercijalista nabavke I; Lojanica Ivana, komercija- lista nabavke I; Ljami¢ Ljiljana, komercijalista nabavke II; Zarin Stevan, komercija-
lista nabavke II; Aleksandri¢ Mitar, komercijalista nabavke II; Denadi¢ Ale- ksandar, komercijalista nabavke II; Karadarevi¢ Dejan, komercijalista nabavke
11; Milovi¢ Bosiljka, organizator poslova u centralnom magacinu; Cvetié¢ Vasi- lije, skladistar u centralnom magacinu; MaleSevié¢ Zoran, skladistar u central-
nom magacinu; Novakovi¢ Nenad, skladi$tar u centralnom magacinu; Ste- vanovi¢ Danica, skladi$tar u centralnom magacinu; Deri¢ Vesna, skladistar u
centralnom magacinu; Duki¢ Miroslav, skladistar u centralnom magacinu; Vuceti¢ Nikola, organizator poslova u magacinu sirovina; Krunié Vladan,
skladiStar za eksterni prijem u magacinu sirovina; Spasojevi¢ Darko, skla- Pov x t t distar za eksterni prijem u magacinu sirovina; Dejovi¢ Dusanka, skladistar
za izdavanje materijala i interni prijem u magacinu sirovina; Jankovié precna staros Milijan, skladistar za izdavanje materijala i interni prijem u magacinu si-
rovina; Jankovié¢ Mitrasin, skladi$tar za izdavanje materijala i interni pri- ZapOSlenih je jem umagacinu sirovina; Mijatovi¢ Goran, skladistar za izdavanje materi-
jala i interni prijem u magacinu sirovina; Petrovi¢ Velibor, skladistar za izdavanje materijala i interni prijem u magacinu sirovina; Prodanovié

Dragan, skladi$tar za izdavanje materijala i interni prijem u magacinu si- rovina; Cosovi¢ Dragan, skladistar za izdavanje materijala i interni prijem
u magacinu sirovina; Ljesnjak Marko, skladitar za izdavanje materijala 42 3 e ta i interni prijem u magacinu sirovina; Radoji¢i¢ Nemanja, skladistar za iz-
davanje materijala i interni prijem u magacinu sirovina; Pokovi¢ Ozren, ) O vozad viljuskara u magacinu sirovina; Blagojevi¢ Radomir, voza¢ viljuskara
u magacinu sirovina; Obradovié¢ Zorica, tehnicar u sektoru marketinga; Sektor infrastrukture: Mi¢i¢ Dragan, direktor sektora infrastrukture; Brki¢
Vladan, inZenjer gradevinarstva; Sekuli¢ Biljana, administrator sektora in- frastrukture; Drndarevi¢ Bogoljub, Sef odeljenja energetike; Ostoji¢ Dobrica,
tehnolog energetike I; Pjevi¢ Aleksandar, tehnolog energetike I; BoZi¢ Zoran, tehnolog energetike II; Mitrovi¢ Slavica, tehnolog energetike II; Huncik Jan-
ko, rukovalac gasne stanice i vodosnabdevanja; Ivanovi¢ Ljubinko, rukovalac gasne stanice i vodosnabdevanja; Potparié Veselin, rukovalac gasne stanice i vo-
dosnabdevanja; Purovi¢ Radovan, rukovalac gasne stanice i vodosnabdevanja; Te- 3i¢ Mirko, rukovalac gasne stanice i vodosnabdevanja; Davidovi¢ Milan, rukovalac
kotlarnice i kompresorske stanice; Markovié¢ Velimir, rukovalac kotlarnice i kompre- sorske stanice; Vulovié¢ Porde, rukovalac kotlarnice i kompresorske stanice; Cecarié
Vidosav, rukovalac kotlarnice i kompresorske stanice; Petrovié¢ Bozidar, rukovalac ts. alu- minijuma i drugih energetskih postrojenja; Penadi¢ Bogoljub, rukovalac ts. aluminijuma
idrugih energetskih postrojenja; Star¢evi¢ Nenad, rukovalac ts. aluminijuma i drugih energet- skih postrojenja; Cobanjac Aleksandar, rukovalac ts. aluminijuma i drugih energetskih postroje-
nja; Kosti¢ Marko, rukovalac ts. aluminijuma i drugih energetskih postrojenja; Kov¢i¢ Goran, inZenjer infosistema; Radoji¢i¢ Nikola, inZenjer infosistema; Sokié¢ Dusko, inZenjer infosistema; Vasiljevi¢ Dragan,
komandir vatrogasne jedinice; Antonijevi¢ Slobodan, voda smene u vatrogasnoj jedinici; BoZovi¢ Dragomir, voda smene u vatrogasnoj jedinici; Mirkovié Mikajlo, voda smene u vatrogasnoj jedinici; Penezié¢ Spaso-
je, voda smene u vatrogasnoj jedinici; Jevdovié Dragan, vatrogasac I; Marié¢ Radovan, vatrogasac I; Marjanovi¢ Milan, vatrogasac I; Marjanovié¢ Rados, vatrogasac I; Milojevi¢ Dragan, vatrogasac I; Topalovi¢ Milija,
vatrogasac I; Krstovié¢ Bojan, vatrogasac I; Drndarevi¢ Danilo, vatrogasac I; Baceti¢ Predrag, vatrogasac II; Jankovi¢ Dragan, vatrogasac II; Marinkovi¢ Petar, vatrogasac II; Pavlovi¢ Danilo, vatrogasac II; Vjetrovi¢
Mirko, vatrogasac II; Te$i¢ Dragan, vatrogasac II; Radovanovié Milan, vatrogasac II; Stanki¢ Dusko, poslovoda grupe za odrZzavanje €istoce i uredenosti fabrickog kruga i odrzavanja infrastrukturalnih objekata
drustva; Simi¢ Gojko, radnik u grupi za odrzavanje I; Risti¢ Milosav, radnik u grupi za odrzavanje I; Jo¢i¢ Milenko, radnik u grupi za odrzavanje II; Spalovi¢ Zoran, radnik u grupi za odrzavanje II; Tucovié¢ Gvozden,
radnik u grupi za odrZavanje II; Star¢evi¢ Milan, radnik u grupi za odrzavanje II; Tehnika, d. 0. 0.: Dokovi¢ Milan, direktor; Filipovié SneZana, magacioner; Dikovi¢ Gordana, magacioner; Marinkovi¢ Slavka, ma-
gacioner; Aleksijevi¢ Aleksije, prodavac maloprodaje; Selakovi¢ Ruza, higijenicar; Vukovi¢ Svetlana, higijeni¢ar; Mari¢ Slobodan, projekt menadzer; Toski¢ Spasoje, projektant; Kovacevi¢ Aleksandar, projektant;
Jadzi¢ Zdravko, tehnolog pripreme; Pavlovi¢ Zorica, tehni¢ar u pripremi; Radicevi¢ Branko, poslovoda masinske radionice; Panteli¢ Branimir, bravar u masinskoj radionici I; Vucié¢ Dejan, bravar u masinskoj radi-
onici I; Lazié Zoran, bravar u maginskoj radionici II; Marjanovié Slavoljub, bravar u masinskoj radionici II; Andrié¢ Nikola, bravar u masinskoj radionici II; Coli¢ Dusan, bravar u maginskoj radionici II; Milogevié
Nemanja, bravar u masinskoj radionici II; Antonijevi¢ Ivan, bravar u masinskoj radionici II; Bakovi¢ Zoran, univerzalni varilac u radionici; Sretenovi¢ Predrag, univerzalni varilac u radionici; Stanojevié Ivan,
univerzalni varilac u radionici; Milovi¢ Milivoje, univerzalni varilac u radionici; Popovi¢ Zvezdan, radnik masinske obrade; Milovanovi¢ Branko, metalostrugar; Pani¢ Marko, metalostrugar; Stanki¢ Nemanja,
metalostrugar; Kovadevié Goran, radnik na borverku; Milivojevié Desimir, brusag; Pantelié¢ Vuk, rukovaoc hidrauli¢ne ispitne stanice; Jankovié Zoran, rukovaoc hidrauli¢ne ispitne stanice; Didanovié Zeljko, projekt
menadZer; Savelji¢ Aleksandar, poslovoda opsteg odrzavanja; Lijeskié Zoran, automehaniéar; Mandié Milanko, automehaniéar; Celikovi¢ Rade, autoelektricar; Panié¢ Milinko, bravar za servisiranje vozila; Zivkovié
Rajko, autodizali¢ar i vozaé teretnog i putnickog vozila; Vjetrovié Dobrilo, elektricar opstih uredaja I; Perié Zoran, elektricar opstih uredaja I; Cosovié Milo elektricar opstih uredaja I; Milosevi¢ Milorad, elektricar
opstih uredaja IT; Stevanovié Radomir, elektri¢ar opstih uredaja IT; Cobanjac Vladimir, elektri¢ar opstih uredaja IT; Andrié Vlajko, bravar za opste uredaje I; Totié¢ Zoran, bravar za opste uredaje IT; Vuckovié Miodrag,
bravar za opste uredaje II; Raki¢ Marko, bravar za opste uredaje II; Aksentijevié Milan, pletac sajli; Doki¢ Slobodan, gradevinski radnik I; Lekovi¢ Darko, gradevinski radnik II; Vjetrovi¢ Vuk, gradevinski radnik II;
Micevi¢ Miroslav, pomoéni radnik u opstem odrzavanju; Damljanovié¢ Predrag, elektricar I; Lekovi¢ Leka, elektric¢ar I; Mladenovié¢ Borisav, projekt menadzer; Pjevi¢ Milojka, tehnicar pripreme proizvodnje; Vasovié
Slobodan, tehnicar pripreme proizvodnje; Marinkovi¢ Vladan, poslovoda PJ proizvodnja i odrzavanje; Bogicevi¢ GliSo, radnik na metalopreradivackim poslovima i odrzavanju I; Obrenovi¢ Milovan, radnik na
metalopreradivackim poslovima i odrZavanju I; Radovi¢ Dragisa, radnik na metalopreradivackim poslovima i odrzavanju I; Jovanovi¢ Goran, radnik na metalopreradivackim poslovima i odrzavanju II; Tamburi¢
Radomir, radnik na metalopreradivackim poslovima i odrzavanju II; Tesi¢ Dragoljub, poslovoda ambalaZe; Antonijevi¢ Mileta, radnik na ambalazi I; Selakovié Mladen, radnik na ambalaZi I; Bogosavljevi¢ Miroslav,
radnik na ambalaZi II; Bogosavljevié¢ Radojko, radnik na ambalaZi II; Cicvarié¢ Milovan, radnik na ambalaZi IT; Ivanovié¢ Aleksandar, radnik na ambalaZi II; Jankovié¢ Slavko, radnik na ambalazi II; Kremié¢ Mladomir,
radnik na ambalazi IT; Lazarevi¢ Dragos, radnik na ambalazi I1; Mijailovi¢ Dragoljub, radnik na ambalazi IT; Podgorica Zeljko, radnik na ambalazi IT; Vujovié Milovan, radnik na ambalazi IT; KneZevié¢ Branko, radnik
na ambalazi IT; Draskié Velibor, pomoéni radnik u proizvodnji i loZag; Joki¢ Milenko, pomoéni radnik u proizvodnji i loZag; Pavlovi¢ Miroljub, pomoéni radnik u proizvodnji i loZag; Stanojevi¢ Milo§, pomoéni radnik
u proizvodnji i loZaé; Veljovié¢ Radosav, vozaé viljuskara i radnik na ambalazi; Final, d. 0. 0.: Dikovi¢ Gorica, vodeéi ekonomista za poslove finansijskih obra¢una; Cecari¢ Srdan, vodeéi ekonomista za poslove finan-
sijskih obracuna; Glisovi¢ Ljubinka, glavni ekonomista ra¢unovodstvenih poslova; Pani¢ Sladana, kontista; Zivi¢ Ivana, knjigovoda; Dokovié Dragana, knjigovoda; Pavlovi¢ Ljiljana, knjigovoda; Starcevi¢ Branka,
knjigovoda; Daji¢ Ljiljana, knjigovoda; Stani¢ Mirjana, knjigovoda; Gavrilovi¢ Aleksandra, knjigovoda; Maksimovi¢ Gordana, knjigovoda; JadZzi¢ Milovan, referent obraduna zarada I; Melentijevi¢ Zorica, referent
obra¢una zarada II; Toti¢ Dusica, referent obracuna zarada II; Brkovi¢ Jelena, referent obracuna zarada II; Viri¢ Zorica, radnik na odrZavanju higijene poslovnih prostorija; Viri¢ Gordana, vode¢i ekonomista za
poslove plana, analize i poslovnog informisanja; Burovié Ivana, glavni ekonomista za poslove plana, analize i poslovnog informisanja; Vermezovi¢ Jelena, knjigivoda- analiticar; Milovi¢ Dragana, vode¢i ekonomista
za poslove finansijske operative; Todosijevi¢ Milesa, vode¢i ekonomista za poslove finansijske operative; Risti¢evié Dragan, referent finansijske operative; Ristanovi¢ Ivana, referent platnog prometa; Nikoli¢ Dan-
ka, referent platnog prometa; Babi¢ Nada, blagajnik; PKG, d. 0. 0.: Glogovac Natasa, vodeéi saradnik za kadrovske poslove; Markovié Nevena, saradnik za kadrovske poslove; Kojovi¢ Jasminka, kadrovski tehnicar;
Dokié¢ Gordana, kadrovski tehnicar; Ili¢ Aleksandra, kadrovski tehnicar; Kilibarda Snezana, kadrovski asistent; Didanovié¢ Sanja, saradnik za razvoj kadrova; Grk Mirjana, vode¢i saradnik za pravne poslove; Smi-
ljani¢ Danijela, vode¢i saradnik za pravne poslove; Melentijevi¢ Mile, stru¢no lice za bezbednost i zdravlje na radu; Stolica Dobrinka, saradnik za poslove bezbednosti i zdravlja na radu; Dokié Lazar, saradnik za
poslove bezbednosti i zdravlja na radu; President, d. 0. 0.: Kovacevi¢ Dusko, direktor; Dimitrijevi¢ Slavko, konobar recepcioner; Jemenica Ivana, konobar recepcioner; Milovié¢ Srdan, konobar recepcioner; Kovace-
vié David, kuvar; Gogié Draga, kuvar; Buéevac Radoje, domar ekonom; Radovié Olivera, pomoénik kuvara; Kostié¢ Slobodanka, sobarica. Impol Aluminum Corporation: Skrlj Miro, direktor; Skrlj Jan, vodja prodaje,
Skrlj Majda, administrator. Impol Hungary Kft.: Klira Jurdsz Rénané, direktor; Marta Antal, vodja prodaje.

Vir: Seznam zaposlenih na dan 1. 11. 2015.
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