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Vsebina

Sestdeset odstotkov
prodajnega programa

5 profilarne predstavljajo
konéni kupci, preostanek
pa trgovci.

V druzbah Impol FT,
Impol PCP in Impol LLT

8 dosledno spremljajo in
reSujejo reklamacije ter
uvajajo preventivne in
korektivne ukrepe, s po-
mocjo katerih zmanjsu-
jejo stroSke, ki nastanejo
zaradi reklamacij.

Predstavljamo vam
spreminjanje lastniStva

1 0 druzbe Impol, prehod
od druzbene do zaseb-
ne lastnine.

Statistika delovnih
nezgod za letoSnje leto
je zaskrbljujoca. V prvih
treh mesecih tega leta
1 8 se je pripetilo enajst
delovnih nezgod, kar je
za 45 odstotkov (oziroma

za Sest delovnih nezgod)
vec kot lani.

V skupini Impol se
odpadki spremljajo po
vseh zakonskih predpi-

2 0 sih. Preberete lahko vec
0 posameznih vrstah
odpadkov.
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Uvajanje in
sprejemanje sprememb

“Svet je nevaren. Ne zaradi tistih, ki pocnejo hudobne stvari, temve¢
zaradi tistih, ki to opazujejo in ne naredijo nicesar”.
Albert Einstein

Snezi! April je in sneZi! In to ni le muha enodnevnica, zdi se, kot
da sneZi Ze pol leta ... Morda je sneg le nakljucje, ali nas je pac
doletela tista huda zima, ki naj bi se ponovila vsakih 50 let. Spet
drugi bi morda trdili, da razlaga ni tako preprosta in je sneg resno
opozorilo o spreminjanju podnebja. V zadnjih tridesetih letih se
je povprecna temperatura zraka poviSala za 1,5 stopinje Celzija.
Ocitno je dvig temperature zraka Ze spremenil cirkulacijo ozragja,
kar se odraza v spremenjeni dinamiki padavin. Posledice so izje-
mno povecanje naravnih katastrof — poplav, sus in neurij. Glede
na trend povecevanja bizarnosti vremena lahko logi¢no predpo-
stavljamo, da bodo neugodni vplivi okolja $e hujsi in nevarnejsi.
Vpra3anje je, ali bomo glede tega kaj storili? Najverjetneje nic,
saj sami ni¢ ne moremo. DrZave se trenutno tudi preve¢ ubadajo
s krizo financ, ki je kapitalisticnemu sistemu zagotovo bliZje od
podnebnih sprememb. LaZje je zadovoljevati aktualne potrebe,
kot uvajati spremembe, ki rezultate prinasajo na dolgi rok.
Podnebje smo torej pustili ob strani in se osredoto¢amo na
reSevanje trenutnega finan¢nega stanja, na Zivljenjski standard
prebivalcev. Kako dobro nam to uspeva? Stopnja brezposelnosti
mladih je v letu 2012 porasla s 16,7 na 27,1 odstotka. Stevilo
upokojencev je s 300.000 v letu 2003 poraslo na 585.405 leta
2012.V letu 2012 se je BDP zmanjsal za 2,3 odstotka, obseg
kreditov domacih bank za neban¢ni sektor se je zniZal za skoraj
60 odstotkov. Ob vladni nestabilnosti, zmanjSevanju bonitetnih
ocen in groZnjah o bankrotu lahko zaklju¢imo, da ocitno opravlja-
mo Sizifovo delo - saj pravih, dolgotrajnih u¢inkov ni. Spremem-
be, ki jih izvajamo, pravzaprav niso spremembe, saj se odvijajo
znotraj sistema, ki propada. Potrebujemo celovito spremembo.
Novi sistem — toda, ali smo temu dorasli?
Zakaj tako dolgo vztrajamo pri enakih vzorcih vedenja in nacinu
razmisljanja? Zakaj se oklepamo udobja poznanega, ¢e poznano
v resnici ni vec prav udobno?
Odpor proti spremembam je prisoten na vseh nivojih, tudi
znotraj podjetja. Iz tega je nastala cela znanost, ki poucuje
podjetja o upravljanju sprememb, ki so v danasnjem svetu nujna
stalnica. Spremembe je tezko uvajati na razli¢ne nivoje delovanja
organizacije, saj je to pogosto povezano z ukinjanjem poznanih
vzorcev delovanja, vzrokov in posledic, kar lahko ogrozi tudi
poloZaj posameznika v organizaciji. Na ta problem opozarja tudi
Collin Powel, general in svetovalec ameriSke vojske, ki meni, da
spremembe prepogosto onemogocijo ljudje, ki se prevec krevito
oprijemajo opisov dela. Zavedati se namre¢ moramo, da se
delo vsakega posameznika spreminja in da je bolje, da znamo
spremembe sprejeti sami, ko je Se ¢as, ne pa
takrat, ko nas okolis¢ine v to prisilijo.
Zanimiva je tudi Powelova ideja, da bi
morali pri ocenjevanju delovne uspe-
$nosti zaposlenih namesto vprasanja
“Kako dobro ste opravljali svoje delo v
preteklem letu?” postaviti vprasanje
“Kako zelo ste spremenili svoje
delo v tem obdobju?”. In koli-
ko ste ga spremenili vi?

Nina Juhart Poto¢nik,
urednica

Prestrukturiranje Impola FT

ZmanjSevanje obsega poslovanja programa RRT in
pospeSevanje produktivnosti na programu FTT

preteklem letu se je Impol FT
soocal z velikimi tezavami pri po-
slovanju, letos se je sicer finan¢na
slika nekoliko popravila, vendar je
stanje Se vedno negotovo. “Poslovanje Im-
pola FT ni stabilno, saj lahko nas poslovni
rezultat ogrozijo Ze manjSe spremembe
na trgu,” opozarja direktor druzbe Tomaz
Smolar. Z namenom, da bi dosegali vecjo
stabilnost in utrdili poloZaj druzbe na
trgu, so se odlocili za projektne naloge,
s pomocjo katerih nameravajo izbolj3ati
proizvodnjo, trzne aktivnosti in stroSkovno
strukturo podjetja.

Zmanjsevanje obsega programa RRT

Prva projektna skupina se ukvarja z
ekonomiko poslovanja in razporeditvijo
stroskov znotraj proizvodnega procesa
RRT. Osredotocili so se na ugotavljanje,
kako kar najbolje izkoristiti obstojeco
proizvodno opremo, brez da bi pri tem
nastajali nepotrebni stroSki. Ob tem so se

Sestava timov

Ekonomika in razporeditev stro-
Skov v proizvodnem procesu RRT
Vodja: Vlado Leskovar

Clani: Irena Sela, Marjana LaZeta,
Bojan Kropf, Alojz Kegl, Gregor
Zerjav, Branko Tomazin in TomaZ
Smolar

Maksimizacija produktivnosti
valjarn B3, B4 in B5

Vodja: Edvard Slacek

Clani: Marjana LaZeta, Janko
Bolko, Bojan Kropf, Zvonko Amon,
Branko Arnus, Marina Jelen,
Aleksandra Robi¢, Robi Skrbinek,
Andrej Leskovar, Andrej Rebernak,
Andreja Mlakar, Tomaz Smolar

tudi odlocili, da bodo podrobno pregledali
pogodbe vseh podijetij, ki nudijo podporne
storitve, in tako zagotovili, da nudene sto-
ritve dosegajo ustrezne cene in niso draZje
od konkurencnih.

Ugotovili so, da imajo znotraj procesa RRT
dva programa, ki dosegata ustrezne rezul-
tate, in sicer rondele in rebrasta plocevina.
Veliko manj ustrezen je program trakov,
kjer zaradi zastarele opreme in nedosega-
nja ustrezne kakovosti niso ve¢ konku-
rencni. “Kolicin manj rentabilnih izdelkov
ni smiselno povecevati, saj na tak nacin ne
dosegamo boljSega poslovnega rezultata.
Bolje se je usmeriti na manjse koli¢ine in
veC energije nameniti temu, da dosegamo
ustrezne prodajne marZe. To pa nam lahko
uspe le v primeru, da zmanjSamo fiksne
stroSke s pomocjo racionalizacije proi-
zvodnega procesa,” je strateSke smernice
pojasnil direktor druzbe.

Povecevanje produktivnosti folij

Druga projektna skupina se ukvarja s po-
vecevanjem produktivnosti valjarn B3, B4
in B5. “Ugotavljamo, da je z obstojecimi
valjarnami moZno proizvajati vecje koli-
¢ine, vendar jih bo za to treba nadgraditi
z moderno opremo. Tako bi lahko dosegli
tudi do 20-odstotno povecanje proizvo-
dnje dvojcenih folij,” napoveduje direktor
druZbe. Delo je razdeljeno na tri podrocja:
posodobitev opreme, optimizacija upo-
rabe surovine in proizvodno-tehnoloskih
poti v procesu ter upravljanje ¢loveSkega
faktorja v procesu in motivaciji za dvig
skupinske produktivnosti. Pri primerjavi
produktivnosti po dnevih so ugotovili, da
se znotraj procesa pojavljajo velika niha-
nja, kar onemogoca optimalno poslovanje.
Zato nameravajo tudi izboljSati poslovni
informacijski sistem, s pomocjo katerega
bodo laZje sledili produktivnosti posame-
znih proizvodnih linij in dosegali vecjo
produktivnost.

Nina Juhart Potocnik

Achenbach o Impolu

Achenbach je podjetje, ki je izdelalo
valjarne B3, B4 in B5. Je druZinsko
podijetje, v katerem se je menjalo
Ze osem generacij. S ¢lanom uprave
Andréjem E. Bartenom smo govorili
o sodelovanju, razvoju in nacrtih
Impola.

Kaj je namen vasega obiska?

V Impolu smo se oglasili z name-
nom, da pripravimo predloge za
tehnicni razvoj valjarn in s tem
pripomoremo k povecanju pro-
duktivnosti. Pomembno je, da se
podjetje razvija in da je korak pred
konkurenco, saj lahko le tako ostaja
med vodilnimi na trgu.

Kako ste zadovoljni s sodelovanjem
zImpolom?

V Impolu sem bil prvi¢ pred skoraj
desetimi leti, ko sem bil Se Student.
Takrat smo dobavljali nove valjarne
in sem tukaj preZivel skoraj tri te-
dne. Povedati moram, da z veseljem
sodelujem z Impolovo ekipo, saj
smo vzpostavili kakovosten odnos,
ki temelji na zaupanju. Velika
podobnost med Achenbachom in
Impolom je ravno v nizki fluktuaciji
med kadri, kar vzpostavlja trdne
odnose. Mislim, da ima to zelo pozi-
tivne ucinke na poslovanje podjetja.

Kako ocenjujete Impol?

Impol je moderno podjetje z velikim
deleZem sodobne opreme, ki je

v zadnjem desetletju ogromno
naredilo na podrocju razvoja. Je
zelo zanimivo podjetje in zanesljiv
partner.

Predstavniki podjetja Achenbach:
Rainer Neukant, André E. Barten,
Frank Petzold
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Impol PCP

Kapacitete Alumobila in cevarne so polno zasedene,

v profilarni Se vedno pomanjkanje narocil

Impolu PCP so zelo zadovoljni s
povpraSevanjem po izdelkih Alu-
mobila in cevarne.

“V februarju se je trg prebudil, tako
imamo v cevarni naro€il za dva meseca
naprej, prav tako smo zelo zadovoljni z
naroCili za izdelke proizvodnega procesa
Alumobil,” je povedal direktor druzbe
Miro Slatinek, ki je Se dodatno pojasnil,
da pogosto jemljejo narocila Alumobila in
cevarne kot celoto, saj sta programa tako

Spremembe v vodstvu

podobna, da lahko velik deleZ naroCil pre-
razporejajo znotraj njiju.

Narocila narascajo, dobavni roki se po-
daljSujejo

Zaradi tolikSnega porasta povprasevanja

se celo soocajo s tezavami pri doseganju
dobavnih rokov. Glavni razlog so premajh-
ne kapacitete drogov, ki jih prejemajo iz do-
mace livarne. Livarna se namrec ukvarja z
veliko naloZbo in ne more proizvajati polnih

Vodstvena ekipa Impola PCP v zadnjem mesecu doZivlja vecje spremembe. Upoko-

lila sta se Janez Ferk (direktor za proizvodjo) in Henrik Flis (vodja vzdrZevanja). Njuni
mesti bosta zasedla Ales Brumec, ki bo zasedel mesto vodije proizvodnega procesa

profili, in mag. Tadej Lozin3ek, ki bo prevzel delovno mesto vodje vzdrZevanja.

Tadej Lozinsek,
vodja
vzdrzevanja

4| Metalurg| 2013 | 2

Ale$ Brumec,
vodja
proizvodnega
procesa profili

kapacitet. “Nazivna kapaciteta linije Alumo-

bil je 25.000 ton izdelkov na leto. Lani smo
jih proizvedli 15.000 ton, letos pa namera-
vamo proizvodnjo povecati na 18.500 ton
letno. V preteklosti smo se ukvarjali s po-
manjkanjem narocil, trenutno pa nas pesti
pomanjkanje vhodne surovine,” pojasnjuje
direktor. TeZav s pomanjkanjem drogov so
se lotili s pomocjo iskanja zunanjih virov,
obenem pa so tudi racionalizirali nacin
narocanja surovin v livarni. “Dogovorili smo
se, da bodo v livarni lili zlitine na nacin, da
bo ¢im manj menjav, saj lahko na tak nacin
proizvedejo vecje kolicine. TeZave pa se
pojavljajo, ker pri izdelkih iz zlitin, ki so bolj
redke, zaostajamo z izdelavo,” razmere do-
datno pojasnjuje Miro Slatinek. Tako so Ze
v pricakovanju septembra, ko se bo projekt
povecania livnih kapacitet zakljucil in bo
na voljo vec surovine. Za poln izkoristek pa
bo treba povecati tudi kapacitete homo-
genizacije v livarni, s ¢imer se tehnologi iz
Impola LLT in Impola PCP tudi pospeseno
ukvarjajo.

Veliko aktivnosti za usklajevanje

Ker Zelijo ¢im bolje obdelati vsa prejeta na-
roCila, morajo dnevno sprejemati odlocitve
za optimizacijo proizvodnje. »V Alumobilu

zaposleni Ze kar nekaj ¢asa delajo nadure,
e pa se bo trend nadaljeval, bomo najver-
jetneje uvedli tudi delo v Stirih izmenah,«

je organizacijo dela pojasnil direktor. Del
narocil tudi prestavijo v proizvodni proces
profili, kjer pa se soocajo s povsem drugac-
nimi tezavami, saj jim mocno primanjkuje
narocil.

Profilarna Se vedno cuti vplive recesije
Sestdeset odstotkov prodajnega pro-
grama profilarne predstavljajo koncni
kupci, preostanek pa trgovci. Zaradi tezav

v gradbenistvu in transportni industriji je
povprasevanje konc¢nih kupcev mo¢no upa-
dlo, povprasevanje trgovcev pa je vecje od
nacrtovanega, vendar Se vedno ne zadosca
za zapolnitev proizvodnih kapacitet. Delo v
proizvodnem procesu je zaenkrat Se organi-
zirano v Stirih izmenah, kar je v Evropi v teh
Casih prava redkost. Zaradi tezav z narocili
so okrepili prodajno ekipo, vendar Se vedno
ne uspejo doseci zadostnega obsega. Miro
Slatinek meni, da bo treba program profi-
larne dolgorocno prestrukturirati: “Usmeriti
se bomo morali v proizvodnjo profilov z
visjo stopnjo dodelave, med katere sodijo
barvanje, anodizacija, vrtanje lukenj in raz-
rezi. Del tega smo Ze sposobni izvesti sami,
vecji delez pa lahko izvajamo s pomocjo
sodelovanja z drugimi podjetji. Prav tako bi
morali del programa preusmeriti v izdelavo
profilov za avtomobilsko industrijo.”

Nina Juhart Potocnik

prodaja Impol PCP

Pridobivanje novih
kupcev za izdelke profilarne

Mag. Petra Pristavnik: »PriloZnost vidimo v poslih z
viSjo dodano vrednostjo - raznih dodelavah, kjer pa
so zahteve glede kakovosti zelo visoke.«

bruarja letos se je po zaCetnem

pomanjkanju naroc€il stanje v cevar-

ni in Alumobilu v drugi polovici me-

seca izboljsalo, narocila v profilarni
pa so bila nizka. V cevarni in Alumobilu
bosta tako doseZena tudi plana prodaje za
april, medtem ko se za izdelke profilarne
pospeseno iS¢ejo novi kupci.

Pritiski na ceno

»Profilarna ima predvsem zaradi slabih
razmer v solarni industriji, gradbenistvu in
konstrukciji ter transportni industriji malo
narocil,« je povedala mag. Petra Pristav-
nik, vodja prodaje za koncne kupce. »Tudi
napovedi za april niso obetavne. Pritiski
na ceno so zaradi majhnega povpraseva-
nja in velike konkurence veliki,« razlaga in
doda, da so priloZnost predvsem posli z
visjo dodano vrednostjo. »Profilarna ima
skupaj 900 ton narocil, njen plan prodaje
paje 1.910 ton. Aktivno iS¢emo narocila
in nove, potencialne kupce.«

Osvajanje novega kupca
»Razmere na trgu se spreminjajo in po-

Stanje narodil

Narocila do

PP cevarna

membno je, da se jim poskusamo ¢im prej
prilagoditi in jim slediti,« pravi. Tako Ze
teCejo dogovori, da bi v zaCetku aprila obi-
skali podjetje Brose Fahrzeugteile GmbH
& Co. iz Nemcije. Brose je eden glavnih

5.310 ton; toliko

znasa plan prodaje v
Impolu PCP za april.

dobaviteljev komponent in sistemov za
avtomobilska vrata, sedeZe in karoserije
in je letos za dobro delo prejel nagrado
»Daimler Supplier Award 2012«. »Ta
kupec je za nas zelo pomemben predvsem
zato, ker uporablja aluminijaste profile.
Glede nato, da so se prvi kontakti zaceli v
letu 2007, si Zelimo, da postanemo njegov
dobavitelj,« za konec pove mag. Petra
Pristavnik.

Urska Kukovic RajsSp

Alumobil PP profili

konca leta / plan za | 4.000 / 2.100 | 3.500/ 1.300 | 900/ 1.910

april (v tonah)
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prodaja Impol FT

V Impolu FT
dvignili prodajne cene

Uspesno prilagajanje potrebam kupcev
tudi z uvajanjem krajsih dobavnih rokov

mpol FT proda vecino svojih izdelkov in-

dustrijskim odjemalcem, pa tudi vecina

prodaje se vrsi preko lastne prodajne

sluzbe. Nekaj izdelkov (rebrasta ploce-
vina in del trakov) pa se prodaja trgovcem
preko Impola 2000.

Prodaja FT ustrezno razprSena

Impol FT vecino izdelkov proda na trgih
Evropske unije, kjer najvecji kupci priha-
jajo iz Italije, Nemcije, Francije, Slovenije,
s Ceske, iz Avstrije, drzav Beneluksa itd.
Zaradi cenovnih razlik in tecaja ter visjih
transportnih stroSkov je moZnost prodaje
izven Evrope omejena, ena izmed izjem je
prodaja rondel v Panamo.

Vpliv krize se sicer cuti tudi na

tujih trgih, a kot pravi Gregor

Zerjav, vodja prodaje v Impolu

FT, je ta vpliv manjsi, kot je na

primer v Sloveniji. »Nekateri

kupci seveda imajo tezave z

likvidnostjo, a nasi prodajniki
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jih stalno spremljajo in sproti prilagajajo
obseg prodaje in placilne pogoje. Hkrati pa
sodelujemo tudi s posebno zavarovalnico,
kjerimamo zavarovane terjatve.« Prodajna
mreZa ostaja tudi v letoSnjem letu ustrezno
razprsena, tako da posamezni kupci ne
predstavljajo prevelikih deleZev, v okviru
sistema Impol pa so ti deleZi Se manjsi.

Dalec najvec proizvedejo in prodajo dvoj-
Cenih folij
Dvojcene folije predstavljajo najvecji delez
proizvodnje in prodaje Impola FT. Letos
nacrtujejo povecanje koli¢ine nad 20.000
ton. Dvojcene folije se uporabljajo v
prehrambni industriji, farma-
ciji, enologiji, za razlicne
tehnicne aplikacije itd.
Med drugim Impolova
folija konca tudi v izdel-
kih znamk Nespresso in
Ferrero. V zadnjih letih
opaZajo, da zahodni

proizvajalci folij izgubljajo trzni delez na ra-
cun proizvajalcev iz juzne in vzhodne Evrope
(Turcija, Rusija), prisotna je tudi konkurenca
s Kitajske.

Trg zahteva vedno krajSe dobavne roke

Na dolocenih trznih segmentih so sev
zadnjih letih zahteve kupcev glede dobav-
nih rokov spremenile. Impol FT je tako pri
rondelah uvedel sistem proizvodnje na pod-
lagi kupcevih napovedi, s ¢imer so uspeli
skrajSati dobavne roke s Stirih ali vec tednov
na enega do tri tedne, odvisno od izdelka.
Kratke dobavne roke nudijo tudi pri rebrasti
plocevini, kjer se najbolj pogoste standar-
dne dimenzije prodajajo iz zaloge.

Povprasevanije je dobro, zvisali so
prodajne cene

Trenutno je zelo dobro povpraSevanje po
folijah in rondelah, nekoliko manj je potreb
za ostale izdelke, pa vendar nacrtujejo, da
bodo tudi tam dosegli zastavljene cilje. Ob

povecanju povprasevanja se rednim kupcem
zagotavljajo mesecne rezervacije kapacitet,
da dobava poteka nemoteno. »V zadnjih
letih smo prica tudi konstantnemu visanju
cen surovin. V letu 2012 so premije za suro-
vine moc¢no narasle, kar je postavilo tezko
nalogo pred prodajni oddelek, ki je moral to
zvianje vgraditi v viSje prodajne cene. Veseli
smo, da nam je to dokaj dobro uspelo in

da so kupci razumeli, da je to neizogibnox,
pravi Gregor Zerjav. »Nasi kupci so v splo-
Snem zadovoljni s kakovostjo nasih izdelkov
in servisom, ki jim ga nudimo, opazamo pa
doloCene teZave na podrocju trakov, kjer je
naSa ponudba v primerjavi s konkurenco
omejena,« dodaja.

Nadja Bezensek

»Nasi kupci so v sploSnem
zadovoljni s kakovostjo
nasih izdelkov in
servisom, ki

jim ga

nudimo, «

pravi Gregor

Zerjav, vodja

prodaje v

Impolu FT.

uporaba folije

Seveda!

Uporaba folije
iz aluminija malo drugace

Predstavljamo vam pet uporabnih nacinov, kako lahko
folijo iz aluminija uporabite nekoliko drugace in pri tem
prihranite ¢as in denar.

Ocistimo srebrnino

V kozarec ali nekoliko vecjo posodo poloZimo nekaj koSck-
ov aluminijaste folije in nakit oziroma druge kose izdelkov

iz srebra. Nato dodamo ¢ajno Zlicko kuhinjske soli in ¢ajno
Zlicko sode bikarbone. Vse skupaj prelijemo z vroco vodo in
premeSamo. Za mesanje lahko uporabimo zavrzeno zobno
SCetko. MeSamo nekaj minut in rezultat je tukaj! Srebrnina je
dobila ponoven sijaj.

Povec¢amo ucinkovitost likanja

Pod prevleko na likalni deski namestimo plast folije in nato
nazaj namestimo prevleko. Zaradi odboja toplote bo ucinko-
vitost likanja tako nekoliko povecana, prihranili bomo cas,
nasa oblacila pa bodo lepse zlikana.

Odstranimo rjo in umazanijo s

kromiranih povrsin

So po €iScenju s krpo in z vodo na kromiranih povrSinah Se
vedno ostali madezi? Pripravimo si steklenicko pijace Coca-
-cola in aluminijasto folijo. Coca-colo polijmo po madezih in jih
zdrgnite z aluminijasto folijo. Nato vse skupaj sperimo z vodo.
Ta postopek lahko na primer uporabimo na posodi za kuhanje,
ograjah in odbijacih.

Naostrimo Skarje in luknjac za papir

Skarij, ki ne rezejo ve¢ dobro, ne zavrzimo. Folijo iz aluminija
najmanj dvakrat preloZimo in vanjo nekajkrat zarezimo s Skarja-
mi. Skarje bodo ponovno ostre. Enak postopek lahko ponovimo
tudi z luknjaci za papir.

Folija iz aluminija tudi v kuhinji

Folijo lahko na ve¢ nacinov uporabimo tudi kot pomo¢ pri pece-
nju. Ce Zelimo pri pe€enju mesa ali zelenjave v pe€ici ohraniti
socnost hrane in uporabiti manj mascobe, lahko Zivila pred peko
zavijemo v folijo in vse skupaj postavimo v pecico. Prav tako
lahko folijo iz aluminija uporabimo za peko biskvitov, kolacev in
pit. Folijo oblikujemo v obliko po Zelji, da dobimo doma narejen
pekac, ki ga postavimo na peki papir v klasi¢en pekac. Sladice
bodo tako unikatne oblike.

Ce imate tudi vi kak$ne uporabne nasvete za
uporabo folije iz aluminija, vas vabimo, da
nam le-te posljete na urednistvo Metalurga
in jih delite z ostalimi bralci!

Ur3a Zidansek
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reklamacije

Z obvladovanjem

reklamacij
lahko veliko
prihranimo

V druzbah Impol FT, Impol PCP in Impol LLT
dosledno spremljajo in resujejo reklamacije ter
uvajajo preventivne in korektivne ukrepe,

s pomocjo katerih zmanjSujejo stroske,

ki nastanejo zaradi reklamacij

Impol FT

S posodobitvijo tople valjarne do manjsega izmeta

VImpolu FT so odstotek reklamacij
I.> zmanjsaliz 1,14 v letu 2011 na 1,01

odstotka v 2012. UspeSnejsi so bili
pri zmanjSevanju reklamacij za izdelke pro-
grama RRT, kjer so obseg reklamacij zmanj-
Sali s 354 v 2011 na 250 ton v 2012. Stro-
Ski reklamacij so se v tem programu vec kot
prepolovili. Glavni razlogi za reklamacije so
bile neustrezne mehanske lastnosti, slab
odrez, odstopanje Sirine in viSine, slaba
rabnost, precne crte in valovitost.
V programu FTT so se reklamacije v obdobju
od 2011 do 2012 povecale, in sicerz 0,96
na 1,08 odstotka. Temu primerno so se
povecali tudi stroski. Najpogostejsi razlogi
za reklamacije so bili madezi na povrsini,
napacen notranji premer, neustrezna omo-

Ali ste vedeli?

Odstotek reklamacij izra-
cunamo tako, da kolic¢ino
reklamacij delimo s koli-
¢ino prodanih izdelkov.

cljivost, napacna teza in neenakomerno ter
poskodovano navitje.
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ZmanjSevanje notranjega izmeta
Najpogostejsi razlogi za notranji izmet pro-
grama RRT so povrSinske napake: odrgnine,
odpadek v kolobarju, lepljenje na topli
valjarni ipd. Zaradi teZav z izmetom so se
odlocili za posodobitev tople valjarne, ki je
zajemala sanacijo valj¢ne proge in manipu-
latorja, montaZo novih motorjev in regulaci-
je, izboljSanje stanja emulzije z dodajanjem
novih dodatkov in prepihovanje emulzije v
Cistem delu delovne cisterne.

Tudi znotraj proizvodnega procesa FIT se

je notranji izmet povecal. Najpogostejsi
razlog za izmet so povrSinske napake
(oksidacija, liste, pretrgi, gube pri tuljavi),
sledijo notranje napake (luknje, poroznost)
in dimenzijske napake (valovitost, ostanki
od zahtevanega premera). Pogosto je bil
obseZen izmet povezan s slabo kakovostjo
vhodne surovine, zato so sprejeli nekaj
ukrepov. Enega izmed dobaviteljev, ki

je imel nenehne teZave s kakovostjo, so
izlocili iz nabora potrjenih dobaviteljev
foilstocka. Dodatno so klasificirali toplo
valjani trak, ki ga uvazajo iz Impol Sevala,
in sicer na trak s foilstock kakovostjo in trak
s standardno kakovostjo. Zaradi tezav z
delovanjem proizvodnega procesa so nad-
gradili poslovni informacijski sistem, ki jim

tako omogoca zacasno skladiScenje sporne
koli€ine z namenom, da ugotovijo temeljni
vzrok za motnjo.

Sodelovanje z zaposlenimi

Z namenom zmanjSevanja reklamacij so v
Impolu FT pospeSili komunikacijo o rekla-
macijah in zaposlene sproti obvescali

o nastalih reklamacijah. Na rednih
tedenskih sestankih pri vodjih proi-
zvodnih procesov FTT in RRT so se
ukvarjali z odpravo motenj. Prav

tako so redno preverjali ucin-

kovitost izvedenih ukrepov.

Obsezno zmanjsSanje reklamacij

Proizvodni proces profili
I" V proizvodnem procesu profili so

zmanjsali deleZ reklamacij iz 0,81
% v letu 2011 na 0,62 % v letu 2012.
Prevladovale so reklamacije zaradi neu-
strezne dimenzije in povrSine izdelka ter
napake zaradi dokumentacije, embalaze
in neustrezne anodizacije. Da bi zmanj3ali
reklamacije, so izpeljali dva vecja projekta:
pregled in popravilo pullerja na 12,5-MN

Ali ste vedeli?

Ena vecjih reklamacij v
cevarni Impola PCP je
nastala zaradi okuzenosti
surovine s smrekovim
lubadarjem.

Ali ste vedeli?

Da so skupni stroski
reklamacij v Impolu PCP
leta 2012 v primerjavi z
letom 2012 znizali za kar
56 odstotkov?

stiskalnici in dopolnitev programa merjenja
na merilni napravi Ramidot.

Alumobil

Podobno se je zmanjsal tudi obseg rekla-
macij v procesu Alumobil, in siceriz 1,4 % v
2011 na 0,33 %V letu 2012. Predvsem so
mocno upadle reklamacije zaradi notranjih
napak, nekoliko pa so porasle reklamacije

Sest projektnih nalog za re$evanje reklamacij

Izdelki Impola LLT so namenjeni in-
. ternim odjemalcem, in sicer Impolu
PCP (drogovi) in Impolu FT (brame
in liti trak). Zato Impol LLT vodi reklamacije
internih odjemalcev.

Vzroki za reklamacije

Glavni razlogi za reklamacije so notranje
napake, ki jih ugotovijo s pomocjo avtomat-
ske ultrazvocne naprave. Med te napake
sodijo previsoka vsebnost oksidov, poro-
znost in vkljucki. Dolocenega deleZa napak
ne zazna niti ultrazvocna naprava, ampak
jih ugotovijo Sele v procesu nadaljnje
predelave v koncne izdelke. Prav tako se
pojavljajo povrSinske napake, ki se ugota-
vljajo vizualno po litju in so prisotne samo

na doloc¢enem delu droga. Z namenom, da
se zmanjsa izmet, drogove z napako na sre-
dini oznacijo z rdeco barvo in jih ustrezno
razreZejo v struznem centru cevarne.

TeZje je zaznati napake na bramah, saj
povrsinske razpoke niso vidne po litju in
razrezu, temvec jih opazijo Sele v procesu
rezkanja, ki poteka znotraj proizvodnega
procesa RRT. Ce se neprimeren material
valja, se lahko pojavijo napake na folijah,
ki izvirajo iz prisotnosti kovinskih (grobe
intermetalne spojine, neraztopljeni legirni
elementi) in nekovinskih vkljuckov (oksidi,
poroznost).

Obseg in stroski reklamacij
V letu 2012 so v Impolu PCP zavrmili 77.930

reklamacije

Impol PCP

zaradi drugih napak (mehanske lastnosti,
kemicna sestava, dokumentacija).

Proizvodni proces cevarna

V proizvodnem procesu cevarna so imeli
vec tezav z doseganjem Zelenih kazalnikov,
vanega (0,9 %) in je znasal 1,4 %. Upadle
so reklamacije zaradi notranjih napak, ne-
ustreznih mehanskih lastnosti, neustrezne
kemijske sestave in napak dokumentacije.
Povecale pa so se reklamacije, ki izvirajo

iz ostalih napak. Za zmanjsanje reklamacij
so izvedli naslednja ukrepa: povisali so
stopnjo deformacije za profilne oblike in
predpisali 15-odstotni odrez slabih koncev
palic.

Impol LLT

kg drogov, v Impolu FT pa 67.430 kg bram.
Skupni stroSek reklamacij za izdelke
proizvodnega procesa livarna je tako znasal
59.639,15 evra. Tudi v procesu liti trak so
se ubadali z reklamacijami, saj so v Impolu
FT v preteklem letu zavmili 7.084 kg litega
traku, kar je povzrocilo stroske v vrednosti
6.290,13 evra.

Aktivnosti za zmanjSanje reklamacij
Odgovorni vsako reklamacijo skrbno pre-
gledajo in na podlagi ugotovitev definirajo
korektivne in preventivne ukrepe. V letu
2013 so opredelili Sest projektnih nalog, ki
se bodo ukvarjale s posodobitvijo opreme,
z optimizacijo tehnoloSkih postopkov in
optimizacijo tehnologije.

Kolicine in stroski internih reklamacij v Impolu LLT

312.916 652.075 126.576 149.201 145.360
livarna
120.108,00 157.127,00 74.263,80 88.471,20 59.639,15
48.116 506.988 127.499 48.715 7.084
liti trak
49.309,00 65.541,00 75.509,63 45.622,00 6.290,13

Nina Juhart Potocnik
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Pot od druzbene do zasebne lastnine

Osamosvojitev Slovenije

Osamosvojitev Slovenije je pomemben mejnik v zgodovini
Impola. Zaradi odcepa od Jugoslavije je Impol izgubil velik
del trga, poslabsali so se pogoji poslovanja, kar je vplivalo na
slabe poslovne rezultate. Razmere so bile tako slabe, da so
se place zaposlenih mocno znizZale in padle pod mejo, ki so
jo dolocali takrat veljavni predpisi in dogovori. Po dogovoru z
zaposlenimi in s sindikati so se zaposlenim izdale zadolZnice,
ki so bile obligatorni dokument za dokazovanje, da so bile
izplacane place prenizke.

Prehod iz druZzbene v drzavno lastnino

Glavni Impolov oskrbovalec z aluminijem je bilo podjetje Ta-
lum, ki se je zaradi teZav z elektricno energijo, ki so ogrozale
njegovo poslovanje, odlocilo, da bo preslo iz druzbene lastni-

ne v drzavno last pod okrilje Slovenske razvojne druzbe (SRD).

Ta odlocitev je vplivala na Impol, ki se je prav tako soocal s

Da se je v razvoj Impola v
obdobju od 1998 do 2012 vlozilo
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tezavami v poslovanju, saj je s teZavo pridobival potrebne
vire financiranja. Tako se je delavski svet Impola odlocil, da
se Impolovo lastniStvo iz druzbenega spremeni v drzavno v
obliki vstopa v SRD. Oktobra 1992 je SRD postal 100-odstotni
lastnik Impola.

Zahteve zakonodaje

V obdobju od 1992 do 1996 je vlada RS sprejela zakonoda-
jo, ki je dolocala postopke lastninjenja druzbene lastnine in
privatizacije drzavne lastnine. Impol je bil Ze od leta 1992

v drZavni lasti in se je privatiziral skladno s sprejetim Zako-
nom o lastninjenju druzb v lasti SRD. Zakon je dolocal, da se
vecja podjetja, kjer je vec kot 200 upravicencev do lastni-
Stva, preoblikujejo v delniSke druzbe, kar se izvede v obliki
prodaje delnic. Impol se je tako lahko leta 1996 lastninil le
kot delniSka druzba, saj je bilo upravicencev do sodelova-
nja v procesu lastninjenja ve¢ kot 2.000. To Stevilo je bilo
namre¢ enako Stevilu ljudi, ki so bili v Impolu zaposleni v
Casu izdaje zadolznic.

Se pred izvedbo procesa lastninjenja se je moral Impol iz
druzbe z omejeno zavezo preoblikovati v delniSko druzbo,
kar je realiziral leta 1997. Pogoj zakona je bil tudi, da ima
druzba vsaj pet delnicarjev. Tako je SRD od 3.962.996
delnic prodal simboli¢ne stiri delnice héerinskim druzbam

Impola: Impol-Tehniki, d. 0. 0., Impol Servisu, d. o. 0., Unide-

lu, d. 0. 0., in Impol Stanovanjem, d. o. o.

Izdaja certifikatov

SRD se je zavedal, da je imel Impol odprte dolgove do vseh, ki
so bili leta 1992 zaposleni v Impolu in so prejeli zadolznice.
Zakonodaja RS je za tovrstne zadolZnice predvidevala po-
ravnavo v obliki izdaje certifikatov, s katerimi so upravicenci
smeli sodelovati v procesu lastninjenja. Ker so bile zadolZnice
izdane v bruto zneskih, so bili zaposleni upravic¢eni do neto
zneska. Zneski davkov in prispevkov pa so bili v obliki certifi-
katov izdani KAD-u in SOD-u.

Pricetek lastninjenja

Skupscina je leta 1996 in nato tudi leta 1997 sprejela sklep,
da se pristopi k lastninjenju in da se vsem upravi¢encem
(vsem zaposlenim Impola v ¢asu prehoda v SRD) izdajo certi-
fikati, s katerimi bodo lahko sodelovali v procesu lastninjenja
Impola. V tem Casu je SRD izvedel posebno revizijo lastniStva
in ugotovil izhodiS¢no vrednost kapitala v Impolu. Leta 1997
so se vsem drzavljanom RS izdali certifikati, prav tako so se
vsem upravicencem Impola izdali dodatni certifikati. Do konca
leta so se zbrali vpisi lastniStva zainteresiranih, nato so pote-
kala usklajevanja s SRD.

Nastanek druzbe Upimol 2000, d. o. o.

V tem Casu je SRD pozval poslovodstvo Impola, da dokapitali-
zira Impol. Namen poziva je bil, da se poveca kapital Impo-
la, prav tako pa je SRD s tem Zelela doseci vecjo zavzetost
vodstva. Predpostavka zahteve je bila, da si s tem zagotovijo

Vlado Leskovar,

¢lan uprave

skupine Impol in direktor
za finance v skupini Impol

gospodarnost ravnanja s premozenjem druzbe. Tako je mene-
dZment Impola vlozil svoj kapital in ustanovil druzbo Upimol
2000, d. 0. 0. Z nakupom 100.000 delnic je druzba pridobila
2,46 % lastnistva Impola in s tem se je Stevilo delnic druzbe
Impol, d. d., povecalo na 4.063.000. Tik pred izvedbo lastni-
njenja je bila lastniska struktura delnicarjev Impola naslednja:

SRD (drzava Slovenija) 3.962.996 97,54 %

Impol-Tehnika, d. o. o. 1 0,00 %

Impol Servis, d. 0. o. 1 0,00 %

Unidel, d. 0. o. 1 0,00 %

Impol Stanovanija, d. o. 0. 1 0,00 %

Upimol 2000, d. 0. o. 100.000 2,46 %

SKUPA] 4.063.000 100,00 %

Nastanek druzbe Impol 2000, d. d.

Z vpisom vseh certifikatov so zaposleni in
nekdaniji zaposleni odkupili 1.053.000 del-
nic. S certifikati so upravicenci dobili 25,92
% delnic. Zakonodaja je dolocala, da je lahko
vsak certifikatni upravi¢enec po enaki ceni Se
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za gotovino odkupil Stevilo delnic v enakem obsegu,
kot jih je bil upravicen preko certifikata. V Zakonu je
bilo vklju¢eno dolocilo, da lahko v primeru velikega
Stevila posameznih upravi¢encev SRD zahteva, da
vsi, ki so s certifikati sodelovali v procesu lastninje-
nja, ustanovijo holdinsko druzbo, ki jih bo zastopala v upra-
vljanju Impola kot edini upravic¢enec. Zato so vsi sodelujoci z
vlozkom upravljalskih delnic ustanovili druzbo Impol 2000,
d. d. Zacetni vloZek druzbe je bil en milijon delnic v takratni
vrednosti milijarde tolarjev.
Pred vlozitvijo delnic v Impol 2000, d. d., je bilo lastniStvo
delnic Impola, d. d., naslednje:

SRD (drzava Slovenija) 2.909.748 71,62 %

Zaposleni — certifikatna upravice-

0,
nja (2.170 delnicarjev) 1.053.248 25,92 %

Impol-Tehnika, d. o. o. 1 0,00 %

Impol Servis, d. 0. o. 1 0,00 %

Unidel, d. o. o. 1 0,00 %

Impol Stanovanja, d. 0. o. 1 0,00 %

Upimol 2000, d. o. o. 100.000 2,46 %

SKUPA] 4.063.000 100,00 %

Najem kredita

Certifikatni upravicenci so z vloZitvijo svojih delnic v Impol
2000, d. d., svoje delnice Impola zamenjali za delnice Impola
2000. Vsi upravicenci so na skupscini sklenili, da bodo svojo

Postajamo vse boljsi!

pravico za dodatni gotovinski nakup delnic uveljavili preko
Impola 2000, za kar je podjetje najelo kredit. Na banki je
zastavilo premozZenje 1.053.000 delnic in s tem odkupilo
932.000 delnic. Tako je postal Impol 2000 najvecji delnicar
Impola z 48,86 % deleZzem. Preostala velika lastnika sta bila
SOD (9,66 %) in SRD (39,02 %). Najem kredita je bil smiseln
zaradi zaupanja v uspesnost Impola in ocene, da bo vrednost
delnic Impola naraScala. Prav tako je odkup pomenil zascito
pred tujimi vlagatelji in moZnost, da Impol ostane suveren pri
upravljanju poslovanja.

SRD (drzava Slovenija) 1.585.196 39,02 %

SOD, d. d. 392.596 9,66 %

Impol 2000, d. d. 1.985.204 48,86 %

Impol-Tehnika, d. o. o. 1 0,00 %

Impol Servis, d. 0. 0. 1 0,00 %

Unidel, d. 0. o. 1 0,00 %

Impol Stanovanja, d. o. o. 1 0,00 %

Upimol 2000, d. o. 0. 100.000 2,46 %

SKUPA] 4.063.000 100,00 %

Prodaja delnic na javni drazbi

V obdobju od 1999 do 2007 sta z delnicami trgovala SOD in
SRD ter njuni kupci. Impol 2000, d. d., pa je ohranjal lastni-
$tvo. Zunanji delnicarji so se odlocili za skupen (konzorci-
onalni) javni razpis o prodaji svojih delnic na javni drazbi.
Pravico do sodelovanja na drazbi je imel vsak, ki je skladno z

Primerjava poslovanja med leti 1998 in 2012

Leto 1998 je bilo prvo polno leto, v katerem je stekel proces lastninjenja in so lastniki Impola postali zaposleni in nekdaj zapo-
sleni. Od takrat pa do danes je skupina Impol povecevala obseg poslovanja in uspesno dosegala zastavljene cilje.

3,6-kratno povecanje vrednosti prodaje:od leta 1998 pa do leta 2012 se je obseg prodaje Impola tri-

kratno povecal. Leta 1998 je vrednost prodaje Impolovih izdelkov znaSala 120.680.000 evrov, leta 2012 pa 435.722.000 evrov.

2,7-kratno povecanje dobicka:Leta 1998 je Impol ustvaril 5.052.000 evrov dobicka, leta 2012 pa kar
13.823.000 evrov dobicka. Najbolj teZavno leto je bilo leto 2004, ki ga je Impol zakljucil s 6.776.000 evrov izgube.

1,5-kratno povecanje prihodkov na zaposlenega: Leta 1998 so prihodki na zaposlenega znagali

172.979 evrov, leta 2012 pa 255.792 evrov na zaposlenega.
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razpisnimi pogoji in s ceno predloZil ustrezno garancijo. Zelja

konzorcija je bila, da se delnice prodajo v enem paketu, saj so
tako menili, da bodo dosegli viSjo ceno.

Pred izvedbo te prodaje delnic je bilo lastniSvo nad delnicami
namrec naslednje:

Impol 2000, d. d.,

Partizanska ulica 38, Slovenska Bistrica 1.985.204

Slovenska odSkodninska druzba, d. d.,

Mala ulica 5, p. p. 139, Ljubljana 462.588

Infond ID 1,

Ulica Vita Kraigherja 5, Maribor 69.000

Kapitalska druzba, d. d.,
Prvi pokojninski sklad, Dunajska cesta | 587.550
56, Ljubljana

Kapitalska druzba pokojninskega in
invalidskega zavarovanja, d. d., 392.596
Dunajska cesta 56, Ljubljana

D.S.U,d.o.o0.,

Dunajska cesta 160, Ljubljana 244.836

Upimol 2000, d. o. 0., Partizanska ulica

39, Slovenska Bistrica 100.000

Vzajemni sklad Probanka Globalni 110.000

Zlata moneta ll,

Svetozarevska ulica 12, Maribor 1.025

Infond id, d. d. 21.936

Infond holding, d. d.,

Titova cesta 2, Maribor 41.939

Impol, d. d.,
Partizanska ulica 38, Slovenska Bistrica

Impol Servis, d. 0. 0.,
Partizanska ulica 38, Slovenska Bistrica

Impol Stanovanija, d. o. o.,
Partizanska ulica 39, Slovenska Bistrica

Unidel, d. 0. 0.,
Partizanska ulica 38, Slovenska Bistrica

Probanka, d. d.

Zakljucek lastninjenja

Impol 2000 je kot najvecji delnicar ocenil, da se kljub visoki iz-
klicni ceni delnic sodelovanje na drazbi ekonomsko izplaca in

je kupil delnice po izklicni ceni (22,3 evra na delnico). Znesek

Da se je izplacilo dividend od
zakljucka lastninjenja obcutno
zmanjsalo? Od leta 1998 do
2007 je bilo izplacanih dividend
za 9.277.000 milijonov evrov.
Po letu 2008 so se dividende
izplacevale po 330.000 evrov
letno. Izjema je leto 2012, ko
se je zunanjim lastnikom Impol
Sevala izplacalo Se dodatnih
150.000 evrov.

je bil vsaj petkrat viSji od cene leta 1998, kar je dokaz tega, da
je bilo poslovanje v Impolu zelo uspesno. Z odkupom delnic je
bilo lastninjenje Impola zakljuéeno. V procesu lastninjenja so

upravicenci odkupili 25 odstotkov delnic s certifikati, preosta-
nek pa je bil gotovinski odkup.

Impol 2000, d. d., Partizanska 3.963.000 97,53876
ulica 38, Slovenska Bistrica

Upimol 2000, d. o. 0., Partizanska | 100.000 2,46124
ulica 39, Slovenska Bistrica

4.063.000 100,0000

V zacetku procesa odkupa je imel Impol vec kot 2.000
delnicarjev. Delnicarji so lahko z delnicami prosto trgovali,
edina omejitev, ki velja Se danes, je bila prepoved prodaje
delnic konkurentom z namenom, da se podjetje zavaruje pred
sovraznim prevzemom. Vec kot polovica najetega kredita je
Ze poplacanega, v celoti pa je sredstva treba vrniti do oktobra
2014.

Vlado Leskovar
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prodaja v 2012

Prodaja v letu 2012 Se vedno pretezno usmerjena v Evropo; tezave pri
doseganju dodane vrednosti so povzrocale nizke cene aluminija na LME

rodaja v letu 2012 je bila Se naprej
osredotocena pretezno na bliznje
trge v Evropi, saj je le malo izdel-
kov iz programa skupine Impol, ki
prenesejo visje stroSke transporta. Prav
tako je na vecjo razdaljo teZje zagotavljati
kakovostne obprodajne in poprodajne

Graf 1: Proizvodni program Impola v odstotkih

Ali ste vedeli?

Da smo v letu 2012 Impo-
love izdelke prodali tudi v
nam precej oddaljene dr-

zave, kot so Indija, Mehi-

ka, Avstralija, Iran, Kuba

in Juznoafriska republika?

Da izvazamo v vse drza-
ve Evropske unije, razen
na Portugalsko, Irsko, v
Ciper, Litvo in Malto?
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storitve. DeleZ prodaje zunaj obmocja EU
se je zato le za odtenek povecal, Nemcija
pa Se naprej ostaja nas dalec najvedji
posamicni trg. Skupina Impol dolgoro¢no
poslovno sodeluje s kupci iz priblizno 50
drzav, med temi pa prevladujejo kupci iz
drZav Evropske unije.

. Trakovi in plocevine; 36,9 %
Palice, drogovi - tezkognetni; 22,2 %
Folije in tanki trakovi; 18 %
Profili; 10,3 %
Rondelice, rondele; 8,5 %
Cevi; 2,9 %
Barvani trakovi; 1,1 %

Kovani izdelki; 0,3 %

Graf 2: Prodaja po kontinentih

Obseg prodaje vedji, vrednost

izdelkov niZja

Impolov koli¢inski obseg prodaje izdelkov
je bil v letu 2012 za Sest odstotkov vedji
kot v predhodnem letu, kar pa ni imelo
vpliva na povecanje vrednosti prodaje, saj
se je borzna cena, ki je osnova za obliko-
vanje nabavnih in prodajnih cen, v pov-
precju znizala za skoraj osem odstotkov.
Temu pa ni sledila dejanska nabavna cena
aluminija, zato je bila dodana vrednost na
izdelek v povprecju niZja.

Prodaja po proizvodnih programih
Impolov trzno-proizvodni program predsta-
vljajo naslednje skupine izdelkov: razli¢ni
valjani aluminijasti izdelki (Cisti in barvani
trakovi, plocevine, desinirane in obliko-
vane plocevine, rondelice), folije in tanki
trakovi, profili (neobdelani, eloksirani),
palice in cevi, kovani izdelki, liti ter barvani
aluminijevi izdelki. Najvedji koli¢inski deleZ
prodaje zavzemajo trakovi in plocevine
(36,9 %), sledijo folije in tanki trakovi (18,0
%) in profili (10,3 %).

Nina Juhart Poto¢nik

Evropa; 96,4 %
Severna Amerika; 3,2 %
Juzna Amerika; 0,2 %
Afrika; 0,2 %

Azija; 0,1 %

Avstralija; 0,0 %

Kaj je ISO?

Mednarodna organizacija za stan-
dardizacijo ISO je bila ustanovljena
leta 1947. Danes zdruZuje 157
nacionalnih organov za standarde,
ki v tej organizaciji predstavljajo
interese drzav clanic, iz katerih
prihajajo. ISO sestavljajo tehnic-

ni odbori, pododbori in delovne
skupine, v katerih ¢lani razvijajo in
pripravljajo mednarodne standar-
de. Poleg nacionalnih organov za
standarde lahko pri razvoju stan-
dardov v okviru ISO sodelujejo tudi
druge mednarodne organizacije, ki
imajo status povezanih €lanic.

kakovost

Vodenje kakovosti
po ISO 9001 in ISO/TS 16949

Presoja sistema bo 23., 24., 25. in 26. aprila

Tudi letos bo v Impolu potekala presoja standardov ISO 9001 in
ISO/TS 16949, tokrat recertifikacijska.

I.> Kaj je recertifikacijska presoja?
Ko podjetje prvic pridobiva cer-
tifikat, se opravi certifikacijska
presoja, ki obsega pregled sistemske
dokumentacije, pogovore s klju¢nimi
usluzbenci in z vodstvenim kadrom ter
ugotavljanje morebitnih pomanjkljivosti
in moZnosti za izboljSave. Na ta nacin
pridobi organizacija veliko priloZnosti za
napredek. Po uspesno izvedeni presoji
prejme certifikat, ki dokazuje skladnost
njenih poslovnih procesov z referen¢nim
standardom. Certifikat se izda za ¢asovno
omejeno obdobje, obicajno za tri leta. V
tem Casu se vsako leto izvede kontrolna
presoja. Po tem obdobju pa se izvede
recertificiranje, ki veljavnost certifikata
podaljSa, €e so izpolnjeni vsi zahtevani
pogoji.
Recertifikacijska presoja je obseZnejsa
od kontrolne, saj se presojajo vsi procesi
po vseh toc¢kah standarda, zato ta presoja
traja dalj casa kot kontrolna. Presojevalci
presojajo skladnost ravnanja v podjetju
z zapisanimi postopki v standardu in v
lastnih dokumentih podjetja.

Veliko dela tudi v letu 2013

Metalurgu smo Ze porocali, da je Kadring v sredini lanskega leta dobil konce-

sijo za opravljanje storitev za trg dela. Takrat je bil na razpisu Ministrstva za

delo, druZino, socialne zadeve in enake mozZnosti edini izbrani koncesionar za

Obmocno sluzbo ZRSZ Maribor, saj je edini izpolnjeval vse pogoje. Do konca
lanskega leta so tako izvedli 43 delavnic, katerih se je skupaj udeleZilo 654 brezpo-
selnih oseb. Vecina delavnic je potekala v Mariboru, nekatere pa so bile izvedene na
sedezu Kadringa v Slovenski Bistrici. UdeleZenci na delavnicah osvajajo veScine iskanja
zaposlitve, pripravijo svojo vlogo za zaposlitev in Zivljenjepis, spoznajo se z razlicnimi
spletnimi portali, premagujejo tremo in strah pred telefonskim in zaposlitvenim razgovo-
rom, oblikujejo svoje karierne cilje, spoznavajo Zivljenjske zgodbe uspednih posamezni-
kov itd. Odzivi so pozitivni, udeleZenci so zadovoljni tako z vsebinami delavnic kot tudi s
predavateljicami, kar daje zagon vsem izvajalkam iz Kadringa, ki jih tudi v letoSnjem letu
Caka veliko dela. Kadring je namrec Se vedno edini koncesionar, kar pomeni, da mora
letos pod streho spraviti 90 delavnic, od tega 7 delavnic Kariera po petdesetem,
60 delavnic Ucinkovit nastop na trgu dela in 23 delavnic Svetovalnica.

Nadja BezenSek

Certificiranje sistemov vodenja

Od leta 1987, ko je iz5la serija standar-
dov IS0 9001, je certificiranje sistemov
vodenja postalo nepogresljivo orodje za
ocenjevanje ucinkovitosti poslovnih in pro-
izvodnih procesov, so zapisali na spletni
strani podjetja Bureau Veritas, ki v Impolu
izvaja certificiranje sistemov vodenja. vV
zacCetku so k vodenju sistemov kakovosti
in certificiranju le-teh pristopala predvsem
proizvodna podjetja, danes pa se tovrstna
prizadevanja nezadrzno Sirijo v storitveni
sektor, na podrocje zdravstva, Solstva in
drZavne uprave. Mednarodna organiza-
cija za standarde (International Standard
Organisation) je standarde kakovosti s¢a-
soma nadgradila s standardi za ravnanje

z okoljem, zdravje in varnost, varovanje
informacij in Se s celo vrsto panoZznih stan-
dardov, ki pa vsi izhajajo iz zahtev osnov-
nega standarda kakovosti. Skupina Impol
je standard I1SO 9001 pridobila med prvimi
v Sloveniji, in sicer leta 1992, certifikat za
standard ISO/TS 16949 pa leta 2004.

UrSa Zidansek

Izvajalke delavnic za brezposelne so:
Nadja Bezensek (na fotografiji), Nina
Juhart Potocnik, UrSka Kukovi¢ Rajsp,
Zeljka Kutija, Metka Lesnik, Dasa
Levstik, Rebeka Tramsek, Karmen
Vehovar in UrSa Zidansek.
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infrastruktura Unidel

Oh,
ta logistika!

Tezave z urejanjem prevoza
tovornjakov se pocasi resujejo

ndustrijska cona Impol je pogosto preobre- 1B Odprema Impol FT, folije o o o
. Lran . 1C Odprema Impol FT, folije P l ] U d l p h
menjena s stev]lon? tovornjgkgv, kar l?hkg 2B Odprema Impol FT. valjarna OS Ova n e n I e a V rVI
opazijo prav vsi obiskovalci, ki se sreCujejo 4B Odprema Impol PCP, profili . v .
s teZzavami pri vstopu v cono, kjer jih pricaka 5B Odprema Impol PCP, cevarna h l b I t l
VeEje §teVilO tOVOI’nih VOZ“. Teiave se pO]aVl]a]O 6B Odprema Impol PCP, Alumobil m eS e CI S a S e (0 a n I

8B Odprema Impol 2000

tudi znotraj cone, saj do nedavnega sploh niso 7A Odprema Stampal SB 20 o . :

bila jasno dolo¢ena mesta, kjer se lahko tovornja- 1A Razklad Impol FT, folije Marta Baum: Resitev je se bolj agresiven nastop na trgu
ki ustavijo. Razlogov za neurejenost je vec. Eden 2A Razklad Impol FT, valjarna

.. .. . .. . . 3A, 3B, 3C Razklad Impol LLT, livarna : . : o B B .

izvira tudi iz pomanjkanja sistemati¢nosti naro- 4A Razklad Imzpol PCP,F:)roﬁIi e »P°5|°V_anle v marcu Jé primerljivo z Januarjemins

Canja tovornjakov, saj se tovornjake praviloma ne 5A Razklad Impol PCP, cevarna febrlflar.Jem, = el r_]lk.akor né moremo biti zadovoljni,«
naroca na uro, ampak na dan prihoda. Prav tako 6A Razklad Impol PCP, Alumobil pravi direktorica podjetja Unidel, d. 0. 0., Marta Baum.

tezave povecuje neurejen sistem logistike.

V Impolu smo zato priceli s projektom urejanja
logistike. V prvi fazi projekta se je industrijska
cona opremila z oznakami in s cestnoprometnimi
predpisi. Tako je zdaj jasno doloceno, kje se lahko
tovornjaki ustavijo in kje so zanje namenjena par-
kirna mesta. V naslednji fazi se bo omejilo Stevilo
tovornjakov, ki se lahko vozijo znotraj industrijske
cone. S pomocjo prometne signalizacije, ki bo
krmiljena s programsko opremo, se bo jasno in
transparentno usmerjalo tovornjake po coni.

Vsak tovornjak bo prejel tablico, opremljeno s Ste-
vilko in RFID-Eipom. S Stevilkami od 1 do 50 bodo
oznaceni tovornjaki, ki bodo pripeljali surovino,
Stevilke od 51 do 99 pa bodo prejeli tisti, ki bodo
odvazali izdelane izdelke. S pomocjo signalizacije
bodo Soferji prejemali navodila, kdaj lahko odpe-
liejo in kje je njihovo parkirno mesto. Prav tako
bodo usmerjevalci tovornega prometa s pomocjo
RFID-sistema in induktivnih zank vedeli, kje v
industrijski coni Impol se posamezen tovornjak
trenutno nahaja.

ReSevanje problema logistike tovornega prometa
znotraj industrijske cone Impol je vecplastno. Po
zgoraj opisanih ukrepih se bo do poletja izvedel
projekt detekcije, razporejanja in usmerjanja
tovornega prometa s prej opisanim sistemom.
Sledi prenova parkirnega prostora pri "'vagi" in
logisticna ureditev parkirnega prostora pred indu-
strijsko cono. Ogromno pa bo Se treba postoriti na
podrocju naro¢anja tovornega prometa.

Dominik StrmSek
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ReSevanje ozkega grla

Izgradnja novega obtocnega hladilnega sistema
Alumobil bo omogocdila povecanje proizvodnih
kapacitet

osnovi je bila nova proizvodna linija Alumobil zasnovana tako, da je
hlajenje strojev potekalo s pomocjo hladilnega sistema valjarne. V
letih 2011 in 2012 so se zacele pojavljati Stevilne teZzave pri delovanju
hladilnega sistema, ki so v vecji meri izvirale iz prevelike obremenjeno-
sti. Predvidena hladilna moc sistema je bila 5,2 MW, s prikljucitvijo Alumobila
in vecanjem proizvodnih kapacitet v valjarni pa se je potreba po hladilni moci
povecala na 11 MW. Tako je bilo potrebno izgraditi nov, dodatni hladilni sistem.
Gradbena dela za postavitev hladilnega sistema Ze potekajo in bodo predvido-
ma zakljuéena do 10. aprila. Zakljucku gradbenih del sledijo Se strojne in elek-
tro instalacije. Projekt je razdeljen na tri faze. V prvi fazi bo vzpostavljen hladilni
sistem za proizvodno linijo Alumobil, nato bodo na hladilni sistem prikljucili Se
valjarniski peci ST1 in ST2 (druga faza). V sklopu tretje faze projekta bo na hla-
dilni sistem prikljuena Se pec Ebner, ki se prav tako nahaja v valjarni. Vrednost
projekta je ocenjena na 660.000 evrov. Glavni pozitivni ucinek projekta bo
zmanjsanje motenj v proizvodnji, kar bo tudi omogocilo povecanje proizvodnih
kapacitet v proizvodnih procesih Alumobil in valjarna.
Projekt je zasnovan tako, da predvideva tudi moZnost povecanja proizvodnih
kapacitet valjaristva v prihodnje, saj omogoca Sirjenje hladilnega sistema
valjarne s pomocjo strojnice, ki so jo zgradili ob boku obstojecega sistema.

Dominik Strmsek

aostrovanje gospodarskih
razmer se cuti tudi pri po-
slovanju podjetja Unidel, d.
0. 0., edinega invalidskega
podijetja v skupini Impol. »Promet
je — Ce ga primerjamo z lanskim
— slabsi,« razlaga Marta Baum.
Januarja in februarja je promet v
primerjavi z enakim obdobjem lani
upadel za skoraj 20 odstotkov.
»Povprasevanja so, a narocil ni.
Trenutno ne kaZe, da bi lahko letos
delali na nivoju lanskega prome-
ta,« pravi Baumova, ki kljub temu
ostaja optimisti¢na in napoveduje
izboljSanje razmer.

Po spremembi zakonodaje Se
dodatna konkurenca

Po tem, ko so lani v Unidelu uspe-
Sno prevetrili za podjetje neugodno
spremembo zakonodaje, ki ureja
poslovanje invalidskih podjetij, so
konec lanskega leta dobili Se doda-
tno konkurenco — novo invalidsko
podjetje v branzi. »Konkurenca je
bistveno vecja,« pojasni direkto-
rica. Dodatno teZavo predstavlja
vsesploSno zategovanje pasu pod-
jetij, ki se pozna tudi pri prodaji

zascitnih oblacil in obutve. »Dogaja
se, da podjetja varcujejo predvsem
pri osebni varovalni opremi in
pogosto ne upostevajo predpisanih
varnostnih standardov. Zaposleni
prejmejo nova zascitna oblacila
Sele takrat, ko so stara povsem
unicena,« pove direktorica.

ReSitev vec promocije in iskanje
konkurencnih prednosti

Resitev so bolj agresiven nastop
komercialistov na trgu, vec ogla-
Sevanja in ¢im ugodnejsa nabava,
nasteva sogovornica. »V ta namen
se bomo aprila promovirali tudi
na Ljubljanskem obrtno-podjetni-
Skem sejmu,« doda. V Zelji po ¢im
ugodnejsi nabavi so v podjetju Ze
poskusili sami uvoziti del blaga

s Kitajske, a se tudi na tem trgu
cene dvigujejo, dosti tezje pa je
zagotavljati kakovost blaga. »ISce-
mo izdelek, s katerimi bi bili prvi v
Sloveniji. Torej izdelek, s katerim bi
bili najbolj konkurencni,« pojasni
direktorica. »Letosniji cilj je, da
ulovimo lanski promet,« Se doda.

Urska Kukovic Rajsp
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varnost in zdravje

Zaradi zaskrbljujocega stanja bomo sprejeli nove ukrepe za zmanjsevanje delovnih
nezgod; vecina ukrepov predvideva povecanje nadzora na delovhem mestu

tatistika delovnih nezgod za leto-
Snje leto je zaskrbljujoca. V prvih

treh mesecih tega leta se je pripe-

tilo enajst delovnih nezgod, kar je
za 45 odstotkov (oziroma za Sest delovnih
nezgod) vec kot lani. Ob porastu nezgod
se je v marcu zaposleni iz proizvodnega
procesa cevarna tudi teZje poskodoval,
kar se v Impolu ni zgodilo Ze od leta 2005,

ko je vzdrzevalca v proizvodnem procesu
profili ob izvajanju vzdrZevalnih del v zava-
rovanem obmocju stroja podajalna naprava
potisnila ob konstrukcijo stroja in ga tezje
poskodovala.

Nezgoda naj bo opozorilo vsem
Ceprav smo naredili velik napredek na
podrocju varnosti in zdravja pri delu

Mitja Predikaka, Impol PCP

Menim, da Impol veliko dela na osvescenosti za-
poslenih glede zagotavljanja varnosti in uporabe
varovalne opreme. Informacije zaposleni dobimo
preko informiranja, usposabljanj in izobraZevanj,
kjer so predvsem zanimivi konkretni primeri,
podkrepljeni s fotografijami. Je pa pomembno, da
vsak najprej pricne razmisljati pri sebi, poskrbi
za svojo varnost in seveda za varnost sodelavcev.
Po mojih izkuSnjah mlajsi delavci bolj upoSte-
vajo vsa navodila in dajejo vecji poudarek svoji

varnosti.

Miha Dobnikar, Impol FT

Vsakemu bi moral biti cilj, da se ne poskoduje.
Mislim, da je v Impolu za to poskrbljeno. Veliko

zaposlenih uporablja varovalno opremo in upo-

Steva navodila, nekateri pa, Zal, tudi ne. Res pa

je, da je v€asih tezko imeti na sebi vso varovalno

opremo, sploh Ce gre za kakSne posebne plasce,

rokavice, v samem procesu za strojem pa je lahko
zelo vroce. Delovodje morajo opravljati preglede,
nadzirati upoStevanje navodil in zaposlene tudi

opozarjati, e pa se nekateri nikakor ne drzijo

navodil, jih je treba tudi ustrezno sankcionirati.
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Ali ste vedeli?

Da so v letu 2013
slovenski delodajalci
prijavili ze 11.105
nezgod pri delu?

(pospeseno smo obvescali zaposlene, vsa
delovna mesta smo opremili z navodili za
varno delo, redno smo pregledovali delov-
na mesta in dodatno vlagali v druge oblike
preventivnega varstva), Se vedno ne dose-
gamo Zelenih rezultatov. Vedeti je treba, da
proizvodne hale niso igrisce, saj so zapo-
sleni v proizvodnji vsakodnevno v stiku s
stroji, z vilicarji, mostnimi dvigali, vrocino,
s hrupom in z drugimi nevarnimi vplivi,
zaradi katerih se lahko ob nepazljivosti in
neuposStevanju navodil za varno delo hitro
poskodujejo. Delodajalceva naloga je, da
naredi vse, kar lahko, da se zaposleni ne
poskodujejo. Vendar pa delodajalec ne
more spremeniti misljenja zaposlenih.

Najpogostejsi vzrok za nezgodo je
nepremisljenost

Po analizi nezgod smo ugotovili, da so naj-
pogostejSi vzroki za nezgode nepremislje-
nost, prehitevanje postopkov dela, hitrost
pri delu, neodgovornost, nepazljivost in
neupostevanje navodil za varno delo, kot je
npr. poseganje z deli telesa v nevarno ob-
mocje delovne opreme med obratovanjem
itd. Vecji del nezgod se pripeti v dopoldan-
skem €asu in na zacetku delovnega tedna

(ponedeljek), kar kaZe na to, da so zaposle-
ni v €asu vecjih obremenitev proizvodnega
procesa premalo pazljivi. Vsi bi se morali
zavedati, da je skrb za varnost odgovornost
vsakega posameznika.

Novi ukrepi — ve¢ nadzora
Z namenom, da bi zmanjsali nezgode pri
delu in eliminirali teZje delovne nezgode,
bomo na nivoju skupine Impol sprejeli nove
ukrepe, s katerimi Zelimo dodatno vplivati
na varnejSe delovno okolje. Med ukrepi so:
®  Izvajanje nivojskega nadzora: Enkrat
mesecno bodo vodje izvajali kontrolo
na vsakem delovnem mestu, kar bo
potekalo tako, da bodo s pomocjo
kontrolne liste preverjali urejenost
delovnega mesta, uporabo osebne
varovalne opreme, upostevanje navo-
dil za varno delo, ustreznost zascitne
opreme na stroju ipd.

Ali ste vedeli?

Da 600 pravocasno
prepoznanih in ustrezno
»saniranih« skoraj do-
godkov lahko prepreci
20 poskodb lastnine, 10
lazjih nezgod in 1 teZjo
nezgodo?

Letos se je stevilo delovnih
nezgod povecalo za 45
odstotkov, kar opozarja, da
moramo bolje poskrbeti zase
in za svoje sodelavce

e  |zvajanje izrednih kontrol proizvodnje:
Vsak vodja proizvodnega procesa bo
vsaj enkrat mesecno obiskal proizvo-
dnjo v popoldanskem ali no¢nem ¢asu
oziroma med vikendom in preveril,
ali zaposleni upostevajo navodila za
varno delo.

e Nadaljnje izvajanje nenajavljenih
preizkusov alkoholiziranosti.

e |zvedba revizije ocene tveganja za vsa
delovna mesta v vseh druzbah skupine
Impol, pri cemer se bo ob delovnih
zadolZitvah upostevala tudi statistika
delovnih nezgod in incidentov na po-
sameznem delovnem mestu. V reviziji
bodo sodelovali strokovni delavci,
skrbniki procesov in predstavniki sin-
dikatov ali ¢lani svetov delavcev. Tudi
vse zaposlene spodbujamo k aktivne-
mu sodelovanju.

Odgovornost nosimo sami

Vsak zaposleni je na delovhem mestu
odgovoren za lastno varnost in zdravje in
prav tako s svojimi dejanji ne sme ogrozati
sodelavcev. Prav tako je odgovornost nas
vseh, da se med seboj na delovhem mestu
opozarjamo na pomen in hamen uposte-
vanja navodil za varno delo. V primeru, da
opazimo, da sodelavec ne uposteva zahtev
varnega dela, ga dobronamensko opozo-
rimo, da je navodila za varno delo treba
upostevati, kajti le-ta so dodatni ukrep, ki
ga je nastavil delodajalec za obvladovanje
prepoznanega tveganja z namenom poveca-
nja nase varnosti na delovnem mestu.

Zeljka Kutija

iSCemo ideje

Del stroja,

ki bi ga bilo treba zascititi

Z inovacijo
do varnejSega
dela

ISCemo ideje za
zavarovanje krojaskega
stroja v Unidelu

Sivalnici Unidela na Kraigher-
jevi ulici se pogosto pojavlja-
jo teZave s krojaskim strojem.
Glavno teZavo povzroca kro-
jaski noz, ki ni v celoti zasciten, zaradi
Cesar se pri delu pogosto pojavljajo
nezgode. Zato iSCemo inovativne Im-
polcane, ki imajo ustrezno tehni¢no
znanje, da nam pomagajo pri iskanju
reSitve za ustrezno zascito stroja.
Vsi, ki vas zadeva zanima, se lahko
oglasite v pisarni Zeljke Kutije ali pa
jo poklicete na telefon 02/845 3 843.
Zeljka vas bo peljala v Sivalnico in po-
drobneje predstavila teZzavo, tako da
boste opremljeni z vsemi informaci-
jami za iskanje resitve. Kdor bo nasel
ustrezen koncept, bo tudi nagrajen.

Zeljka Kutija
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Odpadki -
nujno zlo ali priloznost?

Slaba novica je, da je planet Zemlja v resnih tezavah, skupaj z njim pa tudi mi. Dobra
novica pa je, da lahko z vrsto malenkosti mo¢no vplivamo na prihodnost nasega planeta.

Vsak lahko prispeva, tako podjetje kot posameznik. V Impolu se ravnanja z odpadki lotevajo
celostno, saj se zavedajo, da je sporocilo ekstremnih vremenskih pojavov, ki smo jim prica v
zadnjih letih, jasno - Ce zelimo preziveti, se moramo prilagoditi.

Dejstva

V Sloveniji je v obdobju 2005-2010 v
povprecju nastalo nekaj manj kot 436

kg komunalnih odpadkov na prebivalca

na leto. Koli¢ina odpadkov po letu 2008
upada.

V Sloveniji na odlagalis¢ih pristane pribli-
Zno 62 % komunalnih odpadkov, seZgan je
1 % odpadkov, 34 % jih je recikliranih in 2
% kompostiranih. Slovenija je po kolicini
recikliranih komunalnih odpadkov skupaj z
Dansko na tretjem mestu v EU, vodi Nemci-
ja, ki reciklira 48 % komunalnih odpadkov,
pred Belgijo in Svedsko (v obeh 36 %).

V Sloveniji je v proizvodnih dejavnostih v
letu 2011 nastalo okoli 4,1 milijona ton
odpadkov ali za 17 % ve¢ kot v letu 2010,
v storitvenih dejavnostih pa skoraj za 1,2
milijona ton odpadkov ali za 37 % manj
kot v letu 2010.

Ravnanje z odpadki v Impolu
V skupini Impol se odpadki spremljajo
po vseh zakonskih predpisih.
Vodja sistema ravnanja z
okoljem, Barbara Hribernik
Pigac je izpostavila: »Skla-
dno z zastavljenim nacrtom
ravnanja z odpadki nam je

v zadnjih letih v vecji meri
uspelo znizati raven odpa-
dnega materiala.« Dodala je
Se, da k racionalizaciji odpa-

Za ohranitev nasega planeta
moramo ukrepati vsi in to takoj!
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dnega materiala pripomore tudi ustaljen
sistem loCevanja odpadkov, o Cemer se
zaposleni tudi redno usposabljajo: »Za-
poslene vsako leto podrobno seznanjamo
s problematiko loCevanja odpadkov, kar
povecuje okoljsko osvescenost.«
Barbara Hribernik Pigac Se dodaja: »0d-
padki so nujno zlo. Obstojeca tehnolo-
gija v skupini Impol namre¢ ne omogoca
bistvenih zniZevanj koli¢in odpadkov.
Vsekakor pa lahko veliko naredimo Ze s
tem, da odpadke primerno in pravilno
loCujemo ter jih pravilno oddamo. Nekaj
moZnosti za izboljSave je $e mogocih,

in sicer na podrocju lo¢evanja papirja in
odpadnega kartona. Prav tako je treba na
podrocju lesa poiskati nacin, da se ¢im vec
lesa ponovno uporabi, ne glede na to, da
so zahteve kupcev pri

izbiri embalaznih

materialov vedno

bolj kompleksne.«

Kako odpadki potujejo
po Impolu?

1. Razlicne vrste odpadkov se
zbirajo na za to posebej do-
lo¢enih mestih v proizvodnih
procesih.

2. Ko sevposameznem proce-
su zbirna mesta zapolnijo,
odgovorni obvestijo druzbo
Upimol 2000, ki organizira pre-
voz in prevzem odpadkov pri
zbiralcu, predelovalcu oziroma
odstranjevalcu.

3. Pred odvozom se ti odpadki
stehtajo.

4. Nato se za posamezno posiljko
v IS-odpadki (Informacijski
sistem Odpadki, ki ga upravlja
Agencija RS za okolje) pripravi
evidencni list, ki ob osnovnih
informacijah vsebuje podatke
o kolicini in klasifikaciji od-
padka ter podatke o njegovih
fizikalnih lastnostih.

5. Ko je vsa dokumentacija
pripravljena, odpadke prevza-
mejo s strani Agencije RS za
okolje pooblasceni prevozniki
in jih prepeljejo do pooblasce-
nih zbiralcev, predelovalcev ali
odstranjevalcev odpadkov.

Ekipa zaposlenih, ki
sodeluje pri organizaciji
odvoza odpadkov:
Anica Motaln
Brigita Mastinsek
Silva Kolar

Polona Turnsek
Robi Stukl
Aleksander Ahaj
Lucija Kuncic

Zaenkrat se v skupini Impol spremljajo
podatki koli¢in posameznih vrst odpadkov
za vse druzbe skupaj. V prihodnje pa bodo
z namenom natancnejSega spremljanja na-
stanka koli¢ine posameznih vrst odpadkov
v druzbi Unidel nabavili tehtnico in bodo
tako lahko beleZili in natan¢no spremljali,
koliko odpadkov nastane v posameznih
procesih, kar bo seveda omogocilo nadalj-
njo racionalizacijo kolicin.

UrSa Zidansek

Ali ste vedeli?

Nekateri papirnati izdelki, ki
niso primerni za recikliranje

(robcki, prticki in kartoni za

jajca), se lahko dodajo kom-
postu. Njihova vlakna bodo

zracila kompost in pomagala
mikroorganizmom, ki spod-

bujajo razkroj.

Najpomembnejse

pridobitve v letu 2012

e 7 optimizacijo delovanja Cistil-
ne naprave za zrak smo uspeli
znizati koncentracijo dioksinov
pod 0,1ngTE/m.

e |zboljsali smo sistem locevanja
odpadkov in v letu 2012 uvedli
loceno zbiranje kartonskih
tulcev.

e Ssoncno elektrarno smo
proizvedli kar 20 odstotkov vec
energije od nacrtovanega.

e Uspelo nam je zmanj3ati hrup.

e |zvedli smo sanacijo razsvetlja-
ve v prakti¢no vseh proizvodnih
procesih skupine Impol.

V Impolu nastajajo naslednji odpadki

Vrsta odpadka v Impolu

Odpadna embalaza
Kovine

Papir

Les

Steklo

Neklorirana motorna, strojna in
mazalna olja

Mulji iz naprav za lo¢evanije olja
in vode

Izrabljene strojne emulzije, ki
ne vsebujejo halogenov

Mulji in filtrski kolaci, ki niso
zajetiv 110110

Absorbenti in filtrirna sredstva,
Cistilne krpe in zascitne obleke

Laboratorijske kemikalije, ki so

sestavljene ali vsebujejo nevar-

ne snovi, vkljuéno z mesanicami
laboratorijskih kemikalij

Drugi lugi

Oljni filtri

Odpadna elektricna in elektron-
ska oprema

Mulji iz drugih €istilnih naprav

tehnoloskih odpadnih vod, ki
vsebujejo nevarne snovi

Kaksna je mozna pri
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hodnost nekaterih odpadkov, ki so

nastali v skupini Impol v letu 20127

Vrsta odpadka Kolicina

Papir 59.400 kg

Zelezo 323.800 kg

Steklo 2.220 kg

MozZnost recikliranja
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razvoj kadrov

Zacetek

novega projekta
Kompetencni center

Podjetja Unidel, Upimol 2000, Impol Servis in
Kadring sodelujejo v projektu Kompetencni center

trgovine na debelo

avni sklad RS za razvoj kadrov in

Stipendije je na javnem razpisu za

vzpostavitev kompetencnih centrov

za razvoj kadrov 2012-2015 v zacet-

u leta izbral tudi Kompetencni center

trgovine na debelo. Vlogo za razpis je
uspesno pripravilo podjetje Kadring, d.
0. 0., ki v kompetencnem centru sodelu-
je kot administrativno-financni partner,
nosilec projekta pa je podjetje Farma-
dent, d. 0. 0., iz Maribora. Partnerji KC
so tudi podjetja Unidel, d. o. 0., Upimol
2000, d. 0. 0., in Impol Servis, d. 0. 0., ki
Ze aktivno sodelujejo pri projektu.

Vlaganje v razvoj zaposlenih

Namen razpisa je doseganje visje uspo-
sobljenosti zaposlenih, razvoj in uskla-
jeno izvajanje kompetenénih modelov
za delovna mesta v panogi ter podpi-
ranje izmenjave znanja in dobrih praks
med partnerji kompetencnega centra.
Za izvedbo projekta, ki ga sofinancira
Evropski socialni sklad, je na voljo 439
tiso€ evrov, od tega vec kot 110 tisoc za
podjetja iz skupine Impol. Velika vecina
sredstev bo namenjena za usposabljanje
zaposlenih iz petih panoznih profilov:
skladis¢nik, komercialist za nabavo,

“Pricakujemo kakovostna izobrazevanja”

»0d sodelovanja v Kompetencnem centru trgovine na
debelo si veliko obetamo. Predvsem je to priloZnost za
gradnjo znanj komercialistov, da bomo laZje obdrzali in
pridobivali stranke. Na zacetku je za pridobitev posla res
najpomembnejSe merilo cena, kasneje pa ta ne igra vec
glavne vloge. Dobra komunikacija s strankami namrec
ogromno pomeni,« pravi Marta Baum, direktorica podje-
tja Unidel, d. o. 0., invalidskega podjetja, ki sodeluje v KC

trgovine na debelo.
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Projekt se izvaja v okviru prve razvojne
prioritete ,,Spodbujanje podjetniStva in
prilagodljivosti* in prednostne usmeri-
tve 1.2. ,Usposabljanje in izobrazevanje
za konkurencnost in zaposljivost* Ope-
rativnega programa razvoja cloveskih
virov za obdobje 2007-2013. Sofinan-
cira se iz Evropskega socialnega sklada
- vrazmerju 85 % evropski delin 15 %
slovenska udelezba.

komercialist za prodajo, produktni vodja
in poslovodja. Cilji projekta, ki bo pote-
kal vse do konca avgusta 2015, so tudi
izboljSanje vkljucevanja oseb s statu-
som invalida v delovni proces ter skrb za
trajnostni razvoj.

Ambiciozni cilji

Cilji projekta so izboljSanje kompetenc
zaposlenih in s tem povecanje odzivno-
sti na trzne spremembe, optimizacija
zalog za 20 odstotkov, zmanjsanje
stroskov logistike za pet odstotkov in
ucinkovito reSevanje placilne nediscipli-
ne. Pomemben cilj zdruzZevanja podjetij
v kompetencni center je tudi izmenjava
izkuSenj in znanj v panogi ter vzposta-
vitev partnerskih odnosov, uvajanje
e-poslovanja za poenostavitev delovnih
postopkov, vecja konkurenénost in
povecanje ugleda panoge v slovenskem
prostoru s pomocjo promocije in obve-
Sc¢anja javnosti. Klju¢na cilja projekta, ki
bo potekal vse do konca avgusta 2015,
sta tudi izboljSanje vkljuc¢evanja oseb s
statusom invalida v delovni proces ter
skrb za trajnostni razvoj.

Nina Juhart Poto¢nik

Dobra priloznost
za razvoj kadrov

Pogovor z vodjo projekta v skupini

Impol Ursko Kukovi¢ Rajsp

Zakaj ste se odlocili za ta projekt?

I.> »Projekt kompetencni centri za

razvoj kadrov 2012-2015 je dobra
priloZnost za dvig kompetenc zaposle-
nih. Tudi v panogi trgovine na debelo se
podijetja srecujejo s tezavami: zmanjsuje
se vrednost narocil, povecuje se placilna
nedisciplina, vse tezje je ohranjati trzni
delez, stranke se otepajo velikih zalog,
zato se za trgovce drazi skladiscenje, za-
radi narascajocih cen goriva je vse drazja
logistika ... Zato so ogroZena tudi nekate-
ra delovna mesta v panogi, poleg tega se
nenehno povecuje zahtevnost dela. Cilji
zdruZevanja podjetij s podobnimi izzivi v
okviru Kompetencnega centra trgovine na
debelo so dvig usposobljenosti zapo-
slenih, izmenjava znanj in dobrih praks
ter tako doseganje vecje konkurenénosti
podjetij in panoge. Vlaganja v zaposle-
ne so klju¢nega pomena, saj prinesejo
dolgorocne rezultate, ki se odrazijo tudi
na poslovanju podijetja.«

Kako je potekal postopek prijave?

»Gre za enega najbolj kompetitivnih raz-
pisov, na katerega se prijavljajo najboljSa
slovenska podijetja. Konkurenca je bila
tudi tokrat ostra — Javni sklad RS za razvoj
kadrov in Stipendije je izmed vec kot 50
prijavljenih izbral 12 najboljsih projektov.
Merila razpisa so bila jasno dolocena,
sam razpis pa zaradi pridobivanja skupaj
19 partnerjev na projektu in Stevilne
potrebne dokumentacije zelo zahteven.
Eden od nosilcev kompetencnega centra
je bilo tudi podjetje Impol, d. 0. 0. Za
izbor na razpisu mu je zmanjkalo 0,55

od 100 tock. Ker je bila kovinsko-prede-
lovalna industrija namrec Ze izbrana na
prejSnjem razpisu za vzpostavitev kom-
petencnih centrov, je ta vloga v zacetku
prejela minus sedem tock.«

Kaksna je vasa vloga v projektu?
»Podjetje Kadring, d. o. 0., je administra-
tivno-financni partner projekta. Ker smo
specializirani za podrocje upravljanja

kadrov in imamo iz tega naslova ustrezne

reference in izkusnje, smo zadolzeni tudi

za pripravo modela kompetenc in nacrta
usposabljanj. Gre za klju¢na dokumenta
razpisa. Za izvedbo in vodenje tega dela
projekta ter za vodenje pisarne za odno-
se z javnostmi v okviru projekta sem za-
dolZzena sama, kot skrbnica projekta pa
pri aktivnostih sodeluje tudi sodelavka
Nadja BezenSek. Za vodenje financnega
dela projekta bodo v podjetju Farmadent,
d. 0. 0., ki je tudi nosilec kompetencnega
centra, v kratkem zaposlili novo osebo.«

Kaj bo imela od tega skupina Impol?
»Podjetju Kadring se iz naslova vodenja
in koordinacije projekta povrnejo stroski
ene zaposlitve, podjetja Unidel, d. o. o.,
Upimol 2000, d. o. 0., in Impol Servis,

d. 0. 0., pa imajo na voljo nepovratna
sredstva za izobraZevanje zaposlenih.
Skupaj je za podjetja znotraj skupine pri-
dobljenih nekaj vec kot 110 tiso€ evrov
evropskih sredstev.«

Kaksna izobraZevanja bodo na voljo za
zaposlene?

»Natancen nacrt izobraZzevanj bo pri-
pravljen maja, po izvedbi ocenjevanja
kompetenc zaposlenih. A so se nekatere
potrebe po znanjih jasno pokazale Ze v
Casu priprave modela kompetenc. Tako
bodo zagotovo na

voljo tecaji tujih

jezikov — vsaj

nemscine in

anglescine —,

racunalniski te-

Caji ter delavnice

za izboljSanje

prodajnih in

pogajalskih

vescin.«

zaposleni

Se vedno proste
kapacitete na LoSinju
in v Banovcih

Sindikalisti so pocitniske
kapacitete prenovili za novo
sezono

Potekel je razpis za oddajo pocitni-
I.> Skih kapacitet. Apartmaji na otoku
Rab so v celoti oddani, medtem ko
so na LoSinju Se vedno prosti apartmaji v
prakticno vseh terminih, z izjemo termina
od 3. do 13. julija. Prav tako ostaja Se kar
nekaj nezasedenih terminov v Banovcih.

Manj zanimanja za LoSinj

Razlog za manjSe povprasevanje na
LoSinju je urejanje nove infrastrukture,
tako se bo tudi Impolov dom prikljucil na
novo Cistilno napravo. Po mestnem nacrtu
bosta ob obali zgrajena tudi plo¢nik in
kolesarska steza, krasil pa ju bo tudi zeleni
pas. Na Zalost dela $e vedno potekajo.
Predsednik sindikata Skei Impol Mladen
TramSek pojasnjuje: “Govoril sem s pred-
stavniki oblasti in po njihovem nacrtu naj
bi bila vsa dela zaklju¢ena do prvega maja.
Zelim si, da bi bilo to res in da bi jim lahko
verjeli, vendar dosedanje izkusnje kaZejo
drugace. Vsekakor upam, da bodo ¢im prej
uredili obalo in tako nasim dopustnikom
omogocili polno uZivanje na morju.”

Urejanje apartmajev

V zimsko-spomladanskih mesecih so
sindikalisti opravili veliko manjSih opravil,
s katerimi so izboljSali kakovost bivanja v
apartmajih. Na Rabu so popravili soncne
kolektorje, kar bo olajsalo parkiranje. Prav
tako so uredili stopnisce, ki vodi od doma
do obale, popravili so fasado in prepleska-
li sobe. Na LoSinju so popolnoma obnovili
sobe 10,11, 12 in 14, v katerih so na novo
poloZili talne obloge (ploscice) in prenovili
kuhinjo. Prav tako so vse sobe prebelili,
menjali Stiri vodne grelce in uredili stopni-
S¢e do obale. Trenutno pa v obeh pocitni-
skih domovih poteka generalno ciscenje,
tako da bodo obiskovalci prispeli v urejene
in zelo Ciste sobe.

Nina Juhart Potocnik
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reforma trga dela

Varnost in prilagajanje

Reforma trga dela s sprejetjem novega Zakona o delovnih razmerjih (ZDR-1)

ovi Zakon o delovnih razmerjih,
ki bo stopil v veljavo 12. aprila
2013, je del celovite reforme
trga dela, katere namen je vzpo-
staviti primerno razmerje med ustrezno
varnostjo delavcev in moznostjo ucinkovi-
tejSega prilagajanja razmeram na trgu.
Z zmanjSanjem stroskov pri zaposlitvah za
nedolocen €as na eni strani in financnimi
destimulacijami za uporabo pogodb za
dolocen ¢as na drugi strani nova delovna
zakonodaja sledi enemu bistvenih ciljev
reforme — zmanjsanju segmentacije
oziroma razdrobljenosti trga dela. Poeno-
stavljajo se postopki v zvezi s sklenitvijo
in prenehanjem delovnega razmerja ter
zmanjsujejo administrativne ovire. Zaradi
preprecevanja zlorab so predvideni ukrepi
za zagotavljanje vecje pravne varnosti
vseh zaposlenih.

Spremembe pri zaposlovanju
Po novem lahko delodajalec pri objavi
prostega delovnega mesta doloci krajsi

Novi Zakon o delovnih razmerjih poenostavlja postopke v zvezi s sklenitvijo in prenehanjem delovnega razmerja
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rok za prijavo, in sicer tri delovne dni na-
mesto petih koledarskih. Prav tako lahko
prosto delovno mesto objavi s pomocjo
Zavoda RS za zaposlovanje (v nadaljeva-
nju zavod), na spletnih straneh, v sred-
stvih javnega obveScanja oziroma v javno
dostopnih prostorih delodajalca. Temu
tudi sledi obveza, da vse kandidate, ki so
se prijavili na razpis in niso bili izbrani, o

tem obvesti, pri cemer lahko obvestilo po-
sreduje tudi s pomocjo elektronske poste.

Manj formalnosti pri prenehanju
pogodbe o zaposlitvi

Tudi v postopku odpovedi pogodbe o
zaposlitvi lahko delodajalec v nekaterih
primerih zaposlenega obvesti s pomocjo
elektronske poste na sluzbeni elektron-
ski naslov. Pri odpovedi iz poslovnega
razloga zaposlenega ni vec treba pred-
hodno obvestiti o nameravani odpovedi,
prav tako v primeru odpovedi iz razloga
nesposobnosti ali poslovnega razloga
delodajalec ni vec dolZan preverijati, ali

je zaposlenemu mogoce ponuditi drugo
ustrezno zaposlitev.
Ker so se v praksi pojavljale Stevilne

teZave pri vro€anju odpovedi, zakon opre-

deljuje postopek vrocanja. Delodajalec
lahko v primeru, da vrocitev odpovedi ni
mozna v prostorih delodajalca, odpoved
pogodbe zaposlenemu vrocCi s priporoce-
no posiljko s povratnico. V posebej dolo-
Cenih primerih pa se vrocitev odpovedi
lahko opravi tudi z objavo na oglasnem
mestu pri delodajalcu.

Prav tako se skrajsujejo odpovedi roki za
odpoved pogodbe, tako na strani delo-
dajalca kot na strani delavca. Najdaljsi
odpovedni rok pri odpovedi pogodbe o
zaposlitvi s strani delodajalca iz poslov-
nega razloga ali iz razloga nesposobnosti
se tako skrajSuje iz 120 na 60 dni. Daljsi
odpovedni rok (80 dni) velja le v primeru,
ko je delavec pri delodajalcu zaposlen 25
let in v kolikor ni s kolektivno pogodbo
na ravni dejavnosti dolocen drugacen od-
povedni rok (vendar ne krajsi od 60 dni).

Za primer odpovedi pogodbe o zaposlitvi
s strani delodajalca iz krivdnega razlo-

ga se odpovedni rok skrajsuje iz enega
meseca na 15 dni. S pogodbo o zaposlitvi
se lahko za primer odpovedi pogodbe s
strani delavca dogovori odpovedni rok, ki
ne sme biti daljSi od 60 dni.

Sodelovanje z zavodom Ze v ¢asu
odpovednega roka

Zaposlenim bo po novem omogoceno
vklju€evanje v ustrezne ukrepe na trgu
dela Ze v ¢asu odpovednega roka. Delo-
dajalec mora zaposlenemu omogociti od-
sotnost z dela najmanj en dan na teden,
da se v asu odpovednega roka odziva
na pozive zavoda glede informiranja in
usposabljanja ter udeleZzuje morebitnih
zaposlitvenih razgovorov. Delodajalcu
zavod kot nadomestilo stroSka delavceve
bruto place za dneve njegove odsotnosti
z dela povrne 70 odstotkov osnove bruto
place.

Ali ste vedeli?

nova zakonodaja

e Da nova zakonodaja ukinja potrebo po
pridobivanju soglasja za no¢no delo Zensk,
zaposlenih v industriji? Ugotovili so, da je
omejevanje noCnega dela Zensk diskrimi-

natorno.

e Da imate vsi, ki ste sklenili delovno raz-
merje ali vam bo prenehalo delovno raz-
merje (se boste npr. upokojili) med kole-
darskim letom, pravico do sorazmernega
dela letnega dopusta (1/12 lethega dopu-
sta za vsak mesec zaposlitve) in do soraz-

mernega dela regresa?

NiZje odpravnine

V primeru odpovedi pogodbe o zaposlitvi
iz poslovnih razlogov ali razloga nespo-
sobnosti pripada delavcu odpravnina v
viSini 1/5 osnove za vsako leto dela pri
delodajalcu za zaposlitev od enega do
desetih let, 1/4 osnove za zaposlitev od
deset do dvajset let in 1/3 osnove za vec
kot dvajset let zaposlitve pri delodajalcu.

Samo Se sorazmerni deleZ

dopusta in regresa

Po novi zakonodaji ima zaposleni v posa-
meznem koledarskem letu pravico do ce-
lotnega letnega dopusta le v primeru, da
je v celotnem koledarskem letu zaposlen.
Pri tem ni pomembno, ali je zaposlen pri
enem delodajalcu ali je brez prekinitve za-
poslen pri ve¢ delodajalcih. Delavec, ki ni
zaposlen v celotnem koledarskem letu in
zato ne izpolni pogoja za pridobitev pravi-
ce do celotnega letnega dopusta, pridobi
pravico do sorazmernega dela letnega
dopusta. Sorazmerni del letnega dopusta
se mu odmeri glede na trajanje zaposlitve
v posameznem koledarskem letu, in sicer
na nacin, da pridobi pri posameznem
delodajalcu 1/12 letnega dopusta za vsak
mesec trajanja delovnega razmerja. Enako
velja tudi za regres za letni dopust.

Destimuliranje sklepanja

pogodb za dolocen cas

Zakon omejuje sklepanje pogodb o zapo-
slitvi za dolocen cas tako, da preprecuje
sklenitev ene ali ve¢ zaporednih pogodb
o zaposlitvi za dolocen ¢as za isto delo,
katerih neprekinjen ¢as trajanja bi bil
daljsi kot dve leti. Uvaja se nov razlog za

sklenitev pogodbe za dolocen ¢as, in

sicer razlog predaje dela. TakSna pogodba

lahko traja najvec en mesec. Novost je
tudi pravica do odpravnine tudiv prime-
ru prenehanja pogodbe o zaposlitvi za
dolocen ¢as. Delodajalci, ki bodo zaposlili
delavca za nedolocen ¢as, bodo oprosceni
placila prispevkov za zavarovanje za pri-
mer brezposelnosti za dve leti, v primeru,
da bodo zaposlili delavca za dolocen ¢as,
pa bodo placali 5-kratnik.

Namen nove delovne zakonodaje je tudi

zagotoviti vecjo varnost zaposlenih, zlasti

tam, kjer je v preteklosti prihajalo do zlo-
rab, kar se namerava doseci z naslednjimi
dolodili:

1. Vpogodbo o zaposlitvi, ki je sklenje-
na za dolocen €as, se mora navesti
razlog za zaposlitev za dolocen €as.

2. Zaposlenilahko da izredno odpoved
pogodbe o zaposlitvi, Ce delodajalec
tri mesece zapored zanj ni placal
prispevkov za socialno varnost.

3. Vprimerih, ko delodajalec zaposle-
nemu ne izplaca place ali drugih
prejemkov, lahko zaposleni vioZi
predlog za izvrsbo in zahteva izvrsho
pri pristojnem sodiS¢u, saj zakon
opredeljuje pisni obracun place za
verodostojno listino.

Rebeka Tram3ek in Nina Juhart Potoc¢nik
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DPZ Impol

Kaj nas Caka v naslednjih dveh

mesecih?

7. april 2013

Pohod pomladi, od Tinja do Bolnice Jesen
Kdaj in kje se zberemo: 9.00, gasilski dom Tinje.
Info: MatjaZ Sternad, Zvonko Sternad.

Prijave: do 4. aprila pri Sonji Justinek.

14. april 2013
Sodelovanje na bistriSkem teku

Kdaj in kje se zberemo: od 9.00 naprej pri stari telovadnici.

Info: JoZe Fajs.

Turnir v malem nogometu

reportaza

23. februarja je v
Sportni dvorani
Slovenska Bistrica po-
tekal turnir za Prvega
dvoranskega prvaka v
malem nogometu DPZ
Impol.

Sodelovalo je Sest
ekip, ki so se borile za
naslov in se predvsem
dobro zabavale.

Prijave: do 10. aprila pri Sonji Justinek. 1. mesto: Alumat 4. mesto: Valjarna
Najboljsi vratar: Milan
Gradi¢ (Impol PCP,

profili)

lzvedli Ze vec kot

20. april 2013
Test hitre hoje in ocenitev splosnega zdravja
Kdaj in kje se zberemo: ob 16.00, Sportni park Slovenska

Najboljsi igralec: Gre-

S i 70 aktivnosti

Prijave: do 1. aprila pri Sonji Justinek.

11. maj 2013

Pohod iz Boca na Donacko goro, priprave na Triglav,
drugi pohod

Kdaj in kje se zberemo: 9.00, planinski dom na Bocu.

Drustvo ne pociva

-

Zaceli smo izgovarjati prve besede
Od ustanovitve drustva (4. 9. 2012) je minilo sedem mese-

gor Regorsek (Alumat)

Najboljsi strelci

1. mesto: Tomo Tic
(Alumat) 7 golov

2. mesto: Zan Justinek

cev. Pri taksni starosti povprecni dojencek sedi brez podpore, (Impol PCP, cevarna)
posnema zvoke, se zacenja plaziti po tleh, naprednejsi ploska in 6 golov
izgovarja prve besede. Nase drustvo pa pri tej starosti Steje Ze 2. mesto: Cevarna 5. mesto: Livarna 3. mesto: Gorazd
skoraj 300 ¢lanov, za nami je Ze vec€ kot 70 izvedenih aktivnosti, Fridrih (Impol PCP,
nasi nacrti so optimisticni, cilji pa realni. Kaj Sele bo, ko se trdno cevarna) 3 goli

Info: Stanka Kamenik.
Prijave: do 6. maja pri Sonji Justinek.

18. maj 2013
Turnir v malem nogometu na umetni travi

Kdaj in kje se zberemo: ob 8.00, Sportni park Slovenska
Bistrica.

Info: Roman Hren, JoZe Fajs.

Prijave: do 10. maja pri Sonji Justinek.

18. maj 2013

Turnir v odbojki na mivki za moske in Zenske

Kdaj in kje se zberemo: ob 8.00, Sportni park
Slovenska Bistrica.

Info: Igor Kapun, AleS Brumec, Zdeno FreSer, JoZe Fajs.
Prijave: do 10. maja pri Sonji Justinek.

18. maj 2013

Turnir v kosarki, trojke

Kdaj in kje se zberemo: ob 8.00, Sportni park
Slovenska Bistrica.

Info: Tomaz Dedic, Marjan Tarkus, JoZe Fajs.
Prijave: do 10. maja pri Sonji Justinek.

24. maj 2013

V sluzbo s kolesom ali pes

Kdaj: na parkiris¢u pred Impolom vas pri¢cakujemo med
5.00in 7.00.

Info: Ura Zidansek, Janez Motaln.

Prijave: do 17. maja pri Sonji Justinek.

1. junij 2013 . . .
PRVO URADNO DRUZENJE VSEH CLANOV DRUSTVA

Z nahrbtnikom se bomo odpravili po razli¢cnih poteh na
Pohorju, tretji pohod

Kdaj in kje bo druzenje potekalo: med 8.00 in 16.00,
brunarice na Treh kraljih.

Info: JoZe Fajs in upravni odbor drustva.

Prijave: do 27. maja pri Sonji Justinek.
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postavimo na noge!

Prvi zbor clanov drustva

Za nami je prvi zbor ¢lanov drustva, ki smo ga 20. marca izvedli

v prostorih gasilskega doma Impol. Zapisnik zbora ¢lanov lahko
najdete na oglasnih deskah, ¢lani drustva pa ste ga prejeli tudi pov
vpisnici navedeni elektronski posti.

Dosedanje aktivnosti v stevilkah:

Izvedli smo 10 razlicnih pohodov.

Organizirali smo 5 predavanj na temo zdravega
zZivljenja.

Organizirali smo vec¢ kot 30 terminov dvoranskega
kolesarjenja.

Izvedli smo okoli 20 terminov Sportnih aktivnosti v
telovadnici, kjer ste udelezenci izbirali med kosarko,
nogometom, namiznim tenisom, odbojko in bad-
mintonom.

Za vas Se vedno izvajamo Sola hujsanja, v katero je
vkljucenih 20 clanov, ki so skupaj izgubili vec kot 90
kilogramov.

Izvedli smo teoretic¢ni in prakti¢ni del tecaja teka na
smuceh.

Organizirali smo turnir v malem nogometu, sodelo-
valo je 6 ekip.

Organizirali smo 4 termine skupinske bioterapije po
metodi Zdenka Domancica.

Vse, ki bi zeleli postati del nasega drustva, vabimo, da
se nam pridruzite. To lahko storite pri Sonji Justinek v
Izobrazevalnem centru Kadring v IC Impol.

Ur3a Zidansek

3. mesto: Profili

Andrej Erker, Impol PCP
Mene 3port navduSuje Ze od malega
in sem zelo vesel, da se je tudiv
Impolu na tem podrocju konéno nekaj
premaknilo. Mislim, da smo lahko vsi
zaposleni tega zelo veseli. Dobili smo
odli¢no priloZnost, da se lahko preko
ukvarjanja s $portom in z rekreaci-
jo s sodelavci druZimo tudi izven
delovnega casa. Aktivnosti, ki so v
okviru drustva Ze bile izvedene, so
bile v nasi sredini pozitivno sprejete.
S sodelavci smo se udeleZili turnirja
v nogometu, kjer smo se zelo zabavali, morda smo pogre3ali le Se
nekaj vec navijaCev in predvsem navijacic. Prav tako sem bil zelo
pozitivno presenecen nad veliko udeleZbo na bioterapijah. Zagotovo
pa lahko zaklju¢im z mislijo, da je to dobra stvar in upam, da bo tudi
v prihodnje aktivnosti vedno vec.

6. mesto: Alumobil

Streljanje 7-metrovk
1. mesto: Gregor
Regorsek (Alumat)

2. mesto: Matevz Arh
(Impol FT, valjarna

3. mesto: Miran Pigac
(Impol LLT, livarna)

Priznanje za fairplay:
Zan Justinek (Impol
PCP, cevarna)

Branko Kamenik, Impol LLT
Mislim, da je zelo dobro, da se
odvija nekaj novega. Z ustanovitvijo
Drustva za promocijo zdravja Impol
imamo sodelavci moZnost druZenja,
sprostitve, pa Se nekaj zelo dobrega
naredimo za svoje zdravje. Aktiv-
nosti je bilo Ze res veliko, manjsa
teZava je le pri Stiriizmencih, ki se
jih velikokrat ne moremo udeleZiti,
pa vendar se trudimo. Sam sem
sodeloval na nogometnem turnirju
in na teku na smuceh. Z veseljem se
bom udeleZil Se drugih aktivnosti, ki se bodo izvajale v prihodnosti.
Upam, da bosta naslednjo zimo na voljo tudi kak fitnes ali skupinsko
smucanje. Verjamem, da je vecji odziv na aktivnosti, ki vkljucujejo
nek skupinski duh in tekmovalnost, ker smo po naravi vsi malo
tekmovalni in nas to pritegne.
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gasilci

Spremembe v

organizaciji gasilske enote

Povecuje se Stevilo nepoklicnih gasilcev

»Do prvega aprila smo morali pred-
.> sedniku uprave posredovati predlog
nove ureditve gasilske sluzbe. Rece-
no je bilo, da ga bo uprava obravnavala na
prvi aprilski seji,« pravi JoZe Brglez, vodja
sluzbe za varstvo pred poZarom.

Prve spremembe

Trenutno je v Impolovi sluzbi za varstvo
pred poZarom zaposlenih enajst poklic-
nih gasilcev, poleg tega od nedavnega v
gasilski enoti sodeluje Se 12 nepoklicnih
gasilcev iz vrst zaposlenih v skupini Impol.

2 pozara so lani gasili
impolski gasilci; s prav
toliko pozari so imeli
opraviti letos - do sredi-
ne marca.

Zagotovitev sodelovanja nepoklicnih
gasilcev je bila potrebna zaradi sledenja
zakonodaiji, ki ureja to podrocje (Uredba

0 organiziranju, opremljanju in usposa-
bljanju sil za zascito, reSevanje in pomoc).
Skladno s predpisi o gasilskih enotah v
gospodarskih druzbah potrebujemo v in-
dustrijski coni Impol obvezno prisotna dva
poklicna in enega nepoklicnega gasilca na
delovno izmeno.

TeZave pri organizaciji dela

»Novi sistem organizacije je Se v fazi na-
stajanja,« pove JoZe Brglez. Poudarja, da
je trenutno gasilsko sluzbo tezko ustrezno
organizirati, saj sta dva od enajstih poklic-
nih gasilcev bolnisko odsotna, podobni
primeri pa bi se lahko pripetili tudi v
prihodnje.
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Cim bolj enakomerna razporejenost
nepoklicnih gasilcev

Z zakonodajo se doloca zgolj minimalni
standard organizacije gasilskih enot, v
praksi si podjetja nastavijo svoje standar-
de glede na stopnjo zascite, ki jo Zelijo
doseci, poudarja Brglez. Medtem ko se

v Impolu povecuje Stevilo nepoklicnih
gasilcev, se je Stevilo poklicnih dejan-

sko zmanj3alo, saj po odhodu enega od
gasilcev v pokoj ni bilo nove zaposlitve.
Namesto tega se sedaj povecuje Stevilo
nepoklicnih gasilcev. Brglez prav tako po-
udarja, da bi hiter odziv gasilcev v primeru
poZara lahko zagotovili, ¢e bi bili nepoklic-
ni gasilci ¢im bolj enakomerno zastopani
po vseh izmenah in proizvodnih prostorih
znotraj skupine.

Mesecna interna usposabljanja

Za zagotavljanje ustrezne usposobljenosti
nepoklicnih gasilcev se bodo izvajala in-
terna skupinska usposabljanja in izobra-
Zevanja. »Prvo usposabljanje bomo izvedli
Ze aprila, sicer pa se bodo usposabljanja

Minimalni pogoji glede Stevila gasilcev za

industrijsko gasilsko enoto Ill. kategorije:
Ztevilo gasilcev na poklicni  nepoklicni
delovno izmeno 2 1

IS¢emo
nepoklicne gasilce

V delo industrijske gasilske enote
v industrijski coni Impol Zelimo
zaradi moznosti boljSe organizira-
nosti vkljuciti vecje Stevilo nepo-
klicnih gasilcev, ki delajo na Stiri
izmene. Zato pozivamo vse gasilce,
zaposlene v industrijski coni Impol,
ki delajo na Stiri izmene in imajo
opravljen tecaj za nosilca dihalnega
aparata in tecaj za reSevalca ob
nesrecah z nevarnimi snovmi ali so
pripravljeni te tecaje opraviti, da se
oglasijo v kadrovski sluzbi.

izvajala enkrat mesecno,« razlaga Brglez.
V okviru usposabljanja je predvideno

tudi preverjanje delovanja sistema. Vsi
nepoklicni gasilci iz vrst Impoléanov in
Impolcank, ki Zelijo opravljati operativne
naloge varstva pred poZarom, morajo
imeti opravljenih ¢im ve¢ dopolnilnih
usposabljanj, zlasti pa tecaj za nosilca
izolirnega dihalnega aparata in tecaj za
reSevalca ob nesrecah z nevarnimi snovmi
— ali biti pripravljeni, da ta te¢aja opravijo.
Vsak nepoklicni gasilec prav tako prejme
ustrezno varovalno opremo, ki jo mora
hraniti na delovhem mestu.

Dokoncna resitev verjetno Se ta mesec
Kaksna bo dokoncna slika organizacije
sluZbe za varstvo pred pozarom, bo stvar
dogovora z upravo. Predlog nove organiza-
cije bo uprava najverjetneje obravnavala
Se ta mesec.

Urska Kukovi¢ RajSp

Dragi Janez!

Po dvigu proizvodnje v PP profili s 5.208 ton
(leta 1985) na sedanjih 21.676 ton (leta 2012)
in po 45. letih predanega dela Impolu se bo$
zasluzeno upokojil. Kot si sam veckrat rekel,
smo uspesno dosegali zastavljene cilje, kar je
bila posledica dobrega in korektnega sodelo-
vanja.

Ob upokojitvi ti najprej Zelimo, da Se naprej
sledis svojim ciljem ter jih uresnicujes, kot si
jih do sedaj. Nadalje pa ti Zelimo, da €im prej
pozdravis ramo, da se nam bos lahko spet
pridruZil pri Sportnih aktivnostih, s ¢imer bos
ohranjal visok nivo zdravja in fizicne pripravlje-
nosti.

Se enkrat hvala za vse nesebicne nasvete in

izkusnje, ki si jih delil z nami.
Sodelavci

Spostovane
sodelavke in sodelavci!

Ob prazniku dela, 1. maju, vam Zelimo

I.> vse najlepse, Se posebej v teh tezkih

Casih, ko moramo drZati skupaj. Danes,
ne jutri, ko bo morda Ze prepozno.
Za naso organizacijo je 1. maj najpomemb-
nejSi praznik in prav je, da se ga Se posebej
spomnimo, zato vabljeni na tradicionalno sre-
Canje, ki bo v ¢ast prazniku delavcev in delavk
tokrat na ribniku Farovec. Ob 12. uri bomo
priceli s programom, kjer ne bo manjkalo
dobre glasbe, godbe na pihala, tamburasev ...
Slavnostna govornica bo tokrat nihcée drug kot
predsednica SKEI Slovenije ga. Lidija Jerkié.
Postavili bomo tudi majsko drevo in to na
prav posebno mesto — na sredino ribnika.
Clanice in ¢lane SKEI in tudi vse zaposlene va-
bimo, da se na ta dan udelezite druzenja ob
dobri hrani, pijaci in glasbi. Cene bodo nizke,
primerne za delavski Zep. S svojo udeleZbo
boste dali prazniku pravi pomen in veljavo.

Zato vabljeni vsi s svojimi druzinami!
Zivel 1. maj.
Mladen Trams3ek, predsednik Skei Impol

voscila in obvestila

Ekipa, ki s ponosom predstavlja ime Impol

Trdo delo se je izplacalo
Kegljaski klub Impol v 1. slovenski ligi

I.> Sezona 2012/2013 je bila za kegljaski klub Impol ve¢ kot uspe-
$na, saj smo jo zakljucili na prvem mestu v drugi slovenski ligi
vzhod, s ¢imer smo si priborili zgodovinsko uvrstitev v prvo ligo.

Klub je od svoje ustanovitve leta 1977 vecino ¢asa prezivel v drugi in

tretji ligi, letos pa nam je uspel preboj med najboljse kegljaske klube

v Sloveniji. DoseZek je Se toliko vedji, ker so vsi ¢lani zmagovalne

ekipe iz lokalnega okolja, vecina pa jih je zaposlena v industrijski coni

Impol. To ime s ponosom nosimo in predstavijamo po vsej Sloveniji.

Ob tej priloZnosti se Zelim zahvaliti vsem, ki so nam na tej poti

kakorkoli pomagali. Vse, ki si Zelite clane zmagovalne ekipe pobliZje

spoznati, pa vabim, da nas obiScete vsak torek ali cetrtek po 18. uri

v prostorih nasega kluba na Partizanski 35 v Slovenski Bistrici (stara

telovadnica).

Ervin Globovnik, predsednik kegljaskega kluba Impol

Prvi maj, praznik dela

Puntarska pesem

Le vkup, le vkup uboga gmajna!
Heja, hejo!

Za staro pravdo zdaj bo drajna.
Heja, hejo!

Zimzelen za klobuk!

Punt naj resi nas tlacanskih muk!

Le vkup, v poslednji boj tlacani!
Heja, hejo!

Sedaj se kmecka gmajna brani!
Heja, hejo!

Pusko, mec, kopje v dlan!

Za svobodo bije se tlacan!

Iz grajskih kevdrov tece vino,
Heja, hejo!

ZaZgali grofu smo grascino,
Heja, hejo!

Grad gori, grof beZi,

Vino tece naj, Ce tece kri!

I.> Puntarska pesem, ki nas spodbuja,
da se borimo za izgubljene pravice,
je realnost sedanjega ¢asa! Spostova-

ne sodelavke in sodelavci, drZavljani in

drzavljanke, le vkup, le vkup, za izgubljene
pravice!

Prvi maj, praznik dela, Stevilnih zgodo-

vinskih dogodkov, je dan zavedanja in

drugacnih mozZnosti!

Vsem somisljenicam in somisljenikom

Cestitke ob bliZzajocem se prazniku dela!

Milan Mesaric,
predsednik sindikata KNSS-neodvisnost Impol

2013 | 2| Metalurg| 29



Ste za skodelico kave?

Ce ste med ljubitelji ¢rnega napitka, si zacetek dneva tezko predstavljate brez skodelice
kave. Pa ste se kdaj vprasali, ali vam pitje kave Skodi ali koristi?

ava je tradicionalno poZivilo,
katerega pitje je za pivce obred.
Redni pivci teZko zacnejo dan brez
kodelice potrebnega napitka,
bodisi same, z mlekom ali s smetano, lahko
pa tudi kak3ne druge razlicice napitka,
za katerega verjamejo, da jim pomaga pri
prebujanju.

Zgodovina kave
Pijaco, ki jo danes poznamo pod imenom
kava, je leta 1583 prvi opisal nem3ki
zdravnik Leonhard Rauwolf po vrnitvi z de-
setletnega potovanja po Bliznjem vzhodu.
V Evropo so kavo prvi prinesli bene3ki
trgovciv 17. stoletju, na ozemlju dana-
Snje Italije pa so bile prve kavarne
odprte okoli leta 1654. Sledilo je
odpiranje kavarn tudi drugod
po Evropi. Leta 1713 je bil
na dvoru Ludvika XIV.
najbrz prvi€ uporabljen
sladkor kot dodatek
h kavi.

Koristi ...

Pitje kave, obicaj, ki je v¢asih veljal celo za
Skodljivega, danes velja za priporocljivega
in koristnega (v zmernih koli¢inah, seve-
da). Prava kava lahko namrec€ organizmu
pomaga v boju proti dolo€enim motnjam in
boleznim. AmeriSke Studije so Ze pred leti
pokazale, da lahko uZivanje nekaj skodelic
kave (Stiri do Sest skodelic na dan) zmanj-
Sa tveganje obolenja za diabetesom tipa 2
za kar 30 odstotkov. V primeru, da popijete
Se vec kot Sest skodelic, pa se ta verjetnost
zmanjsa za 35 odstotkov.

Zrna kave vsebujejo vec kot 1.000 fitoke-
mikalij, to je bioloSko aktivnih in nehra-
nilnih kemikalij, ki lahko preprecujejo
dolocene bolezni. Mnogo teh fitokemikalij
je pravzaprav antioksidantov, ki varujejo
nase celice.

Kofein prav tako izboljSuje spomin in
pomnjenje. Ameriske raziskave kaZejo, da
so se prostovoljci, ki so zjutraj pili kofein,
izkazali za boljSe pri u€enju novih infor-
macij kot tisti, ki zjutraj niso popili kave.
Kofein pa lahko pripomore tudi k boljSemu
pomnjenju, ko se staramo.

Ales Pajek, Impol LLT
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Pijem kavo z mlekom, iz navade s
cigareto, predvsem pa v pitju kave
vidim druZenje, saj se med tem kaj
pogovorimo. Kava me je zasvojila
Ze nekje pri 16-ih letih. NajboljSo
kavo, in sicer tursSko, mi skuha moja
punca. V povprecju spijem tri kave
na dan, od tega dve v sluzbi pri
avtomatu za kavo med odmorom.

... in slabosti kave

Toda kaj kmalu se pokaZejo tudi negativni
ucinki pitja te ¢rne substance. Eden izmed
pogostih je, da pitje kave lahko povzroca
osteoporozo. Kava namre¢ lahko povzro€i
izlo€anje kalcija z urinom. Tega pa si ne
Zelimo, saj so zaloge kalcija v nasem telesu
zelo dragocene. Izgubo kalcija zaradi pitja
kave lahko nadomestimo tako, da v kolikor
popijemo skodelico kave, izgubljen kalcij
nadomestimo z enim jogurtom (dve kavici,
dva jogurta itd.).

Se ena neZelena posledica pitja kave so
gube. Kava namrec pospesuje izlo¢anje
vode iz telesa, to pa je velik sovraznik
nasega telesa. Pravilo za lepo koZo tako

je, da ob kavi vedno popijemo Se enako
koli¢ino vode.

Kava je tudi pogost krivec za pridobitev
odvecne teZe, Ceprav velja prepricanje, da
nam prej pomaga hujsati. Kava namrec lah-
ko zviSa nivo sladkorja v krvi, kar posledic-
no vpliva na dodatne kilograme. Je pa tudi
res, da kavo pogosto povezujemo s hrano,
saj si jo radi privos¢imo s kaksnim kosom
tortice ali piSkotom.

Nadja Bezensek

Zoran Peri¢, Impol FT

Sem Ze dolgoletni pivec kave.
Vcasih je bila kava obvezna skupaj
s cigareto, sedaj ostaja samo Se
kava. Najraje imam tursko, ¢rno,
brez sladkorija, ali pa kapucino, naj-
boljSo pa skuha Mladen Tramsek,
Se moji Zeni ne uspe tako. Na dan
spijem dve do tri kave, odvisno od
Casa in druzbe.

sprostitev

Tiramisu

Tiramisu je priljubljena
italijanska sladica, ka-
tere ime v italijanscini
pomeni vzemi me

Sestavine: 250 gramov sira
I" mascarpone, 2 jajci, 2-3

Zlice prave kave, rum, sladkor,
zavitek baby piSkotov, pol litra
vode, sladka smetana, kakav za
posip

Iz pol litra vode skuhamo kavo, jo
po okusu sladkamo in ohladimo.
Dodamo ji par kapljic ruma. Baby
piSkote omocimo v kavi in jih
zloZimo na dno dovolj visokega
pekaca. 1z njih dobimo prvo plast
peciva. Nanjo polijemo kremo,

ki jo naredimo tako, da rumenja-
ka in beljaka stepemo posebej,
nato pa ju skupaj s sladkorjem in
mascarponejem, ki naj bo hladen,
zmeSamo v kremasto zmes. Na
kremo spet poloZimo v kavo
namocene piskote in jih polijemo
s kremo. Postopek ponavljamo,
dokler nam ne zmanjka sestavin.
Na vrhnjo plast namaZemo stepe-
no sladko smetano in jo posujemo
s kakavom. Sladico vsaj za tri ure
postavimo v hladilnik, da se strdi.

Dober tek!

NAGRADNA KRIZANKA
Geslo krizanke posljite v urednistvo Metalurga
do 15. maja 2013.

Nagrajenci bodo objavljeni v naslednji Stevilki Metalurga.

1. nagrada: vikend paket v brunarici na Treh kraljih
2. nagrada: knjiga Adija Zunca: Pod halo$kim soncem
3. nagrada: zavitek kuhinjske folije

NAGRAJENCI KRIZANKE

1. nagrada (vikend paket v brunarici na Treh kraljih):
Nina Strehar, Simfin

2. nagrada (knjiga Adija Zunca: Pod halo$kim soncem):
Sreéko Skorjanc, Impol FT

3. nagrada (zavitek kuhinjske folije):
Janez Justinek, Impol FT

Nagrade lahko prevzamete v tajniStvu Kadringa.
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