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Presnete spremembe

Urednica: Nina Poto¢nik
N4
e v anti¢ni Gréiji se je Hipokrat ukvarjal z osebnostmi ljudi in v
svojih Studijah opredelil, da obstajajo stirje temeljni tipi osebno-
sti: sangvinik, kolerik, melanholik in flegmatik. Njegova teorija je
sicer imela Stevilne pomanjkljivosti, kot je na primer predpostav-
ka, da imajo ljudje razli¢ne osebnosti zaradi razliénih razmerij sokov
v telesu, vendar so se Stirje tipi osebnosti prenesli v sodobne analize
osebnosti.
Za vsakega od omenjenih tipov drZijo dolo¢ene znacilnosti. Kolerik je hi-
ter, agresiven, odlocen, vzKipljiv, odgovoren in sposoben premikati stvari
naprej. Sangvinik je prijeten, priljubljen, sproséen, raztresen, povrsen,
zabaven in sposoben navdusevati ljudi za ideje. Melanholik je kriti¢en,
razmisljujo¢, hladen, zadrZan, logi¢en in sposoben raziskati podrobnosti.
Flegmatik je umirjen, ustreZljiv, po¢asen, pomirjujoc¢ in sposoben graditi
dobra razmerja. Vsi stirje tipi osebnosti imajo svoje prednosti in slabosti,
prav tako so vsi Stirje tipi potrebni, ¢e Zelimo, da tim med sabo dobro
sodeluje in dosega Zelene rezultate.
Nedavno je bila narejena studija razprsenosti osebnosti med prebival-
stvom. Ceprav bi bila enakomerna razprienost (vsak 25 odstotkov) po
teoriji najbolj konstruktivna, najvedji delez prebivalstva (kar 40 od-
stotkov) spada med flegmatike. Slednje na prvi pogled ni slabo, saj so
flegmatiki dobri za razmerja in poskrbijo za harmonijo med lJjudmi. Kje
se potem pojavijo teZave? Pri najvedji razvojni tocki flegmatikov - nepri-
pravljenosti na spremembe.
Danes so spremembe del vsakdana. Od izuma parnega stroja do
uporabe bencinskih/dizelskih motorjev je minilo skoraj sto let, od girse
uporabe interneta do uporabe pametnih telefonov pa manj kot dvajset
let. Spreminjajo se tudi nacini upravljanja dela, od masovne do vitke
proizvodnje in navsezadnje do pametne proizvodnje, v celoti obvlado-
vane s pomocjo informacijske tehnologije. Kljub temu, da nas tehnologi-
ja, konkurenca in zahtevni trg nenehno silijo k spremembam, jih ljudje
pogosto teZko sprejemamo. Najverjetneje zato, ker se bolj osredoto¢amo
na stvari, ki jih bomo s spremembami izgubili, kot na tiste, ki jih bomo
pridobili. Se huje, lahko se nam zgodi, da zaradi trenutnega udobja niti
ne zaznamo potrebe po spremembi, dokler sprememba ne postane ne-
izogibna. Slednje je na Zalost Ze pogosto prepozno.
Zato ne razmisljajmo o stvareh, ki jih ne moremo spremeniti, temvec
o tistih, ki jih lahko. Ne sprejmimo izgovorov, zahtevajmo odgovore.
Pazimo, da ne zapademo v rutino in udobje, ne zanemarimo tveganj.
In namesto da razpravljamo o tem, kako smo dobri, usmerjajmo svojo
energijo v iskanje predlogov in resitev, ki nam bodo omogocile, da bomo
Se boljsi.

Kolofon

Urednica: Nina Potoénik

Avtorji fotografij: Nino Verdnik, UrSa Zidansek
Avtorica ilustracij: Tina Zidansek

Grafiéna zasnova in prelom: Ursa Zidansek
Grafi¢na zasnova naslovnice: Aritmija, d. o. o.
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Elektronska posta: nina juhart@kadring.si
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Nagrade v tej Stevilki podarjata Delavska hranilnica.
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Tema ne more pregnati teme,
samo svetloba jo Iahko.

Sovrastvo ne preZene sovrastva,

to lahko stori le ljubezen.

Martin Luther King, Jr.

Unidel na svoje

7 izgub produktivnosti

Zelim prispevati k spremembam
Intervju meseca: Tomaz Purg

Letni dopust

Prave Impolc¢anke
Enakopravnost zensk

Vprasanja

Kazalo

8

18
24

32

METALURG

5
1A

30

o6

3



Ambiciozni nacrti
za valjarnistvo

Vodja prodaje v Impolu FT je predstavil njihove

cilje vtem letu

Tekst: Nina Potoc¢nik

o dinamic¢nem letu 2014 bo

tudileto 2015 za Impol FT

pestro. Ceprav se njihove

proizvodne kapacitete neko-
liko manjsajo, plani prodaje ostajajo
enaki oziroma Se visji, kot so bili lani.
V letu 2015 nameravajo prodati kar
23.500 ton valjanih izdelkov, proizve-
denih v procesu RRT. Kot je povedal
Gregor Zerjav, vodja prodaje v Im-
polu FT, nacrtujejo 15-odstotno rast
prodaje rebraste plo¢evine. Rondel
nameravajo prodati toliko kot lani,
cilji za prodajo trakov pa so nizji za-
radi zmanjsanja valjarniskih kapaci-
tet in niZjega prispevka k pokrivanju
fiksnih stroskov. Letos prodati 25.000
ton foljj in tankih trakov, kar je v
primerjavi z lanskoletno realizacijo
priblizno 2.000 ton vec. Rast predvi-
devajo predvsem pri prodaji dvojce-
nih folijah, medtem ko so si cilje za
enojne folije in tanke trakove postavili
na ravni doseZenega v lanskem letu.
Razveseljujoc je tudi podatek, da so
uspeli obnoviti pogodbe za leto 2015
z vsemi pomembnejsimi kupci.

PREGLED OPRAVLJEN V TERMINLK [

Cestitamo!

Prodor v ZDA

Nekateri kupci so narocila tudi
povecali, poleg tega pa so zaceli na
novo sodelovati se z nekaj kupci izven
Evrope. »To sodelovanje zna obro-
diti sadove, sqj je zaradi ugodnega
razmerja med ameriskim dolarjem in
evrom v ZDA poraslo povprasevanje
po izdelkih evropskih proizvajalcev,«
je povedal Gregor Zerjav. Pritem
opozarja, da bo kljub vsem dogovo-
rom treba pocakati na realizacijo.

Pritiski konkurence

Naloga vseh zaposlenih v Impolu FT
sevedd je, da s kakovostjo izdelkov in
prodajnim ter poprodajnim servisom
sledijo potrebam kupcev in ohranjajo
zadovoljstvo. »Konkurenca na trgu je
huda. V zadnjih letih je opazen trend,
da kupci pridobivajo ponudbe od
vecjega stevila dobaviteljev, ki vsi po
vrsti izboljSujejo svoj servis, kar pove-
Cuje pritisk na nase prodajne pogoje.
Ohranjanje koli¢in pri obstojec¢ih
kupcih zato nikakor ni samoumevnog,
zakljuuje Gregor Zerjav.

=

Skupina Impol je z letom
2015 preklopila na enotir-
ni sistem. Da so postopki
potekali brezhibno in ucin-
kovito, je bilo potrebnega
ogromno timskega dela in
usklgjevanja. Vsem vple-
tenim za uspesen prehod
cestitamo!
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S februarjem se je v druzbi
Impol LLT zacel izvajati linijski
nadzor, pri katerem sodeluje
SirSe vodstvo in strokovnjaki

s podrocja tehnologije. Vsak
teden se podrobno pregledajo
Vsl procesi, zabeleZijo se za-
znane nepravilnosti in oprede-
lijo ukrepi za izboljSanje stanja.

Uspesno se izvaja projekt
mentorstvo na delovnem
mestu. V zadnjih dveh letih
je bilo v program uvajanja
novozaposlenih vkljuce-
nih vec¢ kot 30 Jjudi. Na ta
nadcin se zaposleni hitreje
vkljuci v delovno sredino in
bolje spozna svoje delo.

30 %

TolikSen je delez
prodaje Impola FT
v skupni prodaji
skupine Impol.

‘ijetno druzenje ’

Ob koncu leta 2014 so se
za zaposlene, upokojen-
ce in otroke zaposlenih
zvrstili razlicni dogodki,
ki brez stevilne udelezbe
ne biuspell. Vabimo vas,
da se tovrstnih dogodkov
tudi v prihodnje udelezu-
jete v velikem Stevilu.



Unidel na svoje

Z novim skladiScem do boljSega
pregleda in laZjega dela

Tekst: Marta Baum

nvalidsko podjetje Unidel je koncno dobilo ¢isto
svoje skladisce. Vrsto let smo imeli skladiSéne pro-
store v najemu, lani pa smo se odlo¢ili, da si poleg
poslovnih prostorov na Kraigherjevi 37 postavimo
Se skladisce, veliko priblizno 350 kvadratnih metrov. Z
deli smo zaceli konec oktobra, konc¢ali pa smo jih v prvi
polovici februarja. Na sre¢o nam je bilo vreme v veliki
meri naklonjeno in dela so potekala brez vecjih zaple-
tov. Novo, sodobno urejeno skladisc¢e ima tudi manjsi
razstavni prostor in pisarno in nam bo omogocilo tudi
s pridom izkoristiti znanja, ki smo jih v lanskem letu
pridobili v okviru izobrazevanja s podrocja skladiS¢enja.
[zobrazevanje je bilo pripravljeno skupaj z Visjo pro-
metno solo Maribor, njihovi predstavniki pa so veckrat
obiskali tudi Unidel in podali zelo uporabne ideje pri
opremljanju novega skladis¢a, da bo le-to ¢im bolj
funkcionalno. Razmisljamo pa Ze naprej - uvesti zZelimo
tudi ¢rtne kode na izdelke in v sistem ter nabaviti komi-
sionirnega vilicarja, kar bi nam delo Se olajsalo.

IScemo
dobre
prakse

Raznolikost
dela vodij

Virechost
clalie

Tekst: Darja Spindler
Tekst: Rebeka Tramsek

nani so podatki o nere-

vidirani knjigovodski

vrednosti delnice druzbe

Impol 2000, d. d. Knji-
govodska vrednost delnice po
zadnjem mesec¢nem obracunu v
letu 2015 znasa 49,79 evra, knji-
govodska vrednost delnice, ugo-
tovljena iz konsolidirane bilance
stanja skupine Impol (izkljucen
kapital manjsinskih lastnikov), pa
znasa 93,04 evra.
DoseZena povpre¢na prodajna
cena delnice druzbe Impol 2000,
d. d., v obdobju od 1. do 31. januar-
ja 2015 je bila 8,37 evra.

ed nacrtovanimi aktivnostmi v letu 2015 na podrocju

razvoja vodij je spremljanje u¢inkovitosti dela vodij. V

okviru omenjene aktivnosti predstavniki kadrovske sluz-

be opravimo razgovor z vodjo in nekaterimi njegovimi
zaposlenimi, v katerih pridobimo informacije o dosedanjem delu,
zlasti s podrocja zakonodaje, usposabljanja zaposlenih, uvajanja
novozaposlenih, sledenja standardom kakovosti in okolja ter skrbi
za varnost in zdravje pri delu. Z namenom pridobitve mnenja s
strani sodelavcev opravimo tudi razgovore z nekaterimi zapo-
slenimi, ki so vodji podrejeni. Na podlagi ugotovitev, ki izhajajo iz
razgovorov in pregleda dokumentacije, pripravimo priporocila za
nadaljnje delo s podrodij, ki se spremljajo, velik poudarek pritem
pa dajemo prenosu dobrih praks. Pogovore z vodji in zaposlenimi
smo Ze opravili v proizvodnem procesu profili. V letosnjem letu bodo
izvedeni Se v proizvodnem procesu RRT in FTT druzbe Impol FT ter v
proizvodnem procesu cevarna druzbe Impol PCP in tudi v druzbah
Rondal in Stampal SB.
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Velika Britanija: Oddelek sheffieldske univerze bo vodil nov, Sest
milijonov funtov vreden projekt, katerega namen je razviti oziroma
izboljsati lastnosti lahkih aluminijevih zlitin za vesoljsko industrijo.
V projekt bo vkljuc¢enih vec¢ izobrazevalnih institucij in podjetij iz
Evrope, primarno pa bodo raziskovali moznosti uporabe napre-
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Svica: V mondenem &vicarskem letovigéu Davosu
se je januarja zbralo okoli 1.500 najpormembnejsih
igralcev v poslovnem svetu in okoli 40 najvplivnej-
sih politikov. Gre za odstotek najbogatejse svetovne
elite. Glavni temi letosnjega foruma sta bili cena
nafte in prihodnost interneta. Kaj bo njihovo sreca-
nje prineslo navadnim smrtnikom, pa bomo videli.

Kitajska: Malezijske
oblasti so sporocile, da
so izginotje letala druzbe
Malaysia Airlines MH370
tudi uradno razglasile

za nesreco, v kateri ni
bilo prezivelih. Po skorgj
letu dni od nesrece so se
odlocili prekiniti iskanje
letala, ki je neznano kam
z 239 Jjudmi na krovu
izginilo 8. marca lani, ko
je bilo na poti iz Kua-

la Lumpurja v Peking.
Obsezna iskalna akcija

- vjuznem Indijskem oce-
anu namrec ni prinesla
niti ene same sledi za

. pogresanim letalom.

\ /o

Madzarska: Konec
jonuarja je Alcoa -
é uradno odprla svojo AR
tovarno v Madzar-
skem Szeékesfehér-
varju. S siritvijo so
dvakratno povecali
kapacitete proizvo-
dnje lahkih, vzdr-

- zljivih aluminijevih
platise za tovorna
vozila in javna
prevozna sredstva.
Taksna platis¢a so
energetsko ucinko-

4 vitejsa, zato je pov-
prasevanje po njih
v porastu. Nalozba,
vredna 13 milijonov
ameriskih dolar-
jev, bo zagotovila

— = 35 novih delovnih
: - q‘ mest.
Katar: V Katarju, obmorskem

AT

Nz

emiratu v Jugozahodni Aziji na Kitajska: Aleris je objavil, da
BliZznjem vzhodu, je januarja je njihova valjarna v kitajskem
potekalo svetovno rokometno ?= Zhenjiangu postala nov dobavi-
prvenstvo. Nasi rokometasi i te]] aluminijeve opreme za letal-
. pod vodstvom selektorja Borisa P skega giganta Airbus. Airbusu
' Denica so se ga udelezili z f fl bodo dobavljali aluminijeve plo-
| velikimi pri¢akovaniji in izpol- *?’ | SCe, ki jih bo letalski proizvajalec
[ | nili zadani cilj - uvrstiti se med | T vgrajeval v svoja letala. Aleris, ki
rj | osem najboljsih drzav na svetu. % | ze ima valjarno v Nemciji, bo z
. Cestitamol ;

| ' novo lokacijo lazje zadovoljeval
! potrebe letalskega proizvajalca
e /? tudi na Daljnem vzhodu.
.'5' s _: ;\ ¥
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1ZGUB ‘
PRODUKTIVNOSTI

Z manjSimi spremembami do velikih rezultatov
Tekst: Nina Potoc¢nik

Vitka proizvodnja se ukvarja s tem, kako z manj truda doseci boljse rezultate.
Eden od nacinov je, da se zacnemo zavedati potencialnih izgub u¢inkovito-
sti, ki nas obdajajo, in se trudimo, da jih zmanjSamo na minimum. Proces bo
generiral ucinke samo v primeru, da se vsi zaposleni tega zavedamo in da
zac¢nemo vsi razmisljati v smeri, kako z manj narediti vec.

Ucinkovitost na delovnem mestu upada zaradi
razli¢nih tipov izgub.

Prvi koraki k vitkosti -
V zacetku januarja se je v skupini Impol formiral tim za uvajanje vitke
proizvodnje, ki ga sestavljajo mag. Tadej Lozinsek, Matjaz Malensek,

Marko Petrovi¢ in Nina Poto¢nik. Prve aktivnosti tima zajemajo oceno

stanja in pripravo predloga zasnove projekta uvajanja vitkosti v skupino
Impol. Glavni cilj aktivnosti je povecanje produktivnosti.
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Vitka proizvodja

Pospravimo delovne prostore

Ustrezno vzdrzZevani delovni prostori z jasnim sistemom
odlaganja orodja in ostalih pripomoékov prihranijo éas in
dodatno delo. V ta namen so Japonci razvili metodo 6 S, ki
zajema naslednje korake:

1. Ureditev, pospravljanje: Najprej odstranimo vse nepo-
trebne in nezazelene stvari in na delovnem mestu ohra-
nimo samo orodja, opremo in druge komponente, Ki jih za
delo potrebujemo vsak dan.

2. Urejanje: Organiziramo vse ostale predmete in jih razpo-
redimo po taksnem sistemu, da minimiziramo premikanje
in zmanjsamo obremenjenost operaterja. Poskrbimo, da je
popolnoma jasno, kam sodi kateri od predmetov.

3. Cigéenje: Pocistimo, pobarvamo in uredimo vso opremo,
da polepsamo delovno okolje.

4. Standardizacija: Jasno zabeleZimo, kaksno je zazeleno
stanje delovnega mesta. Slednje najlazje izvedemo tako,
da fotografiramo popolnoma pospravljeno delovno mesto
in dodamo oznake za shranjevanje posameznih orodij in
drugih pripomockov za delo.

5. Nadzor: Potrebnega je kar nekaj ¢asa, preden ljudje
urejenost delovnega okolja razumejo kot nekaj, kar
je nujno potrebno. Zato se proces brez ustreznega
nadzora pogosto ¢ez ¢as pozabi. Da bi to prepre-
¢ili, je potrebno uvesti ustrezno spremljanje
urejenosti delovnega okolja in sistemn, ki za-
poslene spodbuja k ohranjanju urejenega
delovnega mesta.

6. Sesti del je varnost:

Vse spremembe na posa-
meznikovem delovnem
mestu morajo biti izvede-
ne tako, da upostevajo
vidik varnosti zaposle-
nega in zagotovijo, da se
pravocasno ugotovijo in
preprecijo vsa potencialna
tveganja.

METALURG




Impol PCP

Drago Trobentar,
orodjar korektor specialist
Orodjarja naredijo dolgoletne

[ ] . v a . o
Majhne spremembe -  #orioimeier
nove inovativne resitve. Te vo-

dijo do kakovostnega izdelka, ki

— s — zadovolji kupca. Klju¢na dejavnika
velikl rezultati
izmenjava informacij in sodelovanje

med korektorjem orodij, upravljavci

28-MN stiskalnica po letu 2007 ponovno dosegla nacr- stiskalnic, procesnim vodjem in teh-
tovan obseg proizvodnje nologi. Kakovost je vedno rezultat

dobrega dela in sodelovanja.
Tekst: Rebeka Tramsek

mpolu PCP so zadnja leta posebej pozorno spremljali obratovanje in

zastoje 28-MN stiskalnice v proizvodnem procesu profili. Lansko leto

so z nacrtnim vzdrzevanjem v ¢asu, ko stiskalnica zaradi razli¢nih

okvar ne deluje, dosegli precej$nje zmanjSanje Stevila ur zastojev. Ce
so v letih 2008-2013 zaradi zastojev na tej stiskalnici izgubili povprecno po
515 ur na leto, so jih lani »le« 342. »Lani smo v primerjavi s preteklimi leto vso
leto obratovali v Stirih izmenah, a nam je kljub temu uspelo bistveno zmanjsati
zastoje zaradi vzdrzevanja in menjave orodij, kar nas zelo veseli, « je povedal
Hinko PuSaver, vodja proizvodne celice 28-MN izstiskovalne linije.

Ustreznost orodij

Posebno pozornost smo namenili Zeljam kupcev Heroal in Egelhof glede orodij.
Ukvarjali so se predvsem z orodji za izdelavo palic za kovanje in s spremem-
bami na konstrukcijah orodij. Ugotovili so, da pri profilih, ki so sklop sami s
sabo ali pa z drugimi profili, ne zados¢a samo skladnost profila z naértom,
ampak je treba upostevati tudi konkretne dogovore s kupci in njihove posebne
zahteve. Le s pravocasnimi in natan¢nimi informacijami lahko zagotavljajo
izpravnost orodij za nadaljnje stiskanje, zato vedno spodbujajo sodelovanje
med korektorji orodij in upravljavci stiskalne linije.

VzdrZevanje c odij
. s av or

»Ves ¢as smo poudarjali pomen preven- di vzdrievdn]d in men]j

tivnega vzdrzevanja. Iz analize podatkov . letih v urah zaradl

o obratovanju strojev je razvidno, da je Zastoji PO E 581

bila stiskalnica pogosteje ustavljena zaradi
preventivnega vzdrzevanja (95 ur) v pri-
merjavi s kurativnim vzdrZzevanjem (74 ur),«

je pojasnil Hinko Pusaver. Ker stiskalnica
obratuje v stirih izmenah, je preventivno
vzdrZevanje izredno pomembno, Se posebej

pa aprila in decembra, ko je na delovnem
koledarju nekaj prostih dni. V tem ¢asu nacr-
tujejo vecja vzdrzevalna dela, zaradi katerih

bi med letom povzrocili vec¢je zastoje. »Pri
takem nacinu dela je nujno dobro sodelovanje
med proizvodnjo in vzdrzevalci ter zaveda-

nje vseh, da je izpravnost stroja predvsem
odvisna od samih posluzevalcev, ki moramo
vzdrzevalce pravocasno obvescati o morebi-
tnih napakah, sodelovati pri vzdrzevalnih delih
in imeti odgovoren odnos do stroja in skrb za
¢isto delovno mesto, « je zakljucil Hinko PuSaver.

Vzdrievanie

Menjava
orodi]

2010

a008 2009
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S prvim januarjam je skupina Impol pricela delovati po

enotirnem sistemu

Tekst: Nina Potoc¢nik

a drugi prezencni seji
upravnega odbora, Ki je
potekala 10. februarja, se
je sestal upravni odbor
v polni zasedbi, kar pomeni, da se
je Ze imenovanim Stirim élanom
(Jerneju Coklu, Vladu Leskovariu,
Janku Zerjavu in Miru Cerarju)
pridruzil tudi predstavnik delavcev
Bojan Gril. N
Upravni odbor je potrdil, da so bili
ob imenovanju ¢lana upravnega
odbora na PTDSI (Predstavniskem
telesu delavcev skupine Impol)
izpolnjeni vsi statutarni pogoji in
sprejel Bojana Grila v upravni odj
bor kot neizvrsnega ¢lana z vsemi
pravicami in odgovornostmi.

Potek volitev
Volitve petega ¢lana upravnega
odbora so bile precej burne. Ze v
prvem postopku, ko so se po vo-
lilnih enotah volili elektorii, je bilo
ponekod precej napetosti. Mnogi.
kandidati so se izkazali kot prepri-
¢ljivi, marsikdo se je tudi preizkusil
v svojih sposobnostih lobiranja.
Volitve so bile zaklju¢ene 20.
januarja 2015, ko je potekala prva
seja PTDSI. Na obstojeci seji se je
PTDSI konstituiral, izvoljen je bil
predsednik PTDSI in njegov na-
mestnik. Mesto predsednika PTD-
Slje zasedel Branko Arnus, mesto
namestnika pa Aleks Sega. Ude-
leZenci so podali svoje predloge za
petega ¢lana in priceli z volitvami.
Vseh sedem predstavnikov iz Slo-
venije je soglasno podprlo Bojana
Grila. Vsi predstavniki zaposlenih,
ki so ¢lani PTDSI-ja, so se pritem
izredno izkazali, saj so spreje-
mali svoje odlocitve na podlagi
argumentov in tudi uspeli doseci
medsebojni konsenz. Solidarnost
in enotnost sta dobra popotnica
za nadaljnje delo PTDSI-ja.

Delavski predstavnik
V upravnem odboru:

BOJAN GRIL

Ste bili kaj preseneéeni zaradi
poteka volitev petega élana
upravnega odbora, saj je bil
sam postopek kar precej bu-
ren?

Lahko bi rekel da in ne. Glede
nato, da sem bil med vsemi
kandidati eden izmed redkih, ki
imamo bogate izkugnje z delom
v predstavniskih telesih delav-
cev, sem pricakoval, da bo vsaj
izvolitev med elektorje in v PTD-
SI potekala bolj gladko. Kljub
zacetnim oviram mi je uspelo
prepricati ljudi. Predvsem sem
vesel, da je konéna odloéitev - o
izvolitvi ¢lana v upravni odbor
- potekala premigljeno in na
podlagi tehtnih argumentov.

Ste bili veseli izvolitve v uprav-
ni odbor?

Zagotovo, saj sem si vedno
zelel, da bi lahko aktivno sode-
loval pri sprejemaniu upra-
vljavskih odloéitev in pri tem
podpiral zaposlene.

Kaksne so vase odgovornosti?
Odgovornosti so sicer oprede-
ljene v statutu in pravilnikih,
vendar sem se jih podrobneje
zaveddal Sele po prvih sestankih,
ko sem spoznal, o kako po-
membnih temah potekajo pogo-
vori in kako pomembne odlo¢i-
tve se sprejemajo. Prevzel sem
veliko odgovor-
nost v smislu
soodloc¢anja

o kljuénih
strateskih
usmeritvah.

Kaksen bo vas odnos

do PTDSI?

S predstavniki PTDSI bom v
rednih stikih. Od njih Zelim &im
vec pobud in pripomb ter uéin-
kovitega prenosa informacij o
tem, kaj si zaposleni Zelijo in kaj
jih tezi. Prav tako bom aktivno
sodeloval s posameznimi sveti
delavcev in se udelezeval nji-
hovih sej, da bom imel celovito
predstavo o dogajanju v posa-
meznih druzbah skupine Impol.
Ena od mojih nalog je tudi
Vzpostaviti povezave s pred-
stavniki sindikatov v Impol
Sevalu v Srbiji, saj tam nimajo
konstituiranih svetov delavcev.

To pomeni, da bodo sveti de-
lavcev, sindikati in PTDSI imeli
Vvpliv na vase odloéitve?
Vsekakor bom odloéitve spre-
jemal s svojo glavo, pri éemer
bom vedno imel pred o¢mi
korist celotne skupine Impol. S
pomocjo sodelovanja z orga-
ni predstavnistva delavecev si
zZelim ustvariti celovito sliko in
pridobiti ¢im ve& informacij iz
vseh ravni.

Kaj pa vase dosedanje delovne
naloge? Ostanejo enake?
Seveda bom $e naprej ostal

na delovnem mestu, ki sem ga
zasedal pred izvolitvijo, in sicer
sem planer-terminer v podj etju
Impol PCP. Seveda bo zame
zelo tezko usklajevati redne de-
lovne obveznosti z dodatnimi,
saj Ze sedaj s sodelavci s pogo-
stim podaljsanjem delovnega
casa zagotavljamo nemoteno
delo. Prepri¢an sem, da se
bomo uspeli v nasem procesu
temu primerno organizirati.

METALURG 1



KDO VODI SKUPINO IMPOL?

Ime in priimek:

Andrej Kolmanic
Funkcija:

direktor Impola LLT
Izobrazba:

uni. dipl. ing. strojnistva
- specialist

Starost: 39

Horoskop: dvojcek

V Impolu od: 2001

Ime in priimek:
Tanja Brkljacic
Funkcija:
direktorica Impola
Izobrazba:

mag. znanosti, podrocje
ekonomije
Starost: 49
Horoskop: lev

V Impolu od: 1990

Ime in priimek:
TomaZz Smolar
Funkcija:

direktor Impola FT
Izobrazba:

MBA

Starost: 49
Horoskop: lev

V Impolu od: 1991

/_/

Ime in priimek:

Bojan Gril

Funkcija:

¢lan upravnega odbora,
predstavnik delavcev
Izobrazba:
dipl. ekonomist

Starost: 39

Ime in priimek:
Irena Sela

Funkcija:

izvrsna direktorica za
finance, Impol 2000
Izobrazba:

uni. dipl. ekonomist -
specialist

Starost: 46
Horoskop: oven

V Impolu od: 1993

Ime in priimek:

Dominik Strmsek

Funkcija:

direktor Impola Infrastrukture
Izobrazba:

uni. dipl. ing. strojnistva
Starost: 41

Horoskop: skorpijon

V Impolu od: 1999

Horoskop: devica

L

Ime in priimek:
Jernej Cokl

<«

Ime in priimek:
Milan Cerar

Funkcija: Funkcija:

¢lan upravnega odbora predsednik upravnega
Izobrazba: odbora

uni. dipl. ekonomist Izobrazba:
Starost: 59 uni. dipl. ing. metalurgije

Horoskop: Skorpijon Starost: 66

V Impolu od: Horoskop: devica




Ime in priimek:
Edvard Slacek
Funkcija:

glavni izvrsni direktor, Impol 2000

Izobrazba:

uni. dipl. ing. metalurgije

Starost: 63
Horoskop: tehtnica
V Impolu od: 1984

N

Ime in priimek:
Vlado Leskovar

Ime in priimek:
Brigita Juhart
Funkcija:

Izobrazba:

Starost: 52
Horoskop: tehtnica
V Impolu od: 1985

Ime in priimek:

Miro Slatinek
Funkcija:

direktor Impola PCP
Izobrazba:

uni. dipl. ekonomist
Starost: 54
Horoskop: lev

V Impolu od: 1984

e o

X

Ime in priimek:
Janko Zerjav

Funkcija: Funkcija:
podpredsednik upravnega ¢lan upravnega odbora
odbora Izobrazba:

Izobrazba: uni. dipl. ekonomist

uni. dipl. ekonomist Starost: 66

Starost: 63 Horoskop: vodnar

Horoskop: rak

V Impolu od: 1988

direktorica Kadringa

uni. dipl. organizator dela

Ime in priimek:

Urh Knuplez
Funkcija:

direktor Stampala SB

Izobrazba:

mag. znanosti

Starost: 39

Horoskop: oven

V Impolu od: 1999
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Ime in priimek:
Sonja Kremavc
Funkcija:

direktorica Rondala

Izobrazba:

uni. dipl. ekonomist

Starost: 62
Horoskop: lev
V Impolu od: 1979

Enotirni sistem

Ime in priimek:
Varuzan Kevorkijan
Funkcija:

direktor Impola Rin R
Izobrazba:

doktor znanosti
Starost: 58
Horoskop: vodnar
V Impolu od: 2007

Na fotografiji manjkajo:
Marta Baum, direktorica
Unidela, Mojca Griénik, di-
rektorica Impol Stanovanj,
Teo Korosec, direktor Impol
Servisa in direktorji druzb
skupine Impol, ki imajo
sedez v tujini Impol Seval,
IAC, Impol Hungary).



~NOUONNY =ZdEN

. Zelim prispevati k
| spremembam

Branko Arnus, predsednik PTDSI, je spregovoril o pri-
€akovanijih glede sodelovanja med vodstvom in delavci,
volitvah in nalogah predstavniSkega telesa

Tekst: Nina Poto¢nik

Zakaj ste se odlocili za aktivno so-
delovanje v postopku volitev ¢lanov
PTDSI in posledi¢no petega ¢lana
upravnega odbora?

Za sodelovanje sem se odlocil pred-
vsem zato, ker sem valjarnistvu (FTT
in RRT) v Sloveniji Zelel zagotoviti
aktivno pravico odlo¢anja v organu,
ki nam ga je takratna uprava Impola
namenila, kar mi je tudi uspelo.
Istoc¢asno zastopam tudi vse manjse
druzbe volilne enote, iz katere izha-
jam, ki zaradi nacina izvedbe volitev
niso imele realnih moznosti za izvo-
litev svojega predstavnika v PTDSL
Prav tako me k tovrstnim aktivnostim
veze upanje, da lahko prispevam in
spreminjam trenutno stanje.

Kaj bi Zeleli spremeniti?
Predvsem si Zelim, da bi lahko za-
poslene bolje povezal in u¢inkovito
vplival na odlocitve, ki neposredno
zadevajo vse zaposlene, pritem pa
ne Zelim deljenja med podrejenimi

in nadrejenimi. Menim, da bi lahko
izboljsali razumevanje med vodilnimi
in proizvodnimi delavci, prav tako bi
lahko aktivneje zaceli reSevati orga-
nizacijske teZave, vpeljali u¢inkovitej-
S0 in bolj stimulativno plac¢no politiko
ter izboljsali odnose med ljudmi v

podjetju, pritem pa ne smemo zane-
mariti razvoja. Skrbi me tudi trenutno
stanje valjarnistva, ki zagotovo ni na
zavidanja vrednem nivoju. Zelim si,
da bi s skupnimi moc¢mi nasli resitve,
ki bodo izboljSale polozZaj valjarnistva
na trgu. Navsezadnje predstavlja
valjarnistvo dale¢ najvedji program
znotraj skupine Impol.

Kako se vam je uspelo poenotiti glede
tega, kdo bo peti ¢lan upravnega od-
bora? V prvih krogih je bilo kar nekaj
preigravanj, na koncu pa ste uspeli
sprejeti enotno odloc¢itev. Zakaj in
kako?

(Smeh.) V prvem delu - torej izvoli-
tev elektorjev in nato ¢lanov PTDSI

- je bilo precej vpletanja sindikatov,
lobiranja in izlo¢evanja posamezni-
kov, kar ni bilo najbolj konstruktivno.
Kot sem seznanjen in lahko zatrdim,
je bilo v moji volilni enoti tega malo
in za to se vsem sodelujocim tudi
zahvaljujem. Verjetno je vprasanje
povezano tudi s pisanjem v internih
glasilih, ki sem ga tudi sam prebral.
Akterji se morajo zavedati, da je vsak
nas korak neko¢ poplac¢an z dobrim
ali s slabim, seveda v odvisnosti,

v kateri smeri smo korak naredili.
Tako je tudi v poslovnem svetu. Ko so




Branko Arnus, Impol FT,
predsednik PTDSI

bili elektorski zbori zakljuc¢eni in izvo-
Jjeni vsi ¢lani PTDSI, smo se med sabo
povezali in se o volitvah za delavskega
predstavnika odprto pogovorili. Vsi smo
se namrec¢ zavedali, da je za nadaljnje
delo nujno, da se med sabo poenotimo
in znamo doseci konsenz, ¢e ne zaradi
posameznikov, pa vsaj zaradi dolga do
zaposlenih, ki so nam izkazali zaupanje,
da lahko odlo¢amo v njihovem imenu.
Enotnost in zdrav razum sta se tako
lepo pokazala na volitvah, saj smo se vsi
drzali tega, kar smo se dogovorili. Na to
sem Se posebej ponosen, ¢etudi se bodo
najverjetneje pojavili dvomljivci, kot se
to pac vedno dogaja, ki si razplet lahko
razlagajo po svoje. To je ne nazadnje
tudi njihova pravica.

Kaj je namen PredstavniSkega telesa
delavcev skupine Impol?
Organizacijsko gledano posega nekoliko
dlje, kot je centralni svet delavcev, sqaj

je slednji vkljuc¢eval samo predstavnike
druzb v slovenskem delu skupine Impol
in s tem bil bolj seznanitven organ,
medtem ko so v PTDSI vklju¢eni tudi
predstavniki podjetij iz Srbije. Tako ima
PTDSI nekoliko vedji vpliv na spreje-
manje pomembnih odlocitev, in sicer
prek petega ¢lana upravnega odbora,
delavskega predstavnika. Predstavnik
delavcev se mora posvetovati pri obliko-
vanju predlogov s PTDSI-jem. Pomemb-
no je, da je sodelovanje dobro, saj smo
navsezadnje telo, ki smo ga izvolili, in
imamo tudi mozZnost, da ga odpoklice-
mo, Ce z njegovim delom nismo zado-
voljni. Vsekakor pa sem prepric¢an, da ob
dobrem sodelovanju in obojestranskem
razumevanju to ne bo potrebno.

Menite, da je vkljucitev predstavnikov
srbskih druzb v tovrstno sodelovanje
smiselna?

Zagotovo. S tem se bomo bolje sezna-
nili z dogajanjem v njihovih druzbah,

ki neposredno vplivajo na uspesnost
celotne skupine, oni pa bodo imeli boljsi
dostop do informacij iz slovenskega dela
Impola.

S ¢im se boste ukvarjali kot predsednik
PTDSI-ja?

Z zbiranjem informacij od ostalih pred-
stavnikov delavcev v skupini, formi-
ranjem predlogov za spremembe in
posredovanjem teh predlogov organom
odlo¢anja. Prav tako bom izpostavljal
perece teme na nivoju, ki je za resno
obravnavo ter ugodno dvostransko resi-

Enotirni sistem

tev potreben.

Ce ima zaposleni doloéene teZave pri
delu, ki jih ne more resiti s svojim nad-
rejenim, na koga se lahko obrne?
Zagovarjam resitve, ki se urejajo zno-
traj posameznih skupin zaposlenih in
njihovih nadrejenih. Zavedati se mora-
mo tudi tega, da ima vsak neposredno
nadrejeni tudi svojega nadrejenega. V
kolikor resitve znotraj te hierarhije ni
mozno doseci, pa so seveda moznosti,
da se vsak zaposleni obrne na svoje
predstavnike svetov delavcev in se teza-
ve najprej skusajo resiti na nivoju posa-
mezne druzbe. Ce regitve tudi takrat ni,
potem je seveda primeren organ PTDSI,
kar pomeni, da se lahko obrnejo nepo-
sredno na svoje predstavnike ali name.
Vsekakor pa je prav, da so vprasanja, ki
zadevajo celotno skupino, naslovljena
tudi na PTDSI.

Kako pogosto se bo PTDSI sestajal?

Po pravilniku o delovanju je predvideno,
da se mora PTSDI sestati vsaj dvakrat
letno. Seje bomo najverjetneje organizi-
rali pogosteje, saj Ze iz prakse delovanja
CSD-ja vidimo, da je dvakrat letno pre-
malo za ucinkovito sledenje spremem-
bam zakonodgje in potrebam v skupini.

Kaj to pomeni za centralni svet
delavcev?

Zaradi nastanka PTDSI se teZi k ukinja-
nju centralnega sveta delavcev, sklep

o tem dejanju pa uradno Se ni sprejet.
Razumeti je potrebno bojazen manjsih
druzb v skupini, ki z ukinitvijo CSD-ja
izgubljajo neposredno udelezbo na sejah
in s tem svoj, ¢e se lahko tako izrazim,
fizi€¢en vpliv, ki so ga do sedajimele.
Zaupcati moram predstavnikom v PTDSI,
kakor tudi sebi in petemu ¢lanu, da
bomo enakovredno zastopali tudi njih.

Kaksna so vasa pricakovanja glede
delovanja PTDSI in delavskega pred-
stavnika?

Seveda mu zZelim veliko uspeha pri
opravljanju te funkcije, predvsem pa si
zelim, da bi sluzil svojemu namenu, da
bo imel moznost prenasanja informacij
in da bi se nase mnenje upostevalo pri
sprejemanju odlocitev. Vsekakor upam,
da nismo ustanovljeni samo nad papirju.
Veliko energije je bilo vlozene v ustano-
vitev tega organa, tako na strani lastni
kov s takratno upravo kakor na strani
zaposlenih, zato bi bila resnicna skoda,
da bi vso to delo Slo v nic.
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Hitreje, UCINKOVITEJE
in z veliko manj papirjal

Prenova in nove funkcionalnosti v nabavnem procesu skupine Impol

Tekst: Dejan Gostencnik in UrSa ZidanSek

Mag. Tanja Brkljaéi¢ o projektu:

Gre za celovito prenovo nabavnega informacijskega
sistema, ki je zasnovan za uporabo v vecjih poslovnih sku-
pinah, ki so sestavljene iz mnoZice posameznih podjetij.
Do sedaj smo imeli podjetniski nacin dela in sklepanja
nabavnih pogodb, ki pa ne izkoris¢a sinergije in moci
skupine Impol. Cilj je, da ta enoten program uporablja-

jo vsa podjetja v skupini, kar nam bo omogocalo celovit
nadzor nad stroski po blagovnih skupinah in dobaviteljih
ter posledi¢no tudi nadzor nad obvladovanjem stroskov
posameznega podjetja. S pomodjo tega sistema bomo
zdruzili nabavne potrebe na nivoju skupine Impol in si s
tem izboljsali pogajalsko mo¢ na nabavnem trgu ter tako
postavili temelje za sklepanje strateskih nabavnih pogodb
za vse materiale in storitve, ki jih sedaj kupuje vsako pod-
jetje zase.

To je bila velika novost tudi za Alcad, tako da gre za sku-
pen razvojni projekt, v katerem smo se vsi morali nauciti

PLAN - aplikacija

o Aplikacija PLAN je
novost v nabavnem
procesu.

« Podjetjem v skupini
Impol omogoca letno
planiranje potreb mate-
rialov in storitev.

« Skupni plan omogoca
kakovostnejsa pogaja-
nja, gradnjo vecje poga-
jalske modi in zagotavlja
preglednejse poslovanje.

« Plan je podlaga za pri-
pravo strateskih pogodb.

Potreba

o Vskupini Im-
pol nastajajo
potrebe po

izdelkih in

storitvah.

« Nekatere lah-
ko nacrtuje-
mo na letnem
nivoju, neka-
tere nastajajo
sproti.

Interno naroéilo

« Interno narocilo je ob-
stajalo Ze pred prenovo.

« Gre za interno narocilo,

ki ga zavede zaposleni
v dolo¢enem procesu s
pooblastilom, ko se po-
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nekaj novega, predvsem pa postaviti nove enotne temelje
informacijskega sistema, ki bodo sedaj lahko veljali tudi
za ostala podrocja.

Glavna koordinatorja iz Impola sta bila Mojca Kolmanic
in Dejan Gostencnik, ki sta dve leti poleg svojega rednega
dela aktivno delala na tem projektu in ga tudi uspesno
pripeljala do uvedbe. Na tej razvojni poti smo skupaj z
Alcadom naleteli na veliko ovir, problemov in prelomnic
in naloga vodij projekta tako s strani Impola (mag. Tanja
Brkljacic) kot Alcada (Oskar Lang) je bila predvsem v tem,
da sva skrbela, da na tej dolgi poti, polni raznih ovinkov,
nismo zasli, da sva ekipo spodbujala, usmerjala in jih po
potrebi tudi preganjala.

POVPRASEVANUJE - aplikacija

« Planin interna narocila so podlaga za povprase-
vanje.

« Povprasevanje doslej ni bilo tipizirano in ga je
oblikoval vsak komercialist po svoje. S prenovo pa
se je povprasevanje podprlo tudi informacijsko in
je odslej enotno.

« Aplikacija omogoca pregled nad vsemi potreba-
mi.

» Ko se enkrat sestavi povprasevanje, se lahko pre-
ko sistema poslje razliénim dobaviteljem hkrati.

« Znjo se zmanjsa ¢as obdelave povprasevanj.

« Ustvarja se elektronski arhiv povprasevanj
in ponudb.

« Vsi obstojeci registrirani dobavitelji
lahko oddajo e-ponudbo.




Nabava

Odziv dobaviteljev na elektronski sistem oddaje ponudbe

Slavko Cej, Trg, Maribor

Z nabavnim sistemom smo
zadovoljni. Pri oddaji ponudbe
morda samo pogresamo
nekje moznost, da bi e kaj do-
pisali, da bina primer ponudili
alternativo.

Drugace paje Impol prvi, s
katerim poslujemo tako, a kot
kaZe, se tovrstninacin Ze Siri,

Igor Go3njak, ETS, Slovenska Bistrica
Po taksnem sistemu delamo trenutno
samo z Impolom, zato je tudi zame to
nekaj novega. Sem se ga Ze navadil in
se mi zdi super.

Ves postopek je bistveno hitrejsi in
zahteva manj papirja ter daje vedji pre-
gled. Zelel bi si Ze, da bi bila na nabavni
pogodbi tudividna Stevilka povpra-
Sevanja oziroma ponudbe, na katero

saj stanam dva odjemalca se nanasa, saj bi to moj postopek dela Mojca Kolmanit, vpdjavpaba\v/e .
napovedala, da spomladi pric- poenostavilo in mi omogocilo popolno Ce pogledam nazaj, VECJ}h tezav oziroma
neta s podobnim sistemom. sledljivost. zapletov prisamem projektu nismo imeli.

S skupino iz Alcada smo se dobro ujeli. Na
samem zacetku sinihce ni predstavljal
Sirine in kompleksnosti projekta in smo
zato, da smo ga uspesno pripeljali do kon-
ca, porabili nekoliko vet ¢asa, kot je bilo
sprva nacrtovano. Rezultat pa so seveda
splodne prednosti, kijih sistem prinasav

POGODEE: skupino Impol:
e nabavniproces je celovito zaklju¢en
NABAVNE POGODBE in prehaja iz posameznega podjetja
« Naobavna pogodba zamenjuje nanivo Skupine Impol,
termin narocilo. e vprogrameje integrirano celotno

« Sklene se za enkratne posle,
kjer ni letnih pogodb.

strokovno znanje in poslovna pra-
vila (LME poslovanje, komercialno
znanje, carinski postopki, poslovne

PONUDBA - PRIMERJALNA ANALIZA

- aplikacija iitve ipd)
. Aplikacija, v kateri se zberejo vse omejttve ipd.), ) -
ponudbe. e izvelekranskega sistema smo presli

. Vsi obstojeéi registrirani dobavitelji na celovit, pregleden nacin delana
lahko oddajo e-ponudbo. . enem ekranu,
« Rezultat vseh ponudb je primerjalna STRATESKE POGODBE e E-poslovanje (povprasevanja,

analiza. « Dogovori za vegje koli¢ine. ponudbe),

+ Komercidlist na podlagi primerjalne . Zadlje ¢asa. e sistembo integriranzE-ratuni,
analize doloci, kateri ponudniki so o Zavedje vrednosti. ° programi so uporabnikom prijazni
vabljeni k oddaji ponudbe v drugem « Tako rekoé je to nekaksen transparentni in sodobni ’
krogu. cenik z dogovorjenimi ce- P '

« Izbere se ustrezen dobavitelj. nami za dolo¢ene materi-

« Vso obvescanje poteka elektronsko. ale in storitve.

Carinski programi

« V programe vgrajeno znanje, ki
uporabnika vodi skozi proces.

« Poverzljivost z nabavnimi pogod-
bami, mejnimi prehodi, racuni
dobaviteljev in evropskim carin-
skim informacijskim sistemom.

« Avtomatsko kreiranje porocil
Intrastat s podatki iz nabavnih
pogodb in prevzemov - ogromen
prihranek ¢asa.

ODPOKLIC

« Odpoklic se izvede, ko je v primeru potrebe
po materialu ali storitvi Ze sklenjena strate-
Ska nabavna pogodba.

« Odgovorna oseba v podjetju v sistemu lahko
pogleda vse strateske nabavne pogodbe
in lahko na podlagi tega direktno izvede

Pogodbe za aluminij

B Prehod z vecekranskega sistema
na celovit, pregleden nacin dela
na enem ekranu.

« Razdeljevanje koli¢in, fiksiranje

odpoklic dolo¢ene koli¢ine materiala, ki ga LME cen, priprava specifikacij -
potrebuje. Lahko pa odpoklic izvede tudi operativnih naroéil.
komercialist na podlagi internega narodila. . Vegja fleksibilnost pri fiksiranju

LME cen za mesecne koli¢ine.
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Intervju meseca: TomaZ Purg, vodja vzdrZevanja v druzbi Impol FT

fudifsihumonjermilchilce

OdpPRemM oINS CHES TRV CHECE

Tekst: Ursa Zidansek

Pred dobro polovico leta se je Tomaz Purg znasel v vlogi vod-
je vzdrZevanja v druzbi Impol FT. S tovrstno ureditvijo se je
organizacija dela poenotila s sistemom, poznanim iz druz-
be Impol PCP. Za nekatere nov obraz, za druge Ze poznana
osebnost, s katero je po besedah njegovih sodelavcev mogoce
odli¢no sodelovati. Prav tako se je Tomaz vsem, s katerimi v
Impolu Ze sodeluje, vtisnil v spomin kot prijazen in prijeten
sogovornik.

V Impolu ste sedaj zaposleni pol leta, pred tem pa ste z Impo-
lom Ze sodelovali. Katera dela ste opravljali do seda;j?

Ce se omejim zgolj na poklicno kariero, sem se po konéanem
Studiju najprej zaposlil v podjetju Pro-bit iz Slovenskih Konjic.
Kasneje sem Zelel svoje pridobljeno znanje nadgraditi, zato
sem se zaposlil v podjetju Ates, kjer se je ravno v tem ¢asu
odprlo novo delovno mesto. Ni mi Zal, da sem se tako odloéil,
saj se je v priblizno enajstih letih dela v tem odli¢cnem kolek-
tivu nabralo kar nekaj izkuSenj in moznosti za osebno rast.
Sodeloval sem v mnogih Impolovih projektih, vec¢inoma pa je
bilo moje delo osredoto¢eno na valjarnistvo. Obenem sem tudi
sodeloval pri izvajanju projektov za druga slovenska podjetja
in tuja podjetja ter tako pridobil veliko dragocenih izkusen.

Ko ste postali vodja vzdrZevanja, se je vase delo najbrz neko-
liko spremenilo. Katere delovne naloge so vasa prioriteta?
Delo se mi je kar precej spremenilo. V kratkem uvajalnem
obdobju sem moral korenito obrniti pogled na stvari in se ¢im
bolj uspesno prilagoditi na nove izzive. Moje prioritetne nalo-
ge so vodenje in koordinacija vzdrzevanja, spremljanje stanja
strojev in njihovega delovanja, preventiva, kurativa, nacrto-
vanje usposabljanja zaposlenih, nadzor stroskov, odobritev
narocil, pripravljanje ciljev za vzdrzevanje, izvajanje del na
projektih in Se bi lahko nasteval.

Kje na podrocju vzdrzevanja v Impolu FT Se vidite moznosti
za rast, razvoj in napredek?

Ce zelimo biti konkurenéni, moramo vedno znova vlagati v
razvoj. To je po mojem eno od gibal napredka vsakega podje-
tja. Z vsako menjavo tehnologije pridejo zraven tudi novosti in
dodatne zadolzitve za vzdrzevanje, ki jim moramo biti vselej
kos. Da bi to nalogo uspesno opravili, moramo imeti zaposle-
ne, ki so ustrezno izobrazeni in sposobni sprejemati nove in
nove izzive. Obdobje, v katerem se nahajamo, je zelo turbu-
lentno in z veliko verjetnostjo lahko trdim, da bo prineslo kar
nekaj sprememb. Nanje moramo gledati pozitivno, saj nam
prinasajo nove izzive in priloznosti.

Kako pomemben je proces vzdrzevanja?

Proces vzdrzevanja je podporni proces proizvodnje. Je izje-
mno pomemben za doseganje zadanih ciljev. Kot je Ze splosno
ZNAno, so vse naprave podvrzene staranju in odpovedim. Jaz
gledam stroje in naprave skozi faktor MTBF, ki pove povpre-
¢en ¢as med dvema napakama in je povezan z zanesljivostjo
naprav. Karakteristi¢na krivulja, ki opisuje to stanje glede na
pretecen ¢as, je v obliki ¢rke U (Bathtub Curve) in je sesta-
vljena iz treh faz. Prva je faza otroskih bolezni, kar posledi¢no
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pomeni odpravljanje zastojev na samem zacetku obrato-
vanja. To fazo vecinoma uspesno premostimo v uvajalnem
obdobju in s stresnimi testi. Sledi faza normalnega obratova-
nja naprav, kjer se zastoji praviloma ustalijo na nekem nivoju,
odvisnem od kompleksnosti opazovanih naprav in Stevila
vgrajenih komponent. Tretja faza je faza odpovedi zaradi
staranja oziroma iztroSenosti naprav. Za to fazo je znacilno
narasc¢anje napak. Naloga vzdrzevanja je, da ¢im bolje oceni
stanje naprav in jih prilagodi tako, da bi delovale ¢im bolj
ucinkovito in ¢im dlje.

Boste s svojim svezZim znanjem uvajali kakSne spremembe?
Upam, da bo znanje, ki ga prinasam, uporabljeno v ¢im

vecji meri. Proizvodna procesa v Impolu FT sta v dolocenem
pogledu diametralno nasprotna. S stalis¢a proizvodnje gre pri
PP FTT za tipi¢no stiriizmensko delo, medtem ko lahko proces
PP RRT v dolo¢enem obdobju deluje ¢isto kampanjsko. Tukaj
vidim nek doloc¢en potencial, ki bi ga morali v vzdrZzevanju s
pridom izkoristiti. Moja vizija je narediti u¢inkovito strukturo,
ki bi bila dovol;j fleksibilna, da bi se lahko prilagajala trenu-
tnim potrebam, ki izhajajo iz proizvodnije. Zelja je delovati v
dobro podjetja in dosegati ¢im mocnejse sinergijske ucinke

na vseh nivojih. Seveda pa taksne spremembe zahtevajo svoj
¢as, prav tako je nujno, da so o njih seznanjeni zaposleni in da
jih sprejmejo, saj lahko le tako ucinkovito in hitro pridemo do
zastavljenih ciljev.

Katere aktivnosti vam predstavljajo najvedji izziv?

Kako ¢im hitreje pridobiti dodatno znanje in vescine za opra-
vljanje mojega dela. Zelja je tudi znati ¢im bolje motivirati ljudi
ter ucinkovito in enakomerno izkoristiti potencial ter znanje, ki
ga nasa ekipa nedvomno ima. Prav tako bi rad poleg kurative
in preventive Se v ¢im vedji mozni meri vpeljal prediktivno in
pa proaktivno razmisljanje. V smislu napovednega vzdrzeva-
nja smo Ze zastavili neke smernice z vpeljevanjem monitorin-
ga vibracij za posamezne stroje. Potrebno je samo nadaljevati
v tej smeri. Za proaktivno delovanje pa bi bilo treba uporabiti
vse prej nastete tehnike in tako ugotoviti osnovne vzroke
okvar. Ultimativni cilj bi bila uvedba TPM (Total Productive
Maintenance), s ¢imer bi se poskusali priblizati idealnim
razmeram.

Na kaj ste doslej v svoji karieri najbolj ponosni?

Moram povedati, da je na to vprasanje tezko odgovoriti. Ce se
Ze moram opredeliti, bi bil to projekt postavitve in zagona treh
novih hladnih valjarn Bistral proizvajalca Achenbach. Pritem
projektu sem sodeloval v smislu koordinacije podizvajalcev in
vodenja izvajanja montaz folijskih valjarn na podroéju elek-
trike. Projekt je bilo treba izvesti v izjemno kratkem ¢asu. Delo
je bilo zelo zapleteno, saj so se na istem delovis¢u isto¢asno
prekrivale razlicne delovne skupine. Potrebno je bilo vloziti
ogromno truda, da je vse skupaj steklo v pravo smer.

Katera znanja in ves¢ine odlikujejo dobrega vodjo?
Dober vodja je kombinacija razliénih spremenljivk. Clovek se
vse zZivljenje uci in tudi na tem podrocju je podobno. Vec¢ kot



imas izkugenj, boljée rezultate lahko dosegas. Ce govorimo o znagilnostih po-
sameznika, so to kreativnost, predanost, dober pristop, vestnost, zanesljivost
in posten odnos. Treba se je prilagoditi razli¢nim razmeram, tu pa moéno vlo-
go odigra intuicija. Vsak ¢lovek se v razlicnih okolis¢inah obnasa drugace in to
naredi delo zanimivo. Tudi s humorjem lahko odpremo prenekatera vrata, ki
bi drugace ostala zaprta.

Kako bi, glede na to, da imate Ze veliko izkuSenj iz drugih podjetjih, ocenili
odnos Impola do zaposlenih? Kaj bi pohvalili in kaj izboljSali?

Podjetja, ki imajo vizijo in Zelijo trajnostni razvoj, vlagajo v zaposlene. To pred-
stavlja dodaten kapital, ki pa ga je na prvi pogled tezko izmeriti. Impol pri tem
nikakor ni izjema. Do sedaj imam samo dobre obcutke glede tega in upam, da
bo tudi v bodoce tako. Pohvalil bi vsa dosedanja prizadevanja v smislu odno-
sa Impola do zaposlenih, za izboljsave na tem podrocju pa ni nikoli prepozno.

V svoji prijavi za delo v Impolu ste navedli, da so vasi hobiji ribolov, smuca-
nje in kolesarstvo. Je Sport vas spremljevalec v vseh letnih ¢asih?

Lahko bi rekli tako. Ze od malih nog se ukvarjam s §portom. Véasih sicer pride
do obdobja, ko se zaradi pomanjkanja ¢asa zal ne morem udejstvovati v vseh
aktivnostih. Rad imam naravo. Da pa ne bi bil dolgéas, zame poskrbi tudi
nas hisni ljubljencek pasme Cavalier, ki zahteva dolo¢ene zadeve ne glede na
vremenske razmere. Gibanje je nujno in tako naj tudi ostane.

Kaj pa pravi TomazZeva druzZina? Kako usklajujete druzino in kariero?

Imam ¢udovito druzino, ki me popolnoma podpira. Druzinski urnik se nam

je z mojim prestopom kar precej spremenil, tako da je bilo potrebno spre-

jeti kompromise. Ni vedno enostavno, ¢e moras na eni strani imeti v mislih
muhavost najstnika, na drugi pa potrebe malega otroka, ki bo kmalu upihnil
drugo svecko. Da pa je mera polna, se tudi vmes med tema ekstremoma pri
nas kaj najde, saj imava z Zeno tri otroke. V primeru, da kakSen dan z Zeno ne
Zmoreva vsega, nama na pomoc priskocijo starsi. Nikogar v druzini ne zZelim
zanemarjati, tako sem ob koncu dneva kar prijetno utrujen.

Tomazevi ngj
predmeti

WWW

Preko spleta lahko
dostopam do vseh
pomembnih
informacij.

RACUNALNIK
Z njim lahko
ustvarim

marsikaj.

UNIMER
Univerzalno
merilo, ki je pri
mojem delu
prakti¢no
nepogresljiv.

KNJIGE

Ker Se vedno
verjamem v
pristnost tiskane
besede.

MOBITEL
Da sem
dosegljiv
povsod

in za vse.
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Quadrofoil na
aluminijevih krilih

Projekt, ki zdruZuje slovensko znanje in slovenska
podjetja, napreduje

Tekst: Ursa Zidansek

ani je skupina Impol podpisa- ideje in soustvarjalec plovila Simon Krila skoraj koné¢ana

la tripartitno pismo o nameri Pivec, direktor raziskav in razvoja V zadnjih mesecih je razvojna sku-

s podjetjem Quadrofoil in v druzbi Quadrofoil. V sami ekipi pina iz Impola intenzivno razvijala

Ob¢ino Slovenska Bistrica, v sodelujejo posamezni strokovnjaki iz novo zlitino in tehnologijo za izdelavo
katerem so izkazali namen o sode- gospodarstva, raziskovalnih institucij ~ profila, iz katerega bodo izdelovali
ovanju pri razvoju novega ekolo- mariborske in ljubljanske univerze krila. Sredi februarja so Ze izdelali
skega plovila. Pajek, ki bo lebdel na ter podjetij. Pomembno vlogo ima profil, s ¢igar mehanskimi lastnostmi
vodi, je v celoti plod ekipe slovenskih tudi Impol, ki sodeluje kot razvojni so zadovoljni, trenutno pa se ukvar-
strokovnjakov. Slednjo vodi avtor dobavitelj materialov in vrhunskih jajo Se s podrobnostmi glede kon¢ne

komponent iz aluminija. oblike. Kot pravi dr. Peter Cvahte,

ki je v Impolu odgovoren za projekt,
pricakujejo, da bodo zaceli s serijsko
proizvodnjo kril v kratkem. V druzbi
\ Quadrofoil pa se zadnje tedne ukvar-
A jajo z razvojem postopka krivljenja
profila v konéno obliko krila. Po be-
sedah direktorja Marjana RoZmana
projekt sicer poteka nekoliko poca-
sneje, kot so predvidevali, vendar
zagotavljanje plovil kupcem, ki so jih
Ze narocili, ni ogroZeno.
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Impol R in R

Merjenje trdote po treh
razliénih metodah

Nove pridobitve za ucinkovitejSe delo

Tekst: dr. Varuzan Kevorkijan

‘! Laboratorij za mehanske in toplotne
i preiskave

i Vlaboratoriju za mehanske in toplo-
i tne preiskave smo januarja uspesno

i izvedli zagon in naredili prevzem

ii aparata za merjenje trdote ZHU 250
ii CL. Aparat nam omogoéa merjenje

ii trdote po treh razli¢nih metodah

ii (Brinell, Rockwell, Vickers) in pokriva
ii celotne zahteve merjenja trdote na

ii podroé¢ju aluminija in njegovih zlitin

ii (5-200 HBW). Meritev lahko izve-

i demo ro¢no ali avtomatsko v razlié-

ii nih pove¢avah. Sama programska

ii oprema nam omogoc¢a ve¢ moznosti
ii za dolocitev velikosti vtisa (kalote).

ii Zapis merjenja trdote je v obliki poro-
ii cila, ki je lahko slikovno opremljeno,

ii hkrati pa omogoca prikaz razli¢nih

i statisti¢nih analiz. Nove pridobitve, ki
i1 smo jih uspesno implementirali, bodo
omogocile zanesljivo in ponovljivo

i/ merjenje trdote materiala po najvis-
i jih kakovostnih standardih.

ii Laboratorij za metalografske

ii preiskave

i Vlaboratoriju za metalografske prei-
:: skave smo v zaklju¢ni fazi implemen-
i tacije modula na elektronskem mi-

ii kroskopu za avtomatsko dolo¢evanje
ii kakovosti izdelkov na mikroskopski

i ravni po vnaprej dolo¢enih kriteri-

ii jih. Z modulom lahko kvantificiramo
ii vsako mikrostrukturno sestavino po
ii njeni kemijski sestavi ali morfologkih
ii znacilnostih. Prednost metode je na-
i tan¢nost, saj lahko sedaj analiziramo
i1 in tudi prestejemo delce do velikosti

3 pm. Druga pomembna prednost

ii je odprava omejitev glede velikosti

it vzorca pri zelo natancnih preiskavah
‘i ter prihranek ¢asa. Metoda lahko
avtomatsko deluje 24 ur na dan,

‘i so¢asno na vedjem stevilu vzorcev ter
: omogo¢a analiziranje vecjih povr-

i 8in. Po zac¢etnih nastavitvah deluje

i{ samostojno, potreben je samo e pre-
i gled rezultatov in izdelava poro¢ila.

i+ S tem pa tudi odpravimo napako

i Gloveskega faktorja, saj so uporablje-
i ni vnaprej dolo¢eni kriteriji.

Spektometri

V prostorih livarne, kjer so namesce-
ni spektometri (OES - obti¢i emisijski
spektrometer), smo v preteklem letu
namestiti Split sistem prezracevanja
(ustvarjen nadtlak in filtracija) in s
tem zagotovili laboratorijsko klimo.
Med drugim smo uvedli nov rezim
dela za dosego cilja - zmanjsati vnos
prasnih delcev v delovne prostore.
Povecali smo stabilnost procesa, kar
nam omogoca poglobljeno ana-

lizo elementov nizkih koncentracij
zahtevnejsih zlitin. V bodoce bomo
na osnovi ugotovitev skusali, glede
na specifiko nestandardnih sestav
(ozke meje) in zahtevano natané-

no kontrolo elementov v sledovih
(necisto¢), dokazati, katere elemente
in v kaksnih merilnih obmocjih smo

z obstoje¢imi merilnimi instrumenti
(OES-ARL 4460 in SPECTROLAB
2005) in razpolozljivimi CRM-ji
sposobni dobro meriti in v katerih
obmog¢jih nastopijo teZave. Pridobili
smo tudi prostor za makro pregled in
s tem povecali odzivnost in produk-
tivnost operaterjev.

Cilji za 2015

V letu 2015 smo si zadali nalogo raz-

viti modul spektroskopskega doloca-

nja vkljuckov v aluminijevih zlitinah.

Cilj naloge je razvoj »on line« meto-

de dolo¢evanja
Stevila in tipa
vklju¢kov na

emisijskem

pregled vzorca

Nastavitve trdomera

spektrometru ARL4460.

Razvoj metode bo potekal v sodelo-
vanju z metalografsko preiskavo na
elektronskem mikroskopu. Zaradi
destruktivne preiskave spektrometra
se bodo vsi vzorci sprva pregledali
na vrsti¢nem elektronskem mikro-
skopu in Se le nato na spektrometru
na enaki povrsini. SEM analiza je
nujna zaradi nerazvitih algoritmov
za aluminijeve zlitine in je potrebno
predhodno poznavanje mikrostruk-
turnih znadcilnosti vzorca. Razvijanje
algoritmov poteka v sodelovanju s
podjetjem Thermo. Zaradi tega je bil
na vrsti¢nem elektronskem mikro-
skopu razvit modul INCA FEATURE,
ki omogoca avtomatsko Stetje in do-
lo¢evanje kemijske sestave vkljuckov.
Skupdj z institutom IMT pa izvajamo
tudi raziskovalni projekt »Analiza
merilne negotovosti in doloc¢itev me-
todologije izvajanj meritev

trdotex.

L

" Ekranska slikavzorca'
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Spremembe zaradi sklenjenih
podjetniskih kolektivnih pogodb
Vidruzbah skupine Impol ne bodo
imele'vpliva na odmero letnega
dopusta, razen na dodatne dni
l6tnega dopusta za delovno dobo

- - —

o
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Spremenjen izracun
letnega dopusta

Spremembe, ki jih prinaSa nova
kolektivna pogodba dejavnosti

Tekst: Rebeka Tramsek

o konca marca boste vsi zaposleni prejeli obvestila o odmeri letnega do-
pusta za leto 2015. V zvezi z dnevi letnega dopusta, ki vam pripadajo, vas
obvesc¢amo, da bo letni dopust, ki zaposlenim pripada, glede na preteklo
leto, drugacen. Novembra 2014 je zacela namrec veljati nova Kolektivna
pogodba za dejavnost kovinskih materialov in livarn, ki prinasa spremembe v zvezi
s pravico do letnega dopusta glede na prej veljavno kolektivno pogodbo dejav-
nosti. Spremembe zaradi sklenjenih podjetniskih kolektivnih pogodb v druzbah
skupine Impol ne bodo imele vpliva na odmero letnega dopusta, razen na dodatne
dni letnega dopusta za delovno dobo. Glede na prej veljavno kolektivno pogod-
bo dejavnosti bodo letos zaposleni z manj delovne dobe pridobili dodatne dneve
letnega dopusta za skupno delovno dobo prej, tisti z ve¢ delovne dobe pa pridobijo
manjse Stevilo dni letnega dopusta kot v lanskem letu. V druzbah, kjer ni sklenjenih
podjetniskih kolektivnih pogodb, so bili ustrezno spremenjeni pravilniki, ki urejajo

pravico do letnega dopusta.

4 tedni

KPD - 2006

Osnova 4 tedni

KPD - 2014
4 tedni

Pogojidela - glede na oceno
tveganja

- noc¢ni delavec: 2 dni
- delavec, ki delav

turnusu: 1dan

- glede na oceno tve-
ganja (pogoji dela)

- nocni delavec: 2 dni
- delavec, ki delav
turnusu: 1dan

- no¢ni delavec: 2
dni

- delavec, ki dela v
turnusu: 1dan

Skupna delovna - %.51]ct 1dan Sklicevanje na KPD,
doba delavca - 5-10 let. 2 dni torej:
. - 3-5let:1dan

50 let starosti

Starejsi delavec
(nad 55 let)

Invalidnost

60 % telesna
okvara

Nega in varstvo
prizadete osebe

Vsak otrok do 15
leta

Samohranilecs 3
otroki do 10 let

Vsaj 1 dan na vsakih
S let delovne dobe

1-S dni
3-S5 dni
3-S5 dni

3-5dni

3-S5 dni

/ (zakon: 1 dan)

-10-20 let: 3 dni
- 20-30 let: 4 dni
- nad 30 let: S dni
/

/ (zakon: 3 dni)

/ (zakon: 3 dni)

/ (zakon: 3 dni)

/ (zakon: 3 dni)

/ (zakon: 1 dan)

- 5-10 let: 2 dni
-10-20 let: 3 dni
- 20-30 let: 4 dni
- nad 30 let: S dni

3 dni

3 dni

4 dni

4 dni

4 dni

ldan

3 dni

Vse ostale pravice, vezane na letni dopust, ostajajo na enaki ravni kot doslej;

med drugim tudi dodatni 3 dnevi letnega dopusta za delavce, starejse od 50 let,
kar v kolektivni pogodbi dejavnosti ni ve¢ opredeljeno. Prav tako ostane enako
maksimalno stevilo dni letnega dopusta omejeno na 35 oziroma 37 dni za no¢nega
delavca, ne glede na to, da je na ravni dejavnosti maksimalno Stevilo dni 33 oziro-
ma 35 dni za no¢nega delavca.



Vse, kar smo, je
posledica tega,
kar mislimo.
Um je vse.
Postanemo to,

kar mislimo.
Buda

Sreca je tiho,

nad drobnimi
dogodki.

Pam Brown

Pesem s prijaznim pozdravom

Prijateljstvo se
prijateljev dotika

od mezincka na nogi,
do besede z jezika.
Zato boZa in brani

in nikoli ne pika.

S prsti pocese lase
neZneje od glavnika.

Pravo prijateljstvo
gore premika.

Ne more biti vprasaj,
je le klicaj ali pika.

Prijateljstvo se rodi,
se smeji in mezZika
kot ¢udezZno sonce
izpod deZnika.

Prijateljstvo je zato
najlepsa oblika sveta,
ker jo naslika srce

in se dotika - vsega!

Tone Pavcek, misel prispeval
Zoran Peric, Impol FT

Bi tudi vi z nami Zeleli deliti kakéno misel, bodisi vaso bodisi so-
delavcevo ali pa misel katerega drugega misleca” Posljite nam jo
na urednistvo Metalurga! Poskrbeli bomo, da jo bodo prebrali tudi
ostali. Najboljse tri izjave bodo nagrajene. Nagrade: 1. nagrada:
skarje za obrezovanje dreves, 2. nagrada: komplet orodja za vrtic-
kanje, 3. nagrada: paket semen zelenjave in roz.

neprestano veselje

!
L)

Povedaliso V& /‘.

Nihée nima pravice do
pretirane blaginje.

' 4 Mati Tereza, albanska redovnica,
>~ misel prispeval Zvonko Tomazic,

Impol PCP

V Zivljenju ostanejo v
spominu tisti trenutki,
ko smo naredili tisto,
kar smo zZeleli in ob

tem bili sreéni.
Misel prispeval ¢
Matija Erker, ;
Impol PCP

Nagrajenci tokratne Stevilke:

1. nagrada: sanke

Zvonko Tomazic¢, Impol PCP

2. nagrada: smucarske rokavice
Zoran Peri¢, Impol FT

3. nagrada: smucarska kapa
Matija Erker, Impol PCP

Nagrade prevzamete v
tajnistvu Kadringa. ol

Metalurd nagral”
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Irena Lesjak,

Impol Rin R

Izobrazba: dipl. ing. kemije in kemijske tehnologije
Domace mesto: Oplotnica

Zaposlen v skupini Impol od: 2004

Trenutno DM: vodja kemijskega laboratorija

Kaj te je pripeljalo sem?

Najprej sem opravljala studijsko prakso, nato pa

. sem se na mojo sreco zaradi pormanjkanja delov-

ne sile lahko tudi zaposlila.

Kaj ti je vSec pri tvojem delu?

Razgibanost, raznolikost in dobra klima med
sodelavci.

Druzina?

Partner in h¢i Ela, ki je dopolnila 4 leta.

Kako napolnis svoje baterije?

S tekom, hitro hojo in ¢e mi le ¢as dopusca, rada
obis¢em fitnes.

Najljubsa hrana?

Vse. V hrani uzivam in sem zelo zadovoljna, ¢e
lahko dobro jem.

Kako bi se opisala s tremi besedami?
Temperamentna, eksplozivna, zabavna.

Misel za zaposlene?

Mocnejsi si, kot se zdi§, pogumnejsi, kot verjames,
in bistrejsi, kot mislis.

- ?',. :‘ * »

Tekst: Ursa Z*X:S S Y
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"Mc':t.rjet‘ka Brglez,

Impol FT

Izobrazba: ekonomistka

Domace mesto: Zgornja LoZnica

Zaposlen v skupini Impol od: 1983

Trenutno DM: planer

Kaj te je pripeljalo sem?

V casu studija sem bila stipendistka in po Studiju
sem se zaposlila in ostala v Impolu.

Kaj ti je vSec pri tvojem delu?

Delo je zanimivo, planiranje je nekakSen vmesni
¢len med komercialo - kupcem in proizvodnjo.
Potrebno je veliko usklajevanja, vse skupdj pa je
podkrepljeno z delom na rac¢unalniku.

Druzina?

Moz Joze, h¢erki Mojca z Dejanom, Tjasa z Lukom
in vnukinja Ema.

Kako napolnis svoje baterije?

Vsak dan mi polepsa cartanje vnukinje. Rada grem
v gledalis¢e, na sprehode, kolesarim. Sodelujem v
dramski skupini KUD Lojze Avzner in etnoloski sku-
pini Turisti¢nega drustva na Zgornji Loznici.
Najljubsa hrana?

Nisem izbir¢na, imam pa rada sadje, zelenjavo in
sladko hrano.

Kako bi se opisala s tremi besedami?
Komunikativna, natanéna, vztrajna.

Misel za zaposlene?

Razumevanje doma in v sluzbi. Zivljenje je pre-
kratko, da bi se prepirali. V slogi je moc.

o

%
e

&
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Mojca Rejc Ursic
! Stampal SB

Izobrazba: ekonomistka

Domace mesto: Slovenska Bistrica

Zaposlen v skupini Impol od: 1999

Trenutno DM: poslovna sekretarka

Kaj te je pripeljalo sem?

Ko sem v Mariboru poucevala italijemséino, mi je ude-
| leZenec tecaja predlagal, naj se oglasim v Impolu, ker
nujno potrebujejo nekoga, ki zna italijansko. In sem se.
Kaj ti je vSec¢ pri tvojem delu?

Vsec mi je, da je razgibano in da se s sodelavci
dobro razumemo.

Druzina?

Imam sina (14 let) in h¢erko (11 let), za kar sem zelo
hvaleZzna.

Kako napolnis svoje baterije?

Rada imam ples, plavanje, savnanje, drsanje,
sprehode, kolesarjenje, pa tudi pocivanje ob zani-
mivi knjigi.

NdajljubSa hrana?

"Pasta” (razne testenine), vse bolj tudi zelenjava.
Kako bi se opisala s tremi besedami?

Preprosta, postena, pozitivna.

Misel za zaposlene?

Zaposlenim bi priporoc¢ala vec¢jo udelezenost pri
aktivnostih, ki jih organizira DPZ Impol. Mislim,
da zabavno druZenje pozitivno vpliva na nase

i

f 'g pocutje, zdravje. Na splosno potrebujemo ¢im vec
" tega, kar nam rise nasmeh na obraz.

F=

2 -

. Izobrazba: polkvalificirana delavka

i | Zaposlen v skupini Impol od: 1988
' Trenutno DM: metalurska delavka 2

. Tukaj sem se zaposlila takoj po 3oli. Najprej sem
| delala kot pripravnica, nato sem dobila priloZznost

- Delo je zanimivo in s sodelavci se dobro razume-

| Sem porocena in imam dve hcerki, Ursko in Taro.

| Najljubsa hrana?

Prave Impolcanke

o

Klavdija Stefanié
Impol PCP

Domace mesto: Visole

Kaj te je pripeljalo sem?

za zaposlitev.
Kaj ti je vSec pri tvojem delu?

mo.
Druzina?

Kako napolnis svoje baterije?

Vcasih se v prostem casu odpravim na kegljanje,
pozimi tudi smucam. Drugace pa veliko ¢asa po-
svetim vrtickanju.

Ocuvrti lignji.

Kako bi se opisala s tremi besedami?

Vedno pripravljena pomagati, dobre volje, pozi- 4 57
tivna. o A
Misel za zaposlene? : i
Vsak dan se moramo potruditi, da smo veseli in

sprosceni, tudi ¢e nas kaj razjezi, moramo ohrani-

ti pozitivne misli.

i
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DEJSTVO All

[LUZIJA?

Na svetounem nivoju Zenske predstavljajo
polovico svetovne populacije, opravijo dve
tretjini delovnih ur, prejmejo 10 odstotkov
svetovnih prihodkov in imajo v lasti manyj
kot odstotek svetovne lastnine.

Gt o 2 o
a\"’\ 0\ £ (3‘:’"
e

Tekst: Nina Poto¢nik 3

V Impolu imamo nekaj s,
zZensk tudi na pomemb-
nih poloZajih direktoric,

ki svoje ladje Zivljenja

krmarijo med kariero
in druzino. Kako jim to
uspeva?

V Evropski uniji
povprecen moski zasluzi
34,377 €, povprec¢na Zenska
pa 26,390 €. Slednje pome-
ni, da so prihodki Zensk za
25 odstotkov niZji od pov-
prec¢nih prihodkov moskih.

NiZji zasluzki Zensk niso po-
sledica niZje izobraZenosti
Zensk. Kar 60 odstotkov di-
plomantov v Evropski uniji
je namre¢ Zenskega spola.

Raziskava slovenskega zdru-
Zenja nadzornikov za leto 2011
je pokazala, da ima povprecni
nadzorni svet v Sloveniji med

svojimi petimi ¢lani in pol le
nekaj manj kot eno (0,9) Zen-
sko, povprecna uprava pa

med svojimi 2,3 ¢lana le 0,4

zenske.

V slovenskem parlamentu je
trenutno zgodovinsko rekor-
dno stevilo Zensk. Se vedno pa
njihov deleZ predstavlja neko-

liko ve¢ kot tretjino.

Med zaposlenimi v skupini
Impol v Slovenski Bistrici je
15 odstotkov Zensk.

Med direktorji druzb je 20
odstotkov Zensk. Od dveh
imenovanih izvrinih direk-
torjev je ena Zenskega spola.
V upravnem odboru skupine
Impol predstavnice Zenskega
spola ni.

V Rusiji imajo zenske prepo-
ved opravljanja 456 razliénih
poklicov, kar vkljucuje tudi
voznjo tovornjaka, prevoze
ladje, upravljanje Zerjava in
popravljanje cevi.

V stevilnih drZzavah po svetu
(npr. Iran, Kuvajt, Jordanija,
Niger, Kongo itd.)
si Zenske ne smejo poiskati
sluzbe brez privoljenja njiho-
vega moza.

Med avtorji del, ki so predsta-
vljeni v znanem newyorskem
muzeju Met, je samo

3 odstotke Zensk.
Na vseh slikah, ki predstavljajo

Dejstvo, da nisem vec
najmlajsa, je danes moja
prednost. Otroci so Ze vedji,
bolj samostojni, moZ pase je
z leti Ze tudisprijaznil, daje
Impol nas druzinski ¢lan, ki mi
vzame veliko ¢asa in energije.
Zato je danes moja voznja
med sluZbenimi in zasebnimi
aktivnostmi veliko bolj tekoca
in enostavna.

Potrebna je dobra organizacija

gole akte, je kar Casa. Glede varstva otroka pa -
83 odstotkou aktou bibilo brez babic in dedkov g
Zenskega spola. zelo tezko. e
o

T

ri: http://feministriots.tumblr.com/page/3, i
http://www.hufﬁngtonpost com, www.delo.si, www.finance.si “{{é é
ﬁaf‘?ﬂw}é{i © o
'%‘*5@ s e"’//«'v s bt
s %(‘ U os® JU’VQ Mebﬂ? S
5 ) & ’?? ﬂ/ é’ g;{g*‘g %S‘@}p/[{; Jag ﬁf? VQI 7 i ‘If‘én
ot 08 L N g SO0 VO, PVoge,



\ "?.',— i
w=~ Gremo Vv hribe

OJ STRICA, 2.062 m

Tekst in foto: Marko Zunec

© Izhodisée: Planina Podvezak,
1500 m

Q© Visinska razlika: 850 m

© Zahtevna oznagena pot

© Cashoje: 3:30 h

o Zemljevid: Kamnisko-Savinjske
Alpe 1:50.000

© Koéa: Kocbekov dom, 1.808 m

o Primeren ¢as: v kopnih razmerah

© Oprema: ¢elada

TeZavnost:

©00

Orientacija:

oL,

Napornost:

0000

Razgibana pot med Tolstim in Crnim vrhom

28 METALURG

Opis:

Ojstrica lezi v vzhodnem delu osrednjega grebena Kamnisko-Savinjskih Alp in
se strmo dviga nad Robanovim kotom. Zaradi izrazite »ostre« oblike, po kateri
je dobila tudi ime, je vidna dale¢ naokoli in pritege veliko pozornosti.

Razgledi:
O SEVER: Logarska dolina
o JUG: Velika planina, Rogatec, Posavsko hribovije ...
© VZHOD: Dleskovika planota, Raduha, Golte ...
o ZAHOD: Polhograjsko in Skofjelogko hribovije, Ratitovec, Julijci

Opis poti:

Avtomobil parkiramo na oznacenem prostoru in se po cesti, ki je zaprta za
promet, usmerimo proti planini Podvezak. Le-to obhodimo po desni strani

in kar hitro preidemo v gozd na strmo, nekoliko slabse vidno pot. Po krajsem
vzponu sledi bolj polozna pot, ki na levi meji na vrh Deska in Tolsti vrh, na
desni pa na Dleskovec in kasneje Crni vrh. Naprej sledimo markirani poti,

ki se pocasi pri¢ne vzpenjati po rusju. Na vrhu zavijemo rahlo levo in Ze nas
pot pripelje do opozorila »vodax. To opozorilo se nanasa na izvir Inkretovega
studenca, kjer silahko privosé¢imo krajsi pocitek. Pot se naprej rahlo vzpenja,
potem pa na bolj poloZznem delu pridemo do razpotja (levo Korosica, desno
Moli¢ka pec). Mi nadaljujemo levo v smeri Korosice. Pot poteka po poboéju Tol-
stega vrha in kasneje Dleskovske planote. Po nekaj vzponih in spustih pridemo
do novega razpotja, kjer se nam iz desne prikljuci pot iz Robanovega kota in
pred nami se odpre lep pogled na skalno piramido Ojstrice. Po krajsem vzponu
pridemo na Sedelce (1.900 m) med Koroskim vrhom na levi in Malo Ojstrico na
desni strani ter novim razpotjem (ravno Kocbekov dom, levo Mala Ojstrica).
Usmerimo se levo. Sledi krajsi sestop in Ze smo na grebenu Male Ojstrice, po
katerem se vzpenjamo in neopazno pridemo na vrh (2.017 m). Malo Ojstrico
prepoznamo po miniaturnem AljaZzevem stolpu. Vrh obidemo po levi in nada-
ljujemo z vzponom po grebenu, ki nekajkrat preci pobodja. Tu moramo biti Se
posebej previdni zaradi moznosti zdrsa. Nadaljujemo z vzponom med skalami,
kjer so nam v pomoc¢ tudi klini, kasneje pa stevilni naravni oprimki. Po krajSem
spustu v krbino in ponovnem vzponu po krusljivem pobocdju Ze vidimo vrh in
vpisno skrinjico.



pomlad 2015

Ob torkih in ¢etrtkih: 17.50-18.50.
TELOVADBA ZA ZENSKE

Kje: Gasilski dom Impol, prostori drustva.
Info in prijave: Sonja Justinek, IC Impol.

Ob sredah: 17.00-18.30.

SOLA TEKA - priprave na Bistrigki tek
Kje: Atletska dvorana Slovenska Bistrica.
Info in prijave: Sonja Justinek, IC Impol.

Ob sredah: 18.00-20.00.

NAMIZNI TENIS

Kje: Gasilski dom Impol, prostori drustva.
Info in prijave: Sonja Justinek, IC Impol.

24. 2. 2015, 19.00 - vsak torek.

PLESNI TECAJ, nadaljevanje - 8 sreéanj
Izvajalec: Branko Fuchs.

Kje: Gasilski dom Impol, prostori drustva.
Info in prijave: Sonja Justinek, IC Impol.

28. 2. 2015, 8.00.

TURNIRVMALEM NOGOMETU

Kje: Sportna dvorana Slovenska Bistrica.
Info in prijave: Sonja Justinek, IC Impol.

14. 3. 2015, 8.00.

POHOD POMLADI

Smer: Znana naknadno.

Vodja: Stanka Kamenik, MatjaZ in Zvonko
Strnad.

Info in prijave: Sonja Justinek, IC Impol.

20. 3. 2015, 19.00.

OBCNI ZBOR DPZ IMPOL

Kje: Gasilski dom Impol, prostori drustva.
Info in prijave: Sonja Justinek, IC Impol.

23. 3. 2015, 18.00.

DELAVNICA LICENJA

Izvajalka: Barbara Stern.

Kje: Gasilski dom Impol, prostori drustva.
Info in prijave: Sonja Justinek, IC Impol.
Omejeno stevilo mest.

30. 3.-2. 4. 2015, 14.00-18.00.
BIOTERAPIJE

Izvajalci: Miroslav Kamenik,

Robert Kuci¢, Zvonko Tomazic.

Kje: Gasilski dom Impol, prostori drustva.
Info in prijave: Sonja Justinek, IC Impol.

12. 4. 2015, dopoldan.

SODELOVANJE CLANOV NA BISTRI-
SKEM TEKU

Kje: Atletski stadion Slovenska Bistricva.
Info in prijave: Sonja Justinek, IC Impol.

18. 4. 2015, 8.00.

APRILSKI POHOD

Smer: Znana naknadno.

Vodja: Stanka Kamenik, MatjaZ in Zvonko
Strnad.

Info in prijave: Sonja Justinek, IC Impol.

Terme Banovci, Banovci 1l a, 9241
Vertzej: 20 % popust na celodnevno
karto za kopanje za odrasle in 15 %
popust na wellness storitve (razen ko-

Aktivni

o=

sec¢na karta za vadbo v fitnesu po
ceni 35 evrov, dodatne ugodnosti za
vecmesecno zvestobo, akcijska cena
osebnega trenerstva. Vec informacij
dobite pri njih.

peli) - priporocajo rezervacijo. Popusti
se ne sestevajo. SB Shop pod gondolo, Pohorska ulica
60, 2000 Maribor: popust v visini 20
% na vse redne cene, razen na elek-

troniko (Garmin, GoPro ...). Popusti se

ne sestevajo.

Fitnes Elipsus, Industrijska ulica 4,
2310 Slovenska Bistrica: popust v
visini 10 % za karte v njihovi ponudbi,
razen zd tiste, ki so Ze v akcijski po-
nudbi. Popusti se ne sestevajo. Clani lahko vse popuste uveljavljate
ob predlozitvi veljavne ¢lanske izka-
Fitnes studio Korenjak, Partizanska znice DPZ Impol.

35, 2310 Slovenska Bistrica: me-

SneZne strmine, raj za
nase pogumne
smucarjel

Tekst: Skei Impol

Po veleslalomski tekmi impol¢anov,
ki je letos na Treh kraljih potekala v
soboto, 17. januarja, se je v petek, 30.
januarja, na Kopah odvilo 21. Smucar- *#*
sko prvenstvo Skei Slovenije. Impolcani
tudi letos niso razocarali. Tako smo do-
bili zmagovalca v kategoriji MCV (od 36
do 45 let), kjer je Branko Vrbek iz Impola
FT premagal vso konkurenco, ki je Stela prek 100 tek-
movalcev. Uspeh je v isti kategoriji s 4. mestom dopolnil
Erik Kopse iz Impola PCP. Med 87 udelezZenci v kategoriji
MDC (od 46 do SO let) se je s 3. mestom odli¢-
no Franc Globovnik iz Impola PCP. Se eno
4. mesto so nasi tekmovalci dosegli
v kategorji MEV (nad S0 let),
kjer je stopnicke za las zgresil
Mirko Kamenik iz Impola PCP.
64 4 mesto je zasedla tudi edina
: nasa zenska predstavnica Na-
tasa Kebert iz Impola PCP.
Izmed 15 regij celotne Slovenije je Sta-
jerska dosegla odli¢no 4. mesto v veleslalomu
in 2. mesto v smucarskih tekih.
V kon¢ni uvrstitvi smo bili
Stajerci 4. Vsem tekmovalcem,
posebej pa se nasim Impol-
¢anom in Impolc¢anki, iskrene
Cestitke in zahvala za pozr-
tvovalnost in tekmovalnost,
ki so ju pokazala, ko so branili
nase barve. Prepri¢ani smo,
da nas caka Se veliko uspesnih
prvenstev.




Ponudba Impol Stanovanj

Druzba Impol Stanovanja upravlja s pocitniskimi kapacitetami na slovenski
obali in v Istri. V sezoni se menjava gostov izvede ob sobotah. Letos lahko v

pocitniskih kapacitetah Impol Stanovanj letujete po naslednjem ceniku:

Izola
Apartma 29.06.-30.08.
F-14 40,00 €/dan
E-5 45,00 €/dan
E-4 54,00 €/dan
L-24 53,00 €/dan
L-19 61,00 €/dan
L-M2 63,00 €/dan
Ankaran
Apartma 12.07.-20.08.
Ankaran 39,00 €/dan

Cervar-Porat
Apartma 12.07.-20.08.
Cervar-Porat 44,00 €/dan

Ostali termini
35 €/dan
39 €/dan
48 €/dan
47 €/dan
54 €/dan
56 €/dan

Ostali termini
35 €/dan

2.7.-11.7.,21.8.-30.8.

40 €/dan

Ostali termini
35 €/dan

Informacije?

Ve¢ informacij dobite v
¢asu uradnih ur od pone-
deljka do petka med 7.30
in 11.30.




L
Ponudba sindikata Skei
Sindikat ponuja letovanje v poéitniskih domovih na Rabu in Malem Lo$inju ter v brunaricah v Termah Banoveci in
‘ na Treh kraljih.
: ]
"~ Rabin Mali Loginj
Na morju je letos moZno letovati v naslednjih terminih (menjava gostov se izvaja ob nedeljah):
r Velikost Cene v evrih na dan
= ApAIERgIg Clani sindikatov Ostali zaposleni v IC Impol Zunanji gosti
(I kategorija) (II. kategorija) (III. kategorijar)
sezona izven sezona izven sezona izven
(21.06.-30.08) (01.06.-21.06.in  (21.06.-30.08.) (01.06.-21.06.in (21.06.-30.08.) (01.06.-21.06.in
30.08.-28.09.) 30.08.-29.09.) 30.08.-29.09.)
3-posteljni 33 € 28 € 39 € 30 € 42 € 34 €
4-posteljni 37 € 32€ 42 € 36 € 45 € 38 €
S-posteljni 43 € 36 € 48 € 39 € 51€ 42 €
B-posteljni 49 € 38 € 52 € 44 € 56 € 47 €
ite! Banovci
e pozabite: . _ , ! o .
‘TI l:1':1-ijctve za letovanje € treba od ca Na dan menjave je treba apartma zapustiti do 12. ure, novi letoval-
dati najkasneje do srede, 4. mar

cl pa nastopijo letovanje ob 13. uri. V ceno je vsteto bivanje za stiri

2015. osebe z vklju¢enimi Stirimi kartami za kopanje. V Banovcih je mozno
e« Komisijasebo sestalaVv petik'do letovanje v naslednjih terminih (menjava gostov se izvaja ob petkih):
ti pa oo
6. marca 2015, rezulita P arcd Velikost Cene v evrih na dan
objavljeni v ponedeliek, S.m

apartmaja
2015. _
e Rokza pritozbe bo do 12. marca ) (24.04.-23.10))
2015, setenate bodo reziiett Clani sindikatov  Ostali zaposleni vIC ~ Zunanji gosti
uradni. i natodo 3 (I kategorija) Impol (IL. kategorija)  (IIL kategorija)
i boste morali nato 3. ] N
) Letrc;;r: lacc;fs poravnati akontaci- 4-posteljni 40 € e nes
a
jopv vrednosti 50 evrov. Kdor ne
bo poravnal akontacije do Toka,

sezona

; epustil nasle- Trije kralji
bo .svo]e meéti gfnﬁisti. Ostali del Nam najbliZje so Trije kralji, kjer ima sindikat v upravljanju
dnjer{xu ndrflc]_‘o letovalci pordvnati brunaric.e Letovanje v njih je mozno kadarkoli, cene pa so:
lacila mo . -
gajkctsneje deset dni pred nasto Brunarica Cene v evrih na dan
pom 1etonnjq- . + obroé- Clani sindikatov ~ Ostali zaposleni vIC — Zunanji gosti
e Sevedno ostajd nclioznos r(; biti (I kategorija) Impol (II. kategorija)  (III. kategorija)
& ndar mo .
ne%tlr%?gg;rze poravnano pred 4-posteljna 27€ 37¢€ 42¢€
ce
od?;odom- dobite v pisarni sindi- K tej ceni je treba pristeti Se S0 € akontacije za ¢iS¢enje. Na dan
. Prl]av?»lcevqéih tajnistvib oziroma menjave je treba apartma zapustiti do 12. ure, novi letovalci pa
kat?n chﬂll;;l Nepravilno izpolnjene nastopijo letovanje ob 13. uri.
na .

iiavnice ne bodo upostevcmel.
I25:2‘?1(1’1 lazjega in hitregd kontaktgf
je treba nd prijavnico nu]vno x}l?{pl
sati tudi vaso telefonskoA stevilko.
Komisija prav talio prosi, 1c{lcx na
prijavnicah ne p1s§te vnu .o(\jr, -
babic, dedkov, stricev. tgt itd., b —]
jih ne morejo upoétgvatl pri tolickor
ovanju ali pri delitvi ;ok?. \Y kp i *
seli kdo na morje pgl}_atl tudi .s_svol
svojce, mord izpolniti dve prijav
i
° r]Fl’lrcosimo vas tudi, c}ct doslgdr}; .
spostujete pravilg iz Pravilni a—
letovanju, kjer je izrecno prepove
vedano v domove voditi domac

zivali.

Informacije?

Vec¢ informacij dobite v ¢asu uradnih ur sindikata Skei v njihovi
pisarni, od ponedeljka do petka med 7.30 in 15.00.




Vprasanje st. T

S 1. februarjem se je spremenil zakon, ki ureja Studentsko delo.
Kolikor mi je znano, zakon dolo¢a minimalne urne postavke. Ker
imam srednjesolko, ki med poéitnicami opravlja Studentsko delo v
Impolu, me zanima, kaksne bodo urne postavke za delo v Impolu
in kakSen znesek bo Student dobil izpla¢an?

Odgovarja: Metka Lesnik

akon o spremembah in dopol-

nitvah Zakona za uravnote-

Zenje javnih financ (ZUJF-C),

ki je bil objavljen v Uradnem
listu RS, st. 95/2014, z dne 29. 12.
2014, na podrocju studentskega dela
spreminja obremenitev studentske-
ga dela in uvaja minimalno bruto
urno postavko. S 1. 2. 2015 se uvaja
placevanje prispevkov za pokojnin-
sko in invalidsko zavarovanje (PI1Z)
tako za delodajalca kot za Studenta.
Delodajalec bo placeval PIZ po sto-
pnji 8,85 odstotka na bruto znesek,
naveden na napotnici, student pa
PIZ po stopnji 15,5 odstotka od bruto
zneska, navedenegad na napotnici.
Delodajalec bo po novem dolzan
placevati tudi prispevek za zdra-
vstveno zavarovanje v visini 6,36
odstotka na bruto znesek, naveden
na napotnici, ukinja pa se placevanje
pavsala za zavarovanje zd primere
smrti in invalidnosti. Za delodajalca
se po novem spreminjd Se placevanje
pavsala za zavarovanje za poskodbe
pri delu in poklicne bolezni, in sicer
le-to po novem znasa 0,53 odstotka
na bruto znesek, naveden na na-
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potnici. Prav tako se za delodajalce
spreminja visina plac¢evanja konce-
sijske dajatve in dodatne koncesijske
dajatve.

Iz navedenega izhaja, da znesek na
napotnici Studenta ne bo ve¢ enak
neto izplacilu Studenta, saj bo tudi
Student dolzan placevati prispevke,
in da se bo studentsko delo za delo-
dajalca malce podrazilo. Student, ki
sedaj za studentsko delo dobi placilo
v visini 100 evrov, bo od 1. 2. 2015 za
enako delo dobil placilo v visini 84,50
evra. Delodajalec je do sedaj moral
za delo tega studenta placati dobrih
130 evrov, od 1. 2. 2015 pa bo moral
slabih 134 evrov.

Od 1. 2. 2015 je dolo¢ena tudi mi-
nimalna bruto urna postavka, ki
znasa 4,5 evra in se uporablja za vse
izdane napotnice in delo opravljeno
po 1 2. 2015. Visina minimalne bruto
urne postavke se bo usklajevala z
gibanjem povprecne place, izplac¢ane
za obdobje od januarja do decem-
bra preteklega leta, v primerjavi s
povprecno placo, izpla¢ano za encko
obdobje leto pred tem, in jo bo enkrat
letno dolocil minister, pristojen za

delo, najkasneje do 1. aprila v kole-
darskem letu.

V Impolu bodo urne postavke nasle-
dnje: 4,5 evra za delo v eni ali dveh
izmenah (tudi za administrativna
dela) in S evrov za delo v no¢ni iz-
menli in delo po delovnem urniku za
Stiriizmensko delo.

uposteva pri navajanju uradnih:deloviaii=
izkusenj =




Vprasanje st. 2

Metalurg odgovarja

Ze nekaj éasa varéujem denar preko dodatnega pokojninskega zavarovanja
pri Moji nalozbi. Zanima me, kako poslujejo in kako lahko izvem, koliko de-
narja imam privarcevanega?

Odgovarja: Ursa Zidansek

reteklem letu so pri Moji

nalozbi dosegli in pripisa-

li donosnost v visini 3,75

odstotka, s ¢imer so presegli
zajamceno donosnost, ki je znasSala
2,30 odstotka. Na Moji nalozbi so po-
vedali, da je bilo izstopov iz zavaro-
vanja po preteku desetih let bistveno
manj. Ob koncu leta so steli 30.566
zavarovancev, od tega 363 preje-
mnikov dodatnih pokojnin. Vrednost
kritnega sklada (prihrankov) pa se
jim je v letoSnjem letu povecala za
skorqj stiri odstotke in sedaj znasa
104,8 milijona evrov.
Moja nalozba zagotavlja, da je pri
njih varc¢evanje varno in pregledno.
Razpolagajo s sedmimi milijoni evrov
kapitala, kar je priblizno 60 odstotkov

Viprasanje st. 3

vec od zahtevanega. V preteklem letu
so poslovali z dobi¢kom.

Izpostavili so, da se vse vec ljudi
zaveda pomena dodatne pokojninske
rente in vse vec ljudi jo dejansko zZe
prejema. V skrbi za visje pokojnine
jih zato vse vec varcuje visje premije.
Povprecna vpla¢ana premija se je v
preteklem letu povisala na 76 evrov.
Vsak njihov zavarovanec je Zze v
lanskem letu na dom prejel lastno
registracijsko kodo, s katero lahko
dostopa v svoj elektronski predal
MOJAnet. Prav tako lahko, v koli-

kor ste komitent Nove KBM, stanje
spremljate v Bank@Netu v kategoriji
Nalozbe.

V pregledu osebnega rac¢una lahko
najdete:

e podatke o pla¢nikih premij, zne-
skih vplacil, obrac¢unanih vsto-
pnih stroskih ter Cistih vpla¢anih
premijah,

e podatke o stanju zajamcenih
sredstev, oblikovanih rezervaci-
jah in stanju vseh sredstev.

Kot zavarovanci smo v primeru

prenehanja zavarovanja upraviceni

do stanja vseh sredstev. V nobenem
primeru to stanje ne more biti nizje
od zajamcenih sredstev. V primeru iz-
placila se od osnove (stanja) obracu-
nata izstopni strosek in davki skladno

z daveénimi predpisi.

Ve¢ informacij lahko najdete na nji-

hovi spletni strani www.moja-naloz-

ba.si, kjer med drugim vstopite tudi v

portal MOJAnet.

Na nasem vrtu imamo kar nekaj razli¢nih sadnih dreves. Zanima me,
katera je treba obrezati spomladi?

Odgovarja: Dejan Klan¢nik

amen obrezovanja sadnih
dreves je vzdrzevati ravno-
teZje med rastjo in rodno-
stjo drevesa. Drevo mora
imeti zadosti vode in hranil v tleh, da
lahko s pomocjo zdravih, dovolj osve-
tljenih listov preko fotosinteze dobi
dovolj energije za rast in pridelek.
Mlada drevesa vseh sadnih vrst
rezemo spomladi pred brstenjem. Z
rezjo lahko tudi uravnavamo rast. Ce
rezemo po brstenju, odvrzemo precej
hrane stran z odrezanimi poganjki
in rast dreves je Sibkejsa. Jablane in
hruske obrezujemo v ¢asu mirovanja.
V krajih z res ostrimi zimami obre-
zujemo proti koncu zime, ko ni vec
nevarnosti zimskih pozeb. To velja
predvsem za sorte mutsu, jonagold,
jonatan, ontario, rdeci boskop, delno

zlati deliSes. Breskve obrezujemo
pozimi v ¢asu mirovanja in poleti v
vegetaciji. Ce jih obrezemo prezgoddaj,
v hladnejsih krajih rade smolijo in se
pozneje susijo. Cednje, vidnje, mla-
da drevesa obrezujemo spomladi,
starejsa rodna drevesa pa med ali
takoj po obiranju. Marelice obrezuje-
mo Vv vegetaciji po cvetenju. Slive in
¢esplje obrezujemo v ¢asu mirovanja
in v vegetaciji. Rdedi ribez in kosmulje
obreZemo po obiranju. Crni ribez ob-
reZemo v ¢asu zimskega mirovanja,
lahko pa tudi po obiranju. Maline in
robide rezemo po obiranju. Aktinidijo
(kivi) obrezujemo v ¢asu mirovanja,
kadar temperature niso pod O stopinj
Celzija, in poleti od junija do avgusta.
Kutino reZemo v dobi mirovanja proti
koncu zime, poletno rez pa za vzgojo

mla-
dih
dreves.
Bezegin
granatno
jabolko obrezemo

v dobi mirovanja.

Kaki obreZzemo pro-

ti koncu zime, ko mine

nevarnost pozeb. Oreh
obrezujemo marca, aprila,

4-6 tednov pred brstenjem ali pa
poleti v avgustu.

Vas morda zanima, kako so gradili egipéanske piramide, ali pa bi morda Zeleli izvedeti, kaj napoveduje nova zako-
nodaja? Imate vprasanje? Posljite nam ga na urednistvo Metalurga. Potrudili se bomo in za vas poiskali odgovore.

Vprasanja lahko posljete tudi anonimno. Slike pri vprasanjih so simboli¢ne.
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Tekst: Ursa Zidansek
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Sindikat KNSS-
neodvisnost vosci

Spostovane Zenske

. I;lg(il\k/qt KNSS-neodvisnost
o am za Vas praznik dan
- marca zeli vse najbolj-
Se in najlepse!

ILZI\\IIréilni odbor sindikata
- SS-neodvisnost Impol
ilan Mesari¢, predsednik

‘1112 ;irgeym pos.t. Na ta praznik
e ejo man]kqti pirhi, sun-
o mln potica. Predvsem pa je
§ emb.no., da ga prezivimo z
judmi, ki jih imamo radi

Voscilo sindi
o sindikat
~ a i
ISI;RI\]IENE CESTITKE OB 8. MERIEZ?JI
IE{VU ZENA, IN 25. MARCU ’
AEERINSKEM DNEVU '
. rage sodel
oo ] elavke!
o 1kr1118(:::)r§c Je praznik, ki nas spominja
pog,umm g;).zenske prehodile z nenehi)i vy
ogurmnir i borbami Zd svoje pravice ;nl
gle svojo enakopravnost na Vs'ek?
. drocjih
Osmim bpominj
sy };:torlgc }I:)ICIS opominjct, da ste Zenske §
oo j obremenjene z vzgojo otrok >
podinisd mi opravili, s skrbjo za druzi o
kajti, tudige sodglavke, bojujte se se nlg. o ltfi
gl ;edan]ost ni idealna. Ne mor v
on pr,azn i]lfud;:ter;es bolje, kot je bilo vc':erecg'rl °
' znik a in materi .
G inske
dan;li ;l.nld.lkc:[td Skel in svojem ir:;gt? Selim
1\; jenje czljganizirate tako, da bzehm'
ostqmtzilli ElZlVC[‘ti in biti sreélile oste
¢ne, lepe, materi :
vrhunske, kot znate scxrnl:)1 i'l;e' ke

p .
redsednik konference Skei Impol
Mladen Tramsek e

VARO =
Mok, X et 1S TGt

Drage Zene, matere, deK1e al
Narava vam je podelila posebno
nalogo. ki je hkrati ncxjpomembnej-
ga-toje dajanje zivljenja. Biti mamd
je poklic, ki nima delovnega casa. ki
nima placilav denarju. Je delo, kitra-
javse zivijenje- Sodobna druzba pa od
yensk zahtevd, da ste mnogo vet kot
samo mame in gospod'mje Vstopate
v vse sfere druzbenegd zivljenja in
praktiéno ni ved stvari, ki bi bila samo
domend mogkih.

Vsaka zZenska je nekaj izjernnegd-
Dovolj je moéna, Ad nosi breme sveta,
in dovolj neznd. da je prijetnd- Ima
mo¢ dajati zivljenje in yztrajati, ko vsi
obupajo- Kljub polezni in utrujenost
skrbi za druZzino. Brezpogojno ljubi
svoje otroke. tudi kadar jo globoko
prizadenejo.

Drage zene in mame, naj € vasa
lepota ne kaze v oblekah, ki jih nosite.

niti v lepoti obrazd i frizure. Vasa le-
pota naj bivaVv vasih ogeh, ki so vrata
v vase srce. kjer kraljuje jupezen- Ob

vam zelimo. da biznale V vsakodnev-
no zivljenje pr‘maéati veselje, upanje
in ljubezen. Zelirno vam poguma.
drznosti N veseljand tej poti.
1z srca vam izrekamo iskrene cestitke
ob dnevu zend in prihajc(joéem mate-
rinskem dnevy. prav bi bilo, da bi bile
delezne hvaleznostiin spoétovcmja
vse leto, a vemo. da ob vsakodnev-
nerm hitenju 7al na to mnogokrat
pozabimo. ,ato vas ob dnevy zena
in prihajajoéem materinskem dnevu
skupadj vabimo nd ogled predstave 7
naslovom MOZ, KI SINEUPA. V upri-
zoritvi gledcﬂiéke skupine KUD Lojze
Avzner iz Zgornje Loznice.
predstava bo 6.3.20150b 18.00 uri
v Slomskovem domu.

Vljudno vabljene!

Vodstvo Impola ter sindikata Skel
Impol in KNSS-neodvisnost Impol




Sprostitev

NEMSKO
MESTOV | NIZOZEM. RISBAV RAZSTRE- | _ DEL GOSPO-
PESNICA | PISA 0LGA STRELSKI | SASA
FRANCJI | IMEREKE MAVRSKEM LIVO, | JEDILNEGA | DOVA
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BRANKO & Nagrajenci krizanke Metalurg 6/2014:
ELSNER PRITOK . 8ray g8/
INNA
FR. 1. bon za 40 evrov: Irena Vuk, Simfin
SriausTe g 2. bon za 40 evrov: Danilo Timosek, Tehnika-Set
JEANN) : 3. bon za 40 evrov: Sebastjan Kosir, Impol R inR
: ) P
POSA- AGENCUA :
MEZNIK, : Nagrajenci nagrade prevzamete v tajnistvu Kadringa.
JAZ SKA &
RKA
STAkiE . Geslo tokratne krizanke posljite v urednistvo
TRTEGA | [ | || e zsias Metalurga do 15. aprila 2015.
LOVEKA :
FR. : Trije izZzrebani nagrajenci boste prejeli
?ﬁ'g’,f: = K;‘;ﬁ"}?ﬁ vsak bon za Mercator v vrednosti 40 evrov.
ANTON
Menjamo folijo za viC
Mujo in Haso Na fronti Sluzba

Haso: » Mujo, sibil kdaj mornar?«
»Seveda sem bill« ponosno odvrne Mujo.
»Alisibil kdaj v Avstraliji?«

»Sevedal«

»Pa sividel kenguruja?«

»Seveda sem ga videll«

»Kako pa izgledar«

»Ja, riba kot riba pacl«

Prispevala: Breda Ker3ic

Janez je odSel na fronto in po nekaj tednih

Ze vetkrat sem bil odpuscen iz sluzbe, vendar tako

poklical Zeno: "Ljubica, veselo navico ti moram
povedati."

Zena: "Kak&no pa?"

Janez: "Prvegabom Ze doma."

Zenaveselo: "Lepo, kako pa to ves?"

Janez: "Poveljnik je rekel, da se bomo borili do
zadnjega!"

Prispeval: Gregor Polanc

obzirno, kot je to naredil moj zadniji sef, ni storil se
nihce. Prijazno me je povabil v svojo pisarno in mi
dejal: »Ne vem, kako bomo shajalibrez vas. Toda od
prinodnjega tedna bomo tvegalita poskus.«

Prispevala: Marjana Furman

Folije prevzamete
v tajnistvu
Kadringa.



NAJUGODNEJSE PLACILO
POLOZNIC NA STAJERSKEM!

e Provizija za placilo poloznic (UPN nalog) le 0,35 EUR / poloznico
za komitente - imetnike osebnega racuna za redne prilive place ali
pokojnine v Delavski hranilnici,

e provizija za placilo poloznic za vse ostale pa le 0,61 EUR / poloznico,
e placilo poloznice preko spletne banke DH-plus le 0,20 EUR / poloznico,
e direktne obremenitve — trajniki le 0,12 EUR.

OSEBNI RACUN _
Z NAINIZIIMI STROSKI

Po raziskavi Zveze potrosnikov Slovenije z dne 1. 2. 2015,
je osebni racun Delavske hranilnice se vedno najugodnejsi:

e StroSek vodenja racuna prvo leto brezplacno, nato le:
e 1,25 EUR/mesec za zaposlene,

e 0,80 EUR/mesec za upokojence,
e brezplacni dvigi na vseh bankomatih v Sloveniji in EMU,
e nudimo vam prijazno in varno spletno banko Dh-Plus,
e kartica MasterCard letho nadomestilo 12,50 EUR,
e limit do 3 x prilivoyv,
e ugodni potrosniski krediti do 10 let in stanovanjski krediti do 30 let,

o BREZPLACNO KAVICO dobrodoslice po vasi izbiri
v poslovni enoti Slovenska Bistrica.

DELAVSKA HRANILNICA d.d.
Podruznica Slovenska Bistrica, Trg svobode 22
Tel: 02 620 93 50
Vsak delovni dan od 08.30 do 17.00 ure.



