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Prevzemanje odgovornosti

Urednica: Nina Poto¢nik

acin, kako oseba prevzema odgovornost, lahko pomembno
vpliva na njen karierni razvoj in navsezadnje tudi na zasebno
zivljenje. Ko se nam pripeti neljubi dogodek, se lahko na raz-
licne nacine odzovemo nekonstruktivno. Lahko is¢emo zuna-
njega krivca (sami seveda nikoli ne moremo biti krivi), lahko zanikamo
pomembnost dogodka, celo obstoj tezave, lahko tudi is¢emo izgovore,
zakaj nekaj ne deluje. Priljubljen nacin reSevanja tezav je tudi ¢akanje
in upanje, da se bo zadeva popravila sama od sebe.
Pred vrati je neljubi dogodek - kaZejo se prvi resni znaki recesije. Se-
veda lahko is¢emo izgovore: »Za krizo so krivi Trump in Kitajci«. Lahko
zanikamo pomembnost dogodka: »Saj ta kriza sploh ne bo tako huda,
kot je bila tista leta 2009.« Lahko is¢emo izgovore: »Slovenska podjetja
smo premajhni igralci na trgu, da bi lahko karkoli spremenili«. Lahko
pa seveda malo tudi zamizimo, ne sprejmemo nobenih ukrepov in upa-
mo, da se bo zadeva resila sama od sebe.
Vse navedene reakcije so popolnoma ¢loveske in vsi se posluZzujemo
tovrstnih nacinov za soocanje s tezavami. Zagotovo pa ti nacini niso
najuspesnejsi in se zaradi njih ne premaknemo na bolje. Zato je zelo ‘ i3 : - B 8
pomembno, da neplodne reakcije &im prej opustimo in se za¢nemo | =5 __ : 3 ; Nam na vrata ze trka recesija? 1 0
odzivati uéinkovito. NI g ' : : Holis i ;
Prva pomembna stvar je, da prepoznamo resnicnost: »Trg se ohlaja, U./ e[/ smaovas... Nl\?ébsoel;fguszlolﬂg\ig kii?;i;gi 11

narocil ni dovolj za vse programe, kar pomeni, da razmere zahtevajo e . 16
Druzbe porocajo
20

prilagoditve«. Naslednji korak je, da pristopimo k resevanju tezave:
»Zaznavamo negativne vplive iz okolja, zato moramo ukrepati.« Tretji Uspeéen zagon projektot KOC MAT 2.0
Digitalen prikaz informacij v Stampalu SB 22

korak je iskanje ustreznih resitev, med katerimi so zagotovo tudi spre-
minjanje planov proizvodnje, prerazporejanje zaposlenih s programov

Podporna skupina (helpdesk) 3
Interviju: Tanja Ahaj 24

z manj narocili na programe, kjer imamo ve¢ narocil, aktivno iskanje
novih narocil, optimiziranje izgub v procesih, doseganje operativne
Naj Impoléani, naj Impoléanke 6
Poslovni bonton e 9

odli¢nosti, preusmerjanje programskega miksa v smeri izdelkov z vigjo
dodano vrednostjo, razvoj novih materialov in izdelkov ... Preostane
nam samo $e zadnja faza - razdeliti odgovornosti in ucinkovito imple-
mentirati spremembe.

Najslabse je vztrajati pri statusu quo, ¢e le-ta ne daje ustreznih rezul-
tatov. Zagotovo tudi vse spremembe niso dobre, vendar tega ne bomo
vedeli, ¢e jih ne bomo poskusili uvesti. Vztrajati pri tem, kar poznamo
danes, je kratkoroc¢no zagotovo najlazje, saj se nam ni treba soociti z
uporom, ki ga povzrocijo spremembe. Hkrati pa se moramo zavedati,
da s tem zaviramo napredek in ogroZzamo trajnost nasega poslovanja.
Si kdo upa prevzeti to odgovornost?

»Wedno se zdi
nemogoce,
dokler ni
narejeno.«

Kolofon
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Digitalizacija v skupini Impol
kot primer dobre prakse

Na konferenci »Dan najboljSe prakses, ki je potekala na Go-
spodarski zbornici Slovenije, je Kadring, d. 0. 0., predstavil

vpeljevanje programa HRM 4.0

Tekst: Janja Murko

a konferenci z nazivom Dan
najboljse prakse - prestaviv
Cetrto, ki je 1. oktobra pote-
kala na Gospodarski zborni-
ci Slovenije, je bila leto$nja tematika
dodajanje vrednosti procesom in
proizvodom z digitalizacijo. Digitaliza-
cijo kadrovske funkcije je predstavila
direktorica Kadringa, d. o. o., Nina
Potoc¢nik. Namen konference je bilo

Impol - preteklost, sedanjost,
prihodnost

udelezZence soociti z razmisljanji in
primeri iz prakse, zakadj je potreb-

no pospesiti digitalno preobrazbo v
industrijskih podjetjih in kako - torej
kako s sistemati¢nim nadgrajeva-
njem avtomatiziranega proizvodnega
ekosistema v avtonomen in inteli-
genten ekosistem zmanjsati potroske
v procesih in zvisati vrednost izdelkov.

Predavatelji na konferenci

Primér dobre
direktorica Ka

pr:.:wkse je predstavila
dnnga, d.o.o.

Konferenco je organizirala

Sekcija uporabnikov sistemov stalnih
izboljSav - SuSSI, ki deluje znotraj
Zbornice za elektronsko in elektro-
industrijo GZS (ZEE), in zdruzuje
slovenska proizvodna podjetja, ki si
z nenehnimi izboljSavami prizade-
vajo povecevati poslovno uspesnost,
inovativnost, kakovost, zadovoljstvo
zaposlenih, varstvo okolja, ugled in
druzbeno odgovornost. Soorgani-
zatorja konference sta bila Grozd
Pametne tovarne - gPT, ki prav tako
deluje znotraj ZEE, in Strokovno dru-
§tvo za operativno odli¢nost - SDOO,
ki zdruzuje uporabnike metodologij
6-Sigma, vitkosti in ostalih.

Deli aluminija Impol vdirkanikif
Grand Prix Engineering

Vitka proizvodnja

Septembra 2018 je cer-
tifikacijska hisa Bureau
Veritas izvedla kontrol-

no presojo za standarda
ISO 14001:2015 in OHSAS
18001:2007. Presojevalci so
presojali aktivnosti, loka-
cije, procese in funkcije v
organizaciji in odkrili nekaj
manjsih neskladnosti.
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V Bistriskem gradu in Gra-
slovem stolpu je 25. sep-
tembra v sklopu projekta
Interreg potekal strokovni
simpozij na temo rokodel-
skih znanj in vescin, na
katerega so povabili tudi
predstavnike skupine Im-
pol, da predstavijo kulturno
dedisc¢ino tovarne.

V dirkalnih bolidih, ki jih
razvijajo studentje UNI Ma-
ribor - Grand Prix Enginee-
ring, so tudi deli iz alumini-
ja skupine Impol: »Hvalezni
smo, da so natancno
prisluhnili nasim Zeljom in
zahtevam. Stalnica je kako-
vost izdelave, kar kaze na
njihovo profesionalnost.«

V druzbi Impol PCP uvajajo
signalna opozorila. Ta delu-
jejo tako, da bo npr. po eni
minuti, ko ne bo materiala,
na vec senzorjih pric¢ela utri-
pati bela lu¢. Namen je za-
gotoviti varnost in videti, ali
stroji obratujejo. Ko bo resitev
dodelana, se bo prenesla v
druge procese.

INNOVAL - Rolling
Technology Course

Izobrazevanje o tehnologiji valjanja

Tekst: dr. Darja VolSak

oleti 20189 je na Treh Kra-

ljih v Hotelu Jakec potekalo

izobrazevanje o tehnolo-

giji valjanja za zaposlene
iz divizije valjarnistvo v druzbah
Impol Seval, Impol-TLM in Impol FT.
Osnovni cilj izobraZevanja je bil dvig
kompetenc strokovnega tima v diviziji
valjarnistvo. S Sirjenjem proizvodnih
kapacitet v valjarnistvu se soo¢amo s
pomanjkanjem metalurskega kadra.
Svoje znanje o toplem in hladnem
valjanju so z udeleZenci izobraze-
vanja delili strokovnjaki podjetja
Innoval - Dan Miller, Kyle Smith,
David Humphreys in Chris Pargeter.
Na izobrazevanju so se udeleZenci
med drugim podrobneje spoznavali z
mehaniko valjanja, s toplotnimi vidiki
in metalurgijo valjanja, z mazanjem,
povrsino, merjenjem in kontrolo profi-

Viedne st
claliie

Tekst: Darja Spindler

nani so podatki o
konsolidirani knji-
govodski vredno-
sti delnice skupine
Impol. Nerevidirana
knjigovodska vrednost
delnice skupine Impol,
ki jo obvladuje druzba
Impol 2000, d. d., po ob-
racunu za mesec avgust
2019 znasa 205,13 evra.
Vrednost delnice je izra-
¢unana iz konsolidirane
bilance stanja. Pri izracu-
nu se kapital manjsinskih
lastnikov izkljuci.

la ter ravnosti. Usposabljanje je pote-
kalo interaktivno. Med in po predava-
njih so bile tudi prakti¢ne delavnice,
kjer so poslusalci novo pridobljeno

Obisk francoske
veleposlanice

Zelja po zviganju izvoza na francoski trg

Tekst: Nina Potoc¢nik

ponedeljek, 30. septembra,
so nas obiskali predstavniki
francoskega veleposlani-
Stva, ki so se sprehodili po
proizvodnih procesih skupine Impol.

Gostili smo:

e francosko veleposlanico Florence
Ferrari,

e pomocnico predstojnika ekonom-
skih zadev Elizabeto Zgjc,

e svetovalko za nalozbe v Avstriji
in Sloveniji v poslovnem oddel-
ku Francije za Avstrijo/Slovenijo
Thereso Proyer.

Obiskovalcem smo predstavili de-

lovanje proizvodnje, nase izdelke

in odgovorili na njihova vprasanja.

Zavzemamo se, da bi trenutnih 30

milijonov evrov od celotnega prometa

skupine Impol, ki ga izvozimo v Fran-
cijo, povecali in s tem okrepili izvoz na
francoskem trgu, k ¢emur vsekakor
pripomorejo dobri odnosi in strate-
gko planiranje. Izdelki, ki jih v Impolu

znanje Se dodatno utrdili. Zaposleni
so ob pridobivanju novega znanja in
vescin dodatno utrdili medsebojne
vezi in navezali tudi kaksne nove.

izvozimo v
Francijo,
predsta-
vljajo dva
odstotka
slovenske-
ga izvoza.

Obisk francoske veleposlanice
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Nizozemska - 2. oktobra 2019 je ladji The
Ocean Cleanup uspelo ocistiti veliko koli¢ino
plastike. Ladja je iz San Francisca odplula Ze 9.
septembra, opremljena s sisternom plavajocih
pregrad, ki ujamejo smeti in jih odpeljejo na
reciklazo. Izumitelj in ustanovitelj istoimenske B
neprofitne organizacije Boyan Slat je do ideje
za ¢is¢enje prisel pri svojih osemnajstih letih, ko
je med jadranjem naletel na kup plastike. Pred
leti so Ze poskusili ujeti plastiko, vendar se je ta
! _,I/ T zaradi prepocasnega toka ladje izmuznila, Se
it preden so prisli do obale. Oktobra letos pa je

o O Ad Boyan Slat javnosti sporocil, da je njihov ¢istilni
sistem v zaplati odpadkov prvic ujel plastiko.
Cilj projekta je v petih letih o¢istiti polovico
zloglasnega otoka smeti, ki je enak dvakratni
povrsini Francije. Slat si je s svojo idejo Ze pred
¢asom prisluzil naziv >Sampion Zemlje« in s
tem postal najmlajsi dobitnik najprestiznejse
okoljevarstvene nagrade, ki jo podeljujejo Zdru-
zeni narodi.

»e
% Francija - v podjetju Lush so ponovno navdusili z okolju
prijaznimi izdelki za nego in lepoto. Leta 2018 so trg pre-
senetili s ponudbo stiridesetih novih Smink, ki so pakirane
kot “gola polnila’, kar pomeni, da so pokrite z lus¢enim
voskom in se jih preprosto vstavi v katerokoli drzalo za rde-
¢ila za ustnice. V letosnjem letu so si zadali, da zmanjsajo
koli¢ino plasti¢nih odpadkov na podrocju pakiranja rdecil
. zaustnice, zato so pripravili aluminijasto ohisje, ki ga je
mogoce ponovno napolniti oziroma reciklirati. Embalazo je
izdelala druzba Aptar Reboul, ki je specializirana za kovin-
sko embalazo, zlasti za embalazo Smink, in je pristopila k
pobudi Fundacije Ellen MacArthur, ki si prizadeva za okolju
prijazen pristop. Letno se namre¢ po svetu proda od 800
f do 900 milijonov Smink, veéina je narejena iz plastike ali
vsebuje elemente, pridobljene iz plastike, ki jih je tezko reci-
klirati. Predstavniki podjetja Lush so povedali, da v Angliji
vsako leto zavrzejo 25 milijard taksnih ohisij, kar je nespre-
jemljivo za blagovne znamke, ki se zavzemajo za ekolosko
kozmetiko. »Podjetje Reboul smo odkrili na sejmu v Parizu.
Gre za eno izmed dveh podjetij na svetu s tehnologijo in
izkusnjami, potrebnimi za izdelavo teh izdelkov v takSnem
obsegu, ki ga potrebujemo,« je poudarila Lee Carpenter iz
podjetja Lush.

=

Kitajska - oblika stadiona Wuyuanhe v
kitajskem mestu Haikou, ki so ga zgra-

dili leta 2018, spominja na valove. Poleg
same oblike pridih valov doda se barva
sedeZev, ki sega od bele, svetlo modre in
vse do mornarsko modre. Stadion je bil
oblikovan za izredne vremenske razmere,
ki vkljucujejo intenzivno sonc¢no svetlobo in
mocno dezevje. Posebno obliko so dosegli
s fasado iz aluminijastih Zaluzij, ki imajo
estetski in prakticni vidik, saj skrbijo za
naravno prezracevanje. Streha stadiona
je iz vzdrzljive membrane, osvetljena in
poudarja njegov osrednji del. Na stadionu
je tudi 400 metrov dolga tekaska steza, v
zgornjem nadstropju pa se nahaja pespot
s pogledom na morje.

. il - Seby NN
Svedska - svedsko podjetje Vélosophy je izdelalo omejeno serijo 1.000
koles iz ve¢ kot 300.000 recikliranih kapsul Nespresso Arpeggio. Me-
stno kolo Vélosophy je vijolicne barve, ki spominja na vijolicni odtenek
kapsule Nespresso Arpeggio z mesanico arabice iz Juzne in Srednje
Amerike. Namen izdelave recikliranih koles je ozaveScanje potrosnikov
o pomenu recikliranja. V podjetju Zelijo predvsem spomniti modernega
potrosnika, da ima vsak posameznik vpliv na odpadke in poudariti po-
membnost ponovne uporabe aluminija. Jean-Marc Duvoisin, izvrsni
direktor Nespressa, je dejal: »S sodelovanjem z Vélosophyjem zelimo

Srilanka - Ministrstvo za Sport
na Srilanki je 2. oktobra 2019
razglasilo e-Sport za novo Spor-
tno disciplino. Srilanka je tako
postala prva drzava v Juzni Aziji, £
ki je e-sporturadno priznala kot
gportno disciplino. Izraz e-gport e
oznacuje dobro organizirane do-

godke tekmovalnih videoiger na ¢ e

. .. . . AT L]
Jjubiteljem kave ponazoriti, kaksen potencial ima recikliranje alumini- regionalni in mvgdnqrodnl ravil. ge
jastih kapsul Nespresso. Cudovita kolesa, ki so izdelana iz recikliranih o Ogrqmnct mnozicda 1]Ud1 se zbere, |
kapsul, zdruzujejo trajnostni razvoj in stil, ki skupaj ustvarita smiselno e d?_lbl g(ljedCdg, {?Qiplra%ct n sel | s
- - . izkugnjo recikliranja.« Jimmy Ostholm, izvrsni direktor in ustanovitel;j - ucila od najboljsih profesionalni =
Zdr r Amerike - - 1ZXusn J Y : 2 =4 ) , L
druZene drZave erike —vame Vélosophyja, pa je povedal: »Welosophy smo ustvarili z jasnim name- - = | igralcev, ki tekmujejo za naslove ]

¥ riSkem mestu New York si zastavljajo
vprasanje, kako prizemljiti oblake. Ideja
se je porodila z namenom, da bi se
obiskovalci in zaposleni v okoliskih po-

in denarne nagrade. Gre za naj-
hitreje rastoco Sportno disciplino
na svetu. Reuters je lani porocal
o priblizno 350 milijonih igralcev
po vsem svetu, stevilke pa Se
narascajo.

Velika Britanija - Sam Rogers, student
londonske univeze Loughborough, je izdelal
3D-dirkalno obleko, s katero se lahko pov-

+ nom, in sicer, da pozitivno vplivamo na svet. To poganja vsa podrocja
nasega delovanja. Tudi podjetje Nespresso je zavezano k trajnostnemu
- razvoju, zato je bilo sodelovanje enkratno. Ponosni smo, da smo skupaj
slovnih stavbah dobro pocutili. Na prvi ustvvarﬂi lkolo prihodnqsti, ki ga odlikujeta 1epotloblik(1 in zavezanost zpne na ‘Fri kilometre nadmorske viéme in
pogled neuresnicljivi zelji so se priblizali . druzbeni odgovornosti ter trajnostnemu razvoju.« . . doseze hitrost SO km/ h‘. .Oblekla ysgbuje pet
z oblikovanjem osemmetrskega ‘stebra g 1o R e v - © turbojet motorjev. ki SO.J%h naus%ul}.s :S.D_tl_
sanj’, ki je zgrajen iz dveh slojev tanke- .skaln%kom msov celoti 1z qlumlnqu. jekla
ga aluminija in prepleten tako, da daje m na;!lona. Tgrb}ne delujejo na gorve s
obcutek, kot da je napolnjen z zrakom. kerozinom, pljtr]ene sond hrbet in na yfsctko
4 Neprekinjena konstrukcija aluminija je roko, S pornocjo kontrolnikov na notranj!
dolga 11.000 metrov, na zunanji strani strant rokepa lahk(.) Sam obleko pﬂO"Ell’O[.
je bela, znotraj pa ima ¢udovit gradient Sam je obleko rq;v11 M sklopu svoje diplomske
| nebesno modre barve z mehko roza od- naloge. za razvoj je porqbl} $40.000 fun‘;ov.
tenki. Mimoidoci se lahko pod konstruk- kar so sponzonrcﬂg podjetja Preld qvatelj ar.
cijo sprehodijo, Andrew Johnlsonl]e ob Predstqwtw obleke A
) _ ) - 3 : o . ¥ povedal: “Projekt je odli¢en, saj smo pokazall,
s : = 4 . . : . - — , . oy ' da je proizvodnja aditivov za motorje zelo
: ' ' 8 pomembna pri nacrtovanju in izdelavi pro-
¥ totipov in izdelkov za koncno uporabo!”

iy

[ =




Nam na vrata ze
trka recesija?

Sre€ujemo se z zmanjSanjem povpraSevanja. Kaj se dogaja?

Pripravila: Janja Murko

osegli smo vrh

Srec¢anje ZdruZenja nabavnikov Slovenije (ZNS),

ki je potekalo 3. oktobra 2018, je bilo posvece-

no napovedim dogajanja na posameznih trgih.
Srecko Bukovec, predsednik strokovnega sveta ZNS, je
poudaril, da smo presli vrh gospodarskega cikla, stopnje
rasti pa se hitro zmanjsujejo. Po nekaterih napovedih je
proizvodni sektor Ze v recesiji,ameriski finanéni direktorji
pa napovedujejo, da bodo ZDA v recesiji Se pred jesenski-
mi volitvami v letu 2020.

Brexitin ZDA

Na poslabsanje gospodarstva v Evropi poleg Brexita vpli-
vajo Se ukrepi ZDA. Evropa v prvih sedmih mesecih leta
2019 belezi izjemno visok trgovinski presezek z ZDA, zato
je realno pri¢akovati podobne ukrepe proti Evropi, kot jih

Kako se boriti proti recesiji?

»Da priskrbimo dobre izdelke in
skrbimo za inovacije.«
Katja Gracej, Stampal SB

»Pomembno je, da vsak posa-
meznik na vseh podrocjih skrbi
za kakovost, da se izognemo
reklamacijam.«

Breda Verani¢, Stampal SB
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Ze uvajajo proti Kitajski.

Proizvodni PMI - Purchasing Managers Index®
PMI indeks kaZe, da je gospodarska aktivnost proizvodne-
ga sektorja Ze tri mesece zaporedoma pod mejo SO tock.

Zasebna potros$nja in gradbenistvo izredno pomembna
Mag. Maja Bednas, direktorica Urada RS za makroeko-
nomske analize in razvoj (UMAR), je izpostavila velike
negotovosti v mednarodnem okolju: »Ce se bodo kazalni-
ki zaupanja Se naprej poslabsevali in se bodo tveganja
zacela uresniCevati, se bo rast rast tujega povprasevanja
upocasnila bolj, kot smo predvideli v osnovnem scenariju.
Ob tem se nadaljuje rast zasebne potrosnje in gradbenih
investicij, zato bosta oba segmenta pomemben element
ohranjanja gospodarske rasti v prihodnjih letih.«

»Da najvec pozornosti namenimo
zahtevnim in velikim kupcem.«
Borislav Hostej, Impol Rin R

»Pomembno je, da smo prilago-
dljivi, saj se bomo le tako lahko
hitro odzvali na spremembe.«
Rok Steinacher, Impol

Visja dodana vrednost izdelkov

Recesija bo, vendar so podjetja tokrat v boljsi kondiciji.
Zadolzenost do bank je znatno nizZja, tako da podjetja
niso tako mocno izpostavljena dolzniskim obveznostim.
Pomembno je, da se podjetja hitro odzovejo na izziv pro-
duktivnosti in pri¢nejo ustvarjati izdelke in storitve z visjo
dodano vrednostjo ter se prilagajati velikim tehnologkim
spremembam.

Povezana Evropa

Dr. Peter Kralji¢, mednarodno priznani svetovalec za na-
bavo in nekdanji direktor ter partner v mednarodni druzbi
McKinsey, ki je kot prvi Slovenec v zacetku 80. let objavil
¢lanek v svetovno priznani reviji Harvard Business Revi-
ew, pravi, da se bodo odnosi med akterji na trgu spre-
menili. Delno se bodo spremenili globalni tokovi: kdo kam
izvaZa in kdo kam uvaza. ZDA ne zanima, kaj se dogaja
na svetovnem trgu, saj od globalnega trga niso odvisni -
izvaZajo zgolj 10 odstotkov izdelkov. Nemcija v primerjavi
s tem izvaZza 45 odstotkov, Slovenija pa kar 85 odstotkov
izdelkov. Dr. Kralji¢ meni, da bi se morala Evropa povezati
z Rusijo in ustvariti evrazijsko silo, ki bo ob Kitajski in ZDA
vzpostavila novo ravnoteZje na globalnem trgu.

Prihajajoéa kriza ima znaéaj gospodarskih nihanj
»Slovenska podjetja izvozijo v Nemcijo veé kot 20 odstotkov
celotnega izvoza. Nemcija je za slovenska podjetja najve-
¢ja trgovinska partnerica. V kolikor za¢ne Nemcdija manj
povprasevati po izdelkih z vsega sveta in tako tudi po
nasih izdelkih, bodo tudi slovenska podjetja vsaj srednje-
rocno to obcutila kot zmanjsanje povprasevanja,« pravi
ekonomist Zan Jan Oplotnik in dodaja: “Kriza pred deseti-
mi leti je bila monetarna kriza, medtem ko ima nova kriza
verjetno samo znacaj obi¢ajnih nihanj v gospodarstvu.
Leta in leta smo zelo pospeseno rasli in to je popolnoma
normalno. Vsi smo to pricakovali, da bo prej ali slej prislo
do obrata. Mislim pa, da ta obrat ne bi smel biti tako mo-
¢an, kot je bil pred desetimi leti”

»Pospeseno se moramo usmeriti
na druge trge, da nismo odvisni
od avtomobilske industrije.«
Boris Stern, Impol PCP

»Ne glede narazmere na trgu je
pomembnoohranjati kakovost,
Se naprej vlagativ znanje in si
zagotavljatinarocila vnaprej. Ne
moremo pri¢akovati, da bo Slo
VSe Samo Navzgor.«

Andrej Gajsek, Impol PCP

Kaj se dogaja v mednarodnem okolju?
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Trgovinske vojne (protekcionizem,
rast tarif, padec izvoznih naroéil,
narascéajoéa gospodarska nego-
tovost, padec svetovne trgovine

in BDP)

Brexit (negativni uéinki za evrop-
sko gospodarstvo, potencialen
padec BDP)

TeZave v Italiji (recesija, naraséa-
nje javnega dolga)

Begunci (vojne na BliZnjem vzho-
du in preobremenjenost taborisé,
mnozZi¢ne migracije v EU, teZave
drzav pri sooéanju s krizo)

Upad mednarodne gospodarske rasti
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Najboljsa
skupina v
Podravju

Casnik Veder in Stajerska gospodarska
zbornica razglasili najboljSa podjetja

v Podravju

Pripravila: Nina Poto¢nik

kupina Impol je prejela nagra-
do za najboljso skupino v Po-
dravju. V pogovoru za ¢asnik
Vecer je glavni izvrsni direktor
Andrej Kolmani¢ delil svoje mnenje.

Kaksno je bilo poslovanje v prvi polo-
vici leta?

Prva polovica leta je bila dobra. Pro-
izvedli smo za slabih S odstotkov ve¢
kot v enakem obdobju lani in prodali
za dobre 4 odstotke vec. Nekoliko
stroskov amortizacije, ki je posledica
vklju¢evanja novih nalozb.

Ali skupina Impol razprsi poslovanje
na razliéna podroéja?

Se naprej ohranjamo razprienost po
sledimo vodilu, da noben kupec ne
sme dosegati dominantnega deleza.
Prodaja je razprsena na vedje stevilo
kupcev, prav tako posamezen kupec
ne presega 10 odstotkov skupne rea-
lizacije. NaSe stratesko pozicioniranje
Se dodatno izboljsuje diverzifikacija
proizvodnega programad.

Se Ze kaZejo prvi znaki gospodarske-
ga ohlajanja?

Se kazejo, tudi napovedi do konca
tega leta niso nic kaj spodbudne. Ne
pricakujemo bistvenih izboljSav, kaj
bo prihodnje leto, pa je zaenkrat e
tezko napovedati. Povprasevanj je
ogromno, kupci izkoris¢ajo stanje na
trgu in znizujejo cene. Smo previdni,
sklepamo izklju¢no kratkorocne po-
godbe. Seveda ¢utimo prve negativne
vplive krize, ki se kazZejo z zmanjSanim
obsegom narodil. Zato Ze sprejemamo
Stevilne ukrepe, predvsem se osre-
dotocamo na optimizacije procesov
in iskanje notranjih rezerv. Hkrati
intenzivno osvajamo nove kupce in se
trudimo stabilizirati negativne vplive
upada povprasevanjd.
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Kako ravnati v
primeru precej
cenejSe ponudbe
s Kitajske?
Enako veliko
tezavo, kot ga
predstavlja gospo-

darsko ohlagjanje, v nasem poslovanju
predstavljajo tudi ponudniki s Kitajske.
Pritiski Kitajske so se po trgovinski
vojni z ZDA na trgu EU okrepili, njihov
deleZ na evropskem trgu aluminijevih
valjanih polizdelkov raste z vec kot
100-odstotno rastjo letno, potrosnja
pac ne. Pa da ne bi kdo mislil, da gre
za izdelke nizje kakovosti. Ogromno
investirajo, so vse bolje tehnolosko
opremljeni, med 1,4 milijardami pre-
bivalcev prav gotovo tudi strokovno
usposobljenega kadra ni tezko najti.

Kam je usmerjena strategija skupine
Impol za naprej?

Kitajska nam predstavlja nelojalno
konkurenco - drZzavne subvencije na
izvoz, nizji stroski surovine, energen-
tov, delovne sile in nobene zaveze za
varovanje okolja. Dolgoro¢no gleda-
no jih je mogoce premagati edino z
izdelki, narejenimi po meri, s stan-
dardnimi pag ne. Se pred petimi leti
so bili v vecini Impolovi kupci prede-
lovalci in trgovska podjetja. Od takrat
smo naredili velik premik. Nas cilj so
izdelki z vi§jo dodano vrednostjo, to so
izdelki, ki jih razvijemo in naredimo po
meri vsakega kon¢nega uporabnika
nasih izdelkov. To niso ve¢ predelovalci
oziroma trgovci, ampak industrijska
podjetja. Seveda to od nas zahteva ved
znanja pri razvoju in izdelavi izdelkov,
vecjo fleksibilnost, boljso organiza-
cijo delovnih procesov, aktivnejso
prodajno in trzenjsko politiko ... Letos
bomo z izdelki, namenjenimi kon¢nim
kupcem, ustvarili Ze deset odstotkov
vseh prihodkov, v prihodnjih treh letih
pa glede na Ze sklenjene pogodbe 30

Andrej Kolmani¢ je prevzel nagrado za najboljso skupino (Vir fotografije:
objavljeno v ¢asniku Vecer, avtor: Andrej Petelin3gk)

odstotkov. Pozabiti ne smemo tudi,
da z majhnimi koraki vstopamo tudi v
letalsko industrijo.

Kako vstopate v letalsko industrijo?
Trenutno smo edini slovenski proizva-
jalec v bazi OASIS, mednarodni bazi
certificiranih potencialnih dobaviteljev
letalski industriji. Prav gotovo nismo
edini proizvajalec v Sloveniji za letal-
sko industrijo, vendarle ima Slovenija
vrhunsko branzno industrijo, ki je
velikokrat v tujini prepoznana prej kot
pa doma. Na vstop na te trge smo se
pripravljali vec let. Tehnoloski postopki
za letalsko industrijo so zelo zahtevni
in da bi vsem zadostili, smo morali iz-
peljati tudi veliko reorganizacijo v vseh
proizvodnih procesih. Trenutno trg Se
tipamo in ugotavljamo, kaksna bi bila
primerna cenovna politika. Preprican
sem, da bomo tu prve vecje posle skle-
nili prihodnje leto.

Kako pristopiti do druzb, kot sta BMW
in Samsung, je potrebna sreé¢a?
Nasa prednost je, da sami obvladu-
jemo celotno verigo izdelave izdelka,
vse od litja do kon¢ne obdelave. Zato
smo fleksibilnejsi, nasi dobavni roki
so lahko ugodnejsi, ponudimo lahko
sprejemljive cene. Kupci tega kova

od nas prav zahtevajo, da poslovni
proces v celoti obvladujemo sami ozi-
roma poddobavitelji za nas ne smejo
izpeljati niti ene faze. Ocenjujemo, da
je takih potencialnih kupcev Se vec in
da bomo tako lahko Se bolje izkoristili
moznosti, ki nam jih daje celovitost
nase ponudbe. Prve serijske dobave
se bodo zacele leta 2020.

Na sejmu do
novih kontaktov

Predstavitev na sejmu Aluminium v ZdruZenih drzavah Amerike

Tekst: Gregor Zerjav

1 kupina Im-
polje prvic
nastopila
v vlogi

razstavljavca

na sejmu Alu-

minium USA, ki

je potekal 12. in

13. septembra v

mestu Nashville

v zvezni drzavi

Tennessee. Sejem je dokaj nov, sqj je

bil tokrat organiziran sele tretji¢ in se

odvija vsako drugo leto. Na sejmu se
je predstavilo okoli 200 razstavljav-

cev, obiskalo pa ga je priblizno 2.500

obiskovalcev iz celotne verige alumi-

nijske industrije, vse od proizvajalcev
izdelkov, strojev, trgovcev, potrosni-
kov do dobaviteljev. Na sejmu je bilo

organiziranih tudi veliko predavanj o
aktualnih temah iz sveta aluminija.
V letih 2018 in 2019 je Impol povecal
prodajo na ameriski trg s priblizno
3.000 ton na 20.000 ton letno. Rast
smo zabeleZili predvsem pri valjanih
izdelkih, ki danes predstavljajo okoli
90 odstotkov celotne Impolove pro-
daje v ZDA. Konec leta 2017 so v ZDA
sprejeli t. i. anti-dumping ukrepe za
uvoz nekaterih aluminijskih izdelkov
s Kitajske, predvsem za izdelke serije
zlitin 1xxx, 3xxx in 5xxx, s ¢imer so se
odprla vrata za dobavitelje iz drugih
delov sveta. V skupini Impol smo raz-
mere hitro in dobro izkoristili. Prodaja
v letu 2018 je znasala 54 milijonov
ameriskih dolarjev, medtem ko v letu
2019 nac¢rtujemo, da bomo prese-

gli 60 milijonov amerigkih dolarjev.

- Mrezenje je zelo pomembno

Kljub temu so se v drugi polovici leta
2019 razmere na trgu zacele zaostro-
vati. Svetovna ponudba je presegla
povprasevanje, prav tako se povecu-
jejo domace proizvodne kapacitete.
Skladis¢a so trenutno polna, trend
cen na trgu pada. Ameriski trg Se
vedno ponuja veliko moznosti, ki jih
Zelimo izkoristiti in ravno zato smo se
odlo¢ili, da bomo nastopili na sejmu.
Nas cilj je bil okrepiti blagovno znam-
ko na ameriSkem trgu in razsiriti bazo
kontaktov. Z obiskom smo zadovolj-
ni. Imeli smo sestanke z obstoje¢imi
kupci in tudi z veliko podjetji, ki lahko
nasi kupci Se postanejo. Po sejmu
smo vzpostavili komunikacijo z vsemi
novimi kontakti, ki nam Ze posiljajo
povprasevanjd.




Digitalizacija, kakovost in
organizacijska kultura za
napredek

15. raziskovalni simpozij skupine Impol

Tekst: Nina Poto¢nik

etrtek, 10. oktobra 2019,
se je v Hotelu Jakec na
Treh Kraljih odvil 15. razi-
skovalni simpozij skupine
Impol. Najprej je udele-
Zence pozdravil Andrej Kolmanic,
glavni izvrsni direktor skupine Impol,
nato so se zvrstila predavanja in
predstavitve.
Tematika simpozija je bila razdeljena
v stiri sklope. Prvi sklop je zajemal
spremembe, ki jih prinasa zunanje
okolje. V tem sklopu so bile najprej
predstavljene posledice digitalne
transformacije za slovensko gospo-
darstvo in strateski odzivi uspesnih
drzav. Dr. Tomaz Savsek iz druzbe

K€ MAT 23
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TPV je predstavil izzive, s katerimi se

soocajo dobavitelji v avtomobilski in-

dustriji na podro¢ju vodenja kakovo-

sti. Druga tematika je bila posvec¢ena

tehnologiji, in sicer so predstavniki iz

skupine Impol predstavili tri podroc¢ja

na podrodju razvoja:

e razvoj materiala za BMW,

e razvoj plo¢evine s teksturirano
povrsino EDT,

e novi postopek izdelave litih palic
za kovanje.

Tretja tematika se je osredotocila na

osvdajanje trgov. Pogovor je poleg tr-

znih priloZnosti v prihodnosti vkljuce-

val predvsem, kako ¢im kakovostneje

obvladovati vse zahteve kupcev.

¥
Jawml ftipendifskl, razvoind, H
lenvalidskl in predivndnski

= lad Republike Slovenije

.NaloZbo sofinancirata Republika Slovenija in Europska unija iz Europskega socialnega sklada.”

Cetrti sklop je bil posve&en kakovosti
in organizacijski kulturi, predvsem,
kako usklajevati kakovost z razvojem
in rastjo organizacije ter kako spremi-
njati organizacijsko kulturo. V zadnjih
desetih letih se namrec veliko govori
0 pomenu organizacijske kulture za
finanéno uspesnost podjetij, pri ¢e-
mer je pomembno, da se organizacije
zavedajo, da je klju¢na sprememba
iz tradicionalne v moderno organi-
zacijsko kulturo, ki omogoca hitrejse
prilagajanje v hitro spreminjajocem
se okolju.

Simpozij je zakljucil predsednik
upravnega odbora Jernej Cokl s
spodbudnimi sklepnimi mislimi.

REPLBLIKA SLOVE HI,J-
W MINISTRSTVAO ZA DELO, DRUZIND,
SOCMALNE ZADEVE N ENAKE MOZROSTI

EVROPEER UNMIA
EkoFEl

(IR TENT

Uvodni pozdrav

Andrej Kolmani¢, glavni izvrsni direktor

V uvodnem nagovoru smo se sezna-
nili s trenutnimi razmerami v med-

—— narodnem gospodarskem okolju in
rastjo indeksa svetovne trgovinske
negotovosti. Dotaknili smo se padca
narocil v skupini Impol in pomemb-
nosti pozicioniranja skupine Impol
kot OEM in TIER 1 dobavitelja v
avtomobilski industriji, saj si lahko le
s taksno pozicijo zagotovimo stabilno
in varno prihodnost.

gl 7nologija in 1a2V0)

Razvoj materiala za profile BMW
glede na specifikacijo WS 02002

dr. Matej Steinacher, skupina Impol

Z modernizacijo 28-MN iztiskalnice

z novo pecjo, ki omogoca ogrevanje
okroglic v klin, in z novim ohlajeval-
nim sistemom, ki omogoc¢a kontro-
lirano ohlajanje iztiskanih profilov,
smo izpolnili vse pogoje, Ki so potreb-
ni za razvoj profilov za avtomobilsko
industrijo. Na zac¢etku leta 2019 smo
nadaljevali z razvojem materiala

za crash in non-crash profile BMW
glede na specifikacijo WS 02002. Po
zaklju¢enem razvoju materiala sedaj
BMW testira, da je skladen s specifi-
kacijami.

Zunanji gostje

Posledice digitalne transformacije
za slovensko gospodarstvo

dr. Peter Wostner, SVRK

Za uspeh v bliskovito se spreminja-
jo¢em digitalnem gospodarstvu je
kljuéno hitro in drzno ukrepanje pod-
jetij na vseh podrocij. Pregledali smo
proces preoblikovanja globalnih verig
vrednosti, ki so posledica prehoda v
¢etrto industrijsko revolucijo in z njo
povezano digitalno transformacijo.
Govorili smo tudi o priloznostih Slo-
venije na podrod¢ju digitalne trans-
formacije, kaksen je strateski odziv
uspesnih drzav, regij in industrij ter
kje se na tem zemljevidu nahaja
Slovenija.

Litje palic za kovanje

Marko Petrovi¢, skupina Impol

Aluminij se zaradi dobrih mehanskih
lastnosti, dobrega preoblikovanija,
majhne teZe in odpornosti proti ko-
roziji vedno bolj uporablja v avtomo-
bilski industriji in uspesno konkurira
drugim materialom z majhno teZo.
Zaradi vseh nastetih dobrih lastnosti
aluminija se razvijajo nove tehnolo-
gije in nacini uporabe aluminija, ki
zniZujejo stroske proizvodnje. Pred-
stavljen je bil nov nacin proizvodnje
litih palic, ki je prikazal, da teh pred
kovanjem ni treba homogenizirati.

Organizacija kakovosti in proces
avtomatizacije v druzbi TPV

dr. Tomaz Savsek, TPV

Skupina TPV je z izkuSnjami iz prakse
predstavila izzive na podrodju ka-
kovosti, s katerimi se srecuje avto-
mobilska industrija. Predstavili so
pomen razvojnih partnerstev pri pre-
seganju zahtev trga. Za dolgoroc¢ni
vstop ali delovanje na mednarodnem
trgu je treba ponuditi nekaj boljse-
ga, drugacnega, za kar je potrebno
znanje, Ki je vedno razprseno. Na-
értno vodena, finanéno spodbujena
raziskovalno-razvojna partnerstva
so zelo dober nacin za pridobitev
tovrstnih znanj in iskanje resitev.

Razvoj plocevine s teksturirano
povrsino EDT

dr. Ana Kracun, Klavdija Ozimi¢, skupi-
na Impol

Obicajno ima aluminijasta plocevi-
na odvaljano povrsino »mill finish«.
Zadnje ¢ase je na trgu veliko pov-
prasevanj po plocevini s teksturirano
povrsino - EDT. Predstavljene so bile
prednosti povrsine EDT v primerjavi
s povrsino »mill-finishg, in sicer ima
izotropno strukturo, ki nima usmerje-
nega vpliva na preoblikovanje. Tako
nudi boljSo preoblikovalnost in izbolj-
San videz barve ter s tem ujemanje
plos¢ ne glede na orientacijo.
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Anketa

dr. Tomaz Sustar

manll Osvajanje trgov

— [

Trzne priloZnosti in izzivi
barvanega programa

Milena Jovicevic¢, skupina Impol

V srbskem podjetju Impol Seval
obratuje linija za barvanje trakov in
plo¢evine. Barvani izdelki se naj-
pogosteje uporabljajo v gradbeni
industriji, za izdelavo gospodinjskih
aparatov, transportnih vozil, prome-
tne signalizacije, registrskih tablic in
oglasevalskih plakatov. Trg barvnih
izdelkov glede na zahteve kakovosti
delimo na tri dele: distributerji, pro-
jekti, industrija. Vsak od navedenih
ima svoje zahteve in specifike, ki se
nanasajo na kakovost, roke izdelave
in ¢as trajanja garancije na proizve-
den material.

Od nominacije, do finalizacije ...

Urban Repa, skupina Impol

Konc¢ni odjemalci vse pogosteje iScejo
dobavitelje kon¢nih izdelkov z visjo
dodano vrednostjo, saj Zelijo zniZati
stroske, zagotoviti preglednejsi nad-
zor nad dobavno verigo in zagotoviti
kakovost v celotnem ciklu izdelka.

Z vstopom Impola na trg direktnih
dobaviteljev v avtomobilski industriji
smo prepoznali potrebo po novih
procesih v podjetju. Ob preoblikova-
nju organizacije v divizije se je poka-
zala potreba po projektnem vodenju
s ciljem prepoznati vse zahteve, ki jih
prejemamo s strani kupcev, koordini-
rati interne aktivnosti in sodelovati z
dobavitelji.

K akovost in organ/zacijska ku

L]

dr. Irena Paulin

Simona Stegne Ceraj

[tura

Kako zagotoviti kakovost z razvojem
zrelosti organizacije?

Bojan Sinkovec, Grega Kostanjsek

Pojem kakovost Ze dolgo ne pomeni
zgolj kakovostnega izdelka ali stori-
tve, temvec je to skupek vseh ele-
mentov, ki zadovoljujejo vse deleZnike
neke organizacije. Govorimo o celoviti
kakovosti ali celovitem vodenju kako-
vosti (TQM). Pregledali smo diagno-
stiéna orodja, ki jih praviloma upo-
rabljajo svetovalna podjetja ali vecje
korporacije, da ugotovijo priloznosti
za izboljsanje. Na osnovi ugotovljenih
priloZnosti pripravijo predlogo, ki
lahko sluzijo kot orientacija pri spre-
jemanju kljuénih poslovnih odloéitev.

Sanjin Nusdorfer

Rok-Steinacher

Zakaj in kako spreminjati
organizacijsko kulturo?

Nikolaj Mejas, OK Consulting

Poenostavljeno bi lahko rekli, da

je organizacijska kultura osebnost
organizacije. Kultura je sestavljena iz
bazi¢nih prepric¢anj, vrednot, norm
(pravil) in vidnih znakov (artefaktov),
ki jih opazimo pri ¢lanih organizaci-
je. Raziskave v zadnjem ¢asu kaZejo
na veliko povezanost organizacijske

kulture s finanénim uspehom podjetij.

Organizacije z znacilnostmi moderne
organizacijske kulture se hitreje in
uspesneje prilagajajo globalnemu
trzis¢u. Pomembno je, da zaposleni
delajo za skupni cilj in imajo vpliv v
podjetju, da lahko vplivajo na odloci-
tve in so upostevani.

Damjan Koder l.

Raziskovalni simpozij

Sklep

Sklepni govor predsednika
upravnega odbora skupine Impol

Jernej Cokl, skupina Impol

»Danasnje predstavitve lepo prika-
zujejo, kaj moramo narediti v pri-
hodnosti in ¢emu moramo posvetiti
pozornost. Skupino Impol ¢aka veliko
izzivov. Pravo¢asno moramo ujeti
svetovne trende in se jim prilagoditi.
Vsa omenjena podrocja - kakovost,
digitalizacija in ustrezna organiza-
cijska kultura - so zelo pomembna.
Samo s timskim delom jih bomo
uspeli ustrezno izboljdati. Cez pet let
upam in pricakujem, da bo Impol
digitaliziran.«

Urska Kukovic Rajsp
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Druzbe porocajo
Zbrala: Janja Murko

Crtne kode

Impol FT

e  Uvajamo nov sistem etiketiranja s pomocjo ¢rtnih kod
na lokaciji dvojcenih folij. Etiketiranje in ¢rtne kode se
tvorijo na razdvajalcu in omogocajo sledljivost mate-
riala prek kon¢nih Zarilnih peci vse do pakirne linije.

Impol LLT

e  Vmesecu septembru smo odlili prve koli¢ine litih pa-
lic v premeru 107 mm in v treh razli¢nih zlitinah. Prve
koli¢ine bomo oktobra dostavili kupcem za validacijo.

e  Skupgj z druzbo Impol PCP dokonéno usklajujemo
ponudbe za dobavo opreme za obdelavo litih palic.

e Zakljucili smo dela za razsiritev skladis¢a posnemkov.
Vlozili smo vlogo za izdajo uporabnega dovoljenja.

e Izvajamo generalni remont multikomorne talilne peci
in 3. livne pedi, ki jo bomo tudi konstrukcijsko predela-
li in modernizirali.

e  Uredili smo dodatno skladisc¢e za skladiséenje legirnih
elementov.

L]

Impol PCP

Zamenjali smo mostno dvigalo iz leta 1939.

Zmontirali smo regalne police.

ImpolRinR

e Skupina nasih raziskovalcev je bila uspes$na na naci-
onalnem tekmovanju GZS za najboljso inovacijo in je
tudi tokrat prejela srebrno priznanje GZS za inovacijo
s podro¢ja ugotavljanja kakovosti Al-zlitin.

e Vmehanskem in toplotnem laboratoriju obratuje nov
trgalni stroj Zwick 250, ki bo odpravljal ozka grla in
zagotavljal dodatne kapacitete za NPV-je. V sodelo-
vanju z IMT izvajamo tudi obseZen projekt, katerega
cilj je optimiziranje tehnologije izdelave preizkusan-
cev.

e Vkemijskem laboratoriju smo zakljudili implemen-
tacijo novega stacionarnega in mobilnega kvanto-
metra. Nadaljujemo z aktivnostmi na SPARK-DAT
projektu in na studiju elektrokemijske korozije (s pou-
darkom na interpretaciji rezultatov) ter kemometrije,
pri cemer sodelujemo s FKKT UM.

e Vmetalografskem laboratoriju veliko sodelujemo
z IMT in NTF. Se posebej zanimiv je projekt, ki ga
izvajamo z NTF s ciljem, da osvojimo nova orodja za
spremljanje kinetike razvoja mikrostrukture Al-zlitin.

e  DProjekt poenotenja certifikatov je v zaklju¢ni fazi te-
stne produkcije in prehoda na redno produkcijo nove
aplikacije.

e Projekt vitkega preizkusanja je v zakljucni fazi, nujne
so Se nekatere programske prilagoditve.

e  Zakljucili smo projekt oznacevanja vzorcev za preiz-
kusanje v Impolu R in R. V druzbah Impol PCP, Impol
FT in Impol LLT vzorce oznacujejo z etiketami, ki poleg
alfanumeri¢nega zapisa vsebujejo Se QR-kodo za
digitalno prebiranje informacij. Vzorce, ki prispejo
v Impol R in R, ob sprejemu v proces preizkusanja
digitalno od¢itamo in s tem potrdimo, da so vzorci
prispeli in so pripravljeni na proces preizkusanja.

e Izdelali smo Strategijo razvoja druzbe do leta 2026,
kjer velik poudarek namenjamo digitalizaciji procesov
preizkusanja.

e Razvijamo nove kadre.

e Nagjvecje spremembe so na podrocju certificiranja,
kjer smo presli na nov nacin potrjevanja certifikatov.

e Ker so meritve sedaj nase krovno poslanstvo, v vseh
delih druzbe uvajamo meroslovne principe za doloca-
nje in dokumentiranje kakovosti nasih storitev.

e Pripravljamo projekt akreditacije izbranih procesov
preizkusanja.

e Pripravljamo tudi projekt tehnoloske prenove procesa
priprave preizkusancev s poudarkom na avtomati-
Zaciji.

e Nacrtujemo nujno potrebno prostorsko Siritev.

e Druzba je bila ponovno zelo uspesna na Impolskih
sportnih igrah.

W P

Trgalni stroj Zwick 250 (foto: Tatjana Vre¢nak)
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Impol Infrastruktura

e  Pridobili smo gradbeno dovoljenje za gradnjo nove
hale Final 2. Gradbena dela Ze intenzivno potekajo.

e Izvedli smo zamenjavo cevovoda tehnoloske vode od
potoka Bistrica do vstopa v IC Impol.

e  Pridobili smo gradbeno dovoljenje za nadstresnico
pri struznem centru. Trenutno izbiramo izvajalca za
izvedbo del.

Obnavljamo umivalnice v livarni 1.

Obnova umivalnice v livarni 1

Napredki razvoja

e  Septembra smo na mednarodni livarski konferenci
2019 »The World Foundry Organization Technical Fo-
rum and 5S9th IFC, ki je potekala v Portorozu, prikaza-
li rezultate analiz, izvedene v okviru projekta Martin.

e Uspesno izpeljan 15. raziskovalni simpozij skupine
Impol.

e  Predstavitev na raziskovalnem simpoziju v Portorozu.

e  Z oktobrom je valjarnistvo dobilo samostojni oddelek
»Razvoj izdelkov v diviziji valjarnistvoc.

e  Vrazvoju valjarnistva izvajamo Stevilne aktivnosti
skladno s planom razvojno-raziskovalnih nalog za
leto 2019. Uspesno smo razvili tehnologijo EDT tekstu-
riranja povrsine plo¢evine in okarakterizirali kako-
vost glede na standarde, kar je omogocilo odpremo
vzorcéne kolic¢ine. Izdelali smo program razvoja in plan
za leto 2020 glede na potrebe trga, ki vkljucuje razvoj
povsem novih izdelkov z vi§jo dodano vrednostjo, kar
so skupni projekti s kupci.

e  Vstiskalnistvu nadaljujemo z razvojem profilov za
avtomobilsko industrijo.
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Lite palice za
direktno kovanje

Nova naprava v druzbi Impol LLT

Tekst: Jure Cretnik

litimi palicami smo se srecali
konec leta 2016, ko so po njih
zaceli povprasevati prvi kupci.
Gre za popolnoma novo teh-
nologijo, ki omogoca, da so palice po
litju Ze primerne za direktno kovanje. S
tem odpade faza ektruzije, zato je cena
L ) ‘ litih palic nizja od stiskanih. Pri zasnovi
Jure Cretnik” projekta je sodelovala SirSa skupina, v
katero so bili vklju¢eni procesni inzenirji
v druzbi Impol LLT in Impol PCP ter sodelavci v razvoju in
prodaiji.
Leta 2017 smo stopili v stik s proizvajalci opreme ter
izvedli prve teste in validacije litih palic. Sprva smo imeli
idejo, da za litje palic postavimo popolnoma novo talilno-
-livno linijo s horizontalnim livnim strojem. Zaradi visoke
investicije, pomanjkljivosti opreme in moznih tveganj smo
se na koncu odlo¢ili za vertikalno litje drogov po tehnologiji
Wagstaffa. Prednost Wagstaffovega livnega orodja je bila
tudi ta, da ga je mozno namestiti na 4. livni stroj, zato je
bila investicija cenovno precej ugodnejsa. V istem letu smo
z Wagstaffom tehni¢no uskladili ponudbo, opremo pa smo
narocili v zacetku leta 2018.
Livna orodja so bila dobavljena marca 2019. Prvo litje
smo nacrtovali aprila, a smo ga zaradi takrat polno za-
sedenih livarniskih kapacitet in prioritet narocil v skupini

Kako je potekala prva izvedba litja z novo tehnologijo?

Simon Brglez | ke 4 David Erker

Impol prestavili na september. Med prvim litjem smo odlili
lite palice v premeru 107 mm in v treh razli¢nih zlitinah
(AC52, AC7S ter AC8S). Vse odlite palice so namenjene
validaciji kupcev. Prve koli¢ine smo s pomocjo zunanjih
kooperantov Ze obdeldli in jih dostavili potencialnim kup-
cem. Z litjern prvih koli¢in projekta Se ne zakljucujemo. V
livarni moramo dodelati pomozno livarsko opremo tako,
da bomo po koncu projekta zagotovili naértovano pro-
duktivnost, izvesti moramo tudi optimizacijo logistike po
konc¢anem litju.

Poteka tudi drugi del investicije, ki je vezan na opremo

za obdelavo litih palic. Trenutno skupdj s kolegi iz druzbe
Impol PCP usklajujemo vsebino ponudbe s potencialnim
dobaviteljem. Nac¢rtujemo, da bomo Se v tem letu izdali
narocilo za opremo (transportni sistem, naprave za skla-
piranje, Zage, UZ-naprave, pakirne linije ...). Dobavo in
zagon nacrtujemo v zacetku leta 2021, takrat pa prica-
kujemo tudi prva veéja naroéila. V letu 2020 naj bi odlili
priblizno 500 ton litih palic, med leti 2021 in 2026 pa do
7.000 ton. Letne kapacitete litja palic na 4. talilno-livni
liniji znasajo vse do 30.000 ton ob litju premera palic 107
mm. Dobavljena livha komora nam sicer z zamenjavo
ustreznih kokil zagotavlja litje palic od premera 65 do 107
mm. Druzba Impol LLT je odgovorna samo za litje, med-
tem ko je za stik s kupci, obdelavo in pakiranje zadolZzena
druzba Impol PCP.

Aleksandra Robic Marko Petrovic¢

»@re za nov proces litja, s katerim
se Se spoznavamo. Skrbel sem

za koordinacijo proizvodnje in
potek dela, da smo s sodelavci

iz procesnega inZeniringa lahko
vzpostavili proces litja palic. Pri
prvem litju so se pokazale potre-
be po prilagoditvah, kismojih s
pomocjo sodelavcev in zunanjega
nadzornika uspesno izvedli.«
Simon Brglez, Impol LLT
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»Moja zadolZitev je bila priprava
livnega orodja. Pri prvih litjih
smo imeli mentorja iz tujine, ki
nas je uvajal v delo z napra-

vo, da smo zaceli dosegati
maksimalne rezultate. TakSno
mentorstvo mi je bilo zelo v3ec,
saj sem lahko zastavil tehni¢na
vprasanja in pridobil zares
natancne odgovore, ki mi bodo
kasneje pomagali pri upravljanju
stroja.«

David Erker, Impol LLT

»Skrbela sem za koordinacijo del
po tehnoloski plati, kar je zajemalo
pripravo tehnologije in plana litja,
daso se podatki preneslina livni
stroj. Treba je bilo odpraviti veliko
omejitev, kar je predstavljajo velik
izziv. Izkusnja pri poskusnem litju
je bilaizjemna, saj je celotna ekipa
skupaj delovala zelo sloZno. Pri
redni proizvodnji bodo zagotovo
izzivi, ki jih bomo morali mirno re-
Sevati, dabomo dosegli kakovost.«
Aleksandra Robi¢, Impol LLT

»Moja vloga je bila opraviti
metalografske preiskave palic,
ko so bile odlite. Podobne stvari
v proizvodnji Ze imamo, smo se
pa morali tu bolj prilagajati, saj so
procesni parametri litja drugacni.
Izku3nja je bila izjemna, saj smo
se dobro ujeli s predstavniki
podjetja, ki so stroj dobavili.«
Marko Petrovic, Impol LLT

Remco Malais iz podjetja Wagstaff

Pogovor z gospodom Remcom Malaisom iz podjetja
Wagstaff

Kaksna je bil vasa vloga pri projektu litih palic?

V ta projekt sem vkljuc¢en od zacetka, ko so se priceli do-
govori za izdobavo livnih orodij za litje litih palic. Najprej
smo pripravili dizajn, nato smo po konéni uskladitvi z
Impolom priceli z izdelavo. Danes, ko so livna orodja izdo-
bavljena, je moja naloga, da preverim njihovo ustreznost.
Najvedji poudarek je namenjen varnosti. Nato orodja pred
prvim litjem testiramo v "suhem" rezimu, kjer e ne upo-
rabljamo taline, nato sledi litje. Po uspednem zagonu po-
skrbim Se za ustrezno usposabljanje operaterjev in nudim
podporo ekipam vzdrzevanja ter procesnega inZeniringa.

Kako bi opredelili bistveno prednost tehnologije?

Gre za relativno novo tehnologijo, katere glavna prednost
je ta, dalahko po litju palico Ze uporabimo za nadaljnjo
predelavo v kon¢ne izdelke. Preoblikovanje palic na stiskal-
nicah ni ve¢ potrebno, s ¢imer skrajsamo procesno verigo.

Ste se srecali s kakSnimi posebnostmi pri napravi?
Vsako livno orodje je drugacéno, vedno so kaksne posebno-
sti. Pri prvem litju smo naleteli na teZave, ki smo jih kmalu
odpravili. Nato je sledilo litje treh razli¢nih zlitin in vsa litja
so potekala nemoteno.

Imate kaksen nasvet za ekipo, ki bo delala z napravo?
Timsko delo. Ekipa naj Se naprej tako dobro sodeluje, kot
je v teh dneh, ko smo delali skupaj. Vsak v timu nekaj ve.
To morate upostevati in dosegali boste vrhunsko kakovost.

Se proizvodnja v Sloveniji precej razlikuje od ostalih
podjetij, s katerimi ste v stiku?

Evropa je Evropa, vse je zelo podobno, saj smo na istem
kontinentu.

Kako se vam zdi Impol v primerjavi z drugimi podjetji?
Vsako podjetje je drugacno in je zgodba zase s svojimi
prednostmi in slabostmi. Zagotovo mi je tukaj vse¢, odnosi
so v redu, vée¢ mi je bila dobro organizirana malica :) ...
Vidi se, da stvari gladko tecejo, da je organizacija dobra
in da vlagate v novo opremo ter razvoj.

Kaj ste poceli ta cas, ko niste delali?

Slovenska Bistrica je super, sdj je vse dostopno pes. Obi-
skal sem grad in se nekajkrat sprehodil po mestu. Udele-
zil sem se tudi Sportnih iger skupine Impol. Najprej sem
streljal, nato pa smo $li na grad étatenberg.

Se boste Se kaj vrnili?

Ker orodja tudi servisiram, se bom vrnil takoj, ko boste po-
trebovali tehni¢no podporo, sicer pa, ko bo treba opraviti
vedji servis. Seveda se bom vrnil z veseljem.

: .'. '\L""I"'
Franci Tomazini "% \
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UspesSen zagon projekta
KOCMAT2.0

Kompetencni center za razvoj materialov KOC MAT 2.0 zdruZuje kar 33 partnerjev

Tekst: Urska Kukovic¢ Rajsp

;J;;;: KUervif.; trajal do 31. maja 2022, sodeluje kar 33  -predelovalne industrije in multikomponent.

partnerjev.

»Glavni namen KOC MAT 2.0 je povezati podjetja na
podroéju razvoja kompetenc zaposlenih in izvedba
skupnih usposabljanj na prednostnih podro¢éjih.«

Predstavitev KOC MAT 2.0

KOC MAT 2.0 zdruzuje podjetja v sklopu SRIP MATPRO, ki
delujejo na treh podrocjih: kovinsko-predelovalna indu-
strija, multikomponente in premadzi ter IKT. Podjetja v
partnerstvu skupaj zaposlujejo vec kot 6.000 oseb, letno
po podatkih iz konsolidiranih bilanc za leto 2018 ustvarijo
vec kot 4,3 milijarde evra prihodkov oziroma 1 odstotek
slovenskega BDP in so izrazito izvozno naravnana. Glavni

Cilji projekta

Glavni cilji projekta so priprava in izvedba novega pro-
grama usposabljanja na podrod¢ju digitalizacije in avto-
matizacije (Strokovnjak za uvajanje in vodenje podro-

Partnerji projekta
Impol 2000, d. d. SIJ Acroni, d. o. o.

Impol, d. 0. 0. SIJ Elektrode Jesenice, d. 0. o.
Impol PCP, d. o. o. SIJ SUZ, d. o. o.

Elan, d.o. 0. Store Steel, d. 0. 0.

Elmibit, d. o. o. Talum, d. d.

Helios, d. 0. 0. Talum Izparilniki, d. o. o.
Bl e lieunl, 6l e, . Hidria, d. 0. o. Tehnika-SET, d. d.

LTH Castings, d. 0. o. Kolektor Orodjarna, d. o. o. TPV, d. 0. 0.

C3M, d.o.o. Kovis-Livarna, d. o. o.

ResEvo, d. o. 0.
Alumat, d. o. o.
Alumero, d. 0. o.
Alcad, d. o. 0.
AquafilSLO, d. o. o.

Livarna Titan, d. o. o.

Weiler Abrasives, d. o. o. Magneti Ljubljana, d. o. o. Livarna Gorica, d. o. o.

Plamtex, d. 0. 0. Mojstrovina, d. o. o. Livar, d. d.

SRIP

REFUELHA SLINENILS EVROPFSKA UNIIA [T Eripendijski, rasvajal
MIMISTRSTVO ZA DELD, DRUZRNG, pvncran wing )

imwaladths in predy

SOCILLNE ZADEVE 1M ENAKE MOZNOSTI wisnr I skisd Republive Slevenile

Nalozbo sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada.
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eptembra je po uspesni pri- namen KOC MAT 2.0 je povezati podjetja na podrocju
javi zazivel nov kompetencni razvoja kompetenc zaposlenih, izvedba skupnih usposa-
center za razvoj materialov bljanj na prednostnih podrogjih (u¢inkoviti razvoj marte-
KOC MAT 2.0, ki deluje pod rialov, digitalizacija procesov, uvajanje avtomatizacije in
okriljem SRIP MATPRO. Gre za robotizacije ter izboljSanje kakovosti procesov in izdelkov),
nadaljevanje projekta KOC MAT, ki je s tem pa dvig klju¢nih kompetenc zaposlenih in zagota-
bil izveden lani. Tokratni kompetencni vljanje rasti dodane vrednosti na zaposlenega, obsega
center vodi Kadring. V projektu, ki bo prihodkov in rast delovnih mest v dejavnosti kovinsko-

Projektna pisarna

»Kompetencni center za razvoj materialov
zdruzuje 33 partnerjev s podrocja industrije.
Nosilec projekta je Kadring.«

¢ja digitalizacije v proizvodnem podjetju), realizacija
najmanj 2.000 vkljuéitev v usposabljanja in vkljucitev
vsaj 400 zaposlenih v usposabljanja. Cilj projekta je
nadgradnja vsaj enega srednjesolskega izobrazevalne-
ga programa na podrocju panoge za tehnic¢ni kader in
vzpostavitev trajnega sistema prenosa dobrih praks.

Uvodno sre¢anje je potekalo v Izobrazevalnem centru (IC Impol)

»Glavna usmeritev kompetenénega centra je
razvoj kompetenc s podrocja
digitalizacije in avtomatizacije procesov.«

Skupni interes

Podjetja v KOC MAT 2.0 povezujejo komplementarni pro-
izvodni programi, zato Ze imamo tradicijo partnerskega
sodelovanja (kupec-dobavitelj/razvojni dobavitelji), saj
se soo¢amo z istimi izzivi, kot so optimizacija proizvodnih
procesov, posodobitev proizvodnih programov, avto-
matizacija, robotizacija in informatizacija proizvodne-
ga procesa, uvedba digitalizacije procesov, izboljsanje
uvajanja praks vitke proizvodnje in kreiranje pogojev

za razvoj materialov kot konénih produktov. Z dvigom
kompetenc bomo pridobili znanja za uvajanje sistemov
obvladovanja proizvodnje in tehnoloskega razvoja.

't |

Uvodno sreéanje David Kastelec, Javni Stipendijski, razvojni, invalidski in prezivninski sklad RS
Na zacetnem sestanku, ki je potekal 18. septembra 2019
v izobrazevalnem centru Impola, so se partneriji projekta
seznanili z navodili za izvajanje projekta in s predlo-
gom programa skupnih usposabljanj. Glavna usmeritev
kompetenc¢nega centra je razvoj kompetenc s podrocja
digitalizacije in avtomatizacije procesov. Pomen usposa-
bljanj za razvoj zaposlenih in doseganje dobrih poslov-
nih rezultatov podjetij v partnerstvu je na sestanku
izpostavil tudi David Kastelec z Javnega stipendijskega,
razvojnega, invalidskega in preZivninskega sklada Re-
publike Slovenije.

Koordinatorica SRIP MATPRO Vesna Nahtigal je ob
koncu dogodka izpostavila velik pomen zdruzevanja
moci podjetij v panogi tudi na podrocju razvoja kadrov.
Vabljene je povabila tudi na posvet Povezovanje - klju¢
do konkurenc¢nosti kadrov in poudarila, da je projekt
KOC MAT 2.0 pomembna platforma za boljSe povezova-

nje podjetij. Udelezenci iz 33 partnerskih podijetij
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Digitalen prikaz informacij
v druzbi Stampal SB

Prikaz kazalnikov poslovanja druzbe in skupine Impol, fotografije iz delovnega

procesa ter druga obvestila
Pripravila: Janja Murko

druzbah skupine Impol si
prizadevamo za pretoc¢nost
informacij, zato je poleg
oglasnih desk na voljo Se
digitalen prikaz podatkov na kontrol-
nih tablah. V letoSnjem letu je tudi
druzba Stampal SB v svoje prosto-
re umestila digitalne displaye, na
katerih se vrtijo kazalniki o poslova-
nju druzbe in o dogodkih v druzbi. Z

digitalnim prikazovanjem podcatkov
zaposleni hitreje prejmejo informa-
cije, vsebino pa lahko pripravimo na
interaktivnejsi nacin, npr. s prikazom
fotografij, posnetkov ali s hitrejsim
menjavanjem podatkov. Za pripravo
kontrolne table v druzbi Stmpal SB je
bil odgovoren Matjaz Zajko, ki o vzpo-
stavitvi pravi: »Najprej je bilo treba
priskrbeti ponudbe za televizorje,

Vpeljevanje kontrolne plosce v druzbi Stampal SB

MEVEYALT

Dusan Juri¢

jih umestiti na vidna mesta, nato se
je zacela priprava vsebine. V priho-
dnosti Zelimo, da bi lahko kontrolne
table z vmesnikom povezali s stroji in
tako direktno pridobili informacije o
delovanju stroja, izdelani in planirani
koli¢ini, skupni OEE ...« Seveda pa je
zato potrebno ustrezno obvladovanje
proizvodnih kazalnikov.

»Kontrolna plos¢a je Se v fazi
razvoja, tako da vsebine e
dopolnjujemo. Poleg kazalnikov bi
objavili Se druge vsebine, kiso za-
nimive za zaposlene, npr. dogodki
v skupini Impol, fotografije ...«
Matjaz Zajko, Stampal SB
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»Povsem v redu se mi zdi, da so
kazalniki predstavljeniin smo
zaposleni obvesceni o tem, kaj
se dogaja v druzbi. Pogresam, da
bibili poleg kazalnikov za nazaj
predstavljeni tudi plani za naprej,
da ves, nakaj se pripravljamo.«
Dusan Juri¢, Stampal SB

»Vredu je, da smo obvesceni.
Nimamo sicer veliko ¢asa, da
bigledalina tablo, a zagotovo
informacije iz prve roke hitreje
pridejo do nas.«

Aljaz Amon, Stampal SB

»Dobro je, da vidig informcije o
poslovanju druzbe in ves, kako
poslujemo. Vsebina mije viec.
Lahko bidodali Se rojstne dneve
sodelavcev in voscilo, mogoce
jedilnik ali informacije o kolektiv-
nem dopustu.«

Roman Kotnik, Stampal SB

Predstavitev skupine za
podporo (helpdesk)

Kdo nam pomaga pri uporabi aplikacij? Pogovarjali smo se s skupino za podporo ...

Pripravila: Janja Murko

ako je potekala vzpostavi-

tev skupine?

Podpora uporabnikom

aplikacij je seveda Ze prej
delovala, vendar smo seddj, ko smo
postali del skupine Impol, le-to Se
okrepili. Takoj v zacetku julija smo
priceli z vzpostavljanjem podporne
skupine, uradno pa je skupina price-
la z delovanjem v zacetku septembra.

KaksSen je namen podporne skupine?
Potrebe po nudenju podpore uporab-
nikom pri operativni uporabi vseh
aplikacij, tako Alcadovih kot drugih,
so se povecale. Namen je, da se na
¢im ve¢ vprasanj odgovori Ze v sami
skupini in da do razvijalcev pridejo le
tiste teZzave, ki za resitev potrebujejo
poseg v pogramsko kodo.

Kako se obrniti na podporno
skupino?

Vzpostavili smo sistem podpore pre-
ko vmesnika, za spremljanje odprtih

Stojan Erker

»0OpaZamo, da ogromno vprasanj dobivamo
za podporo priuporabi aplikacij, npr. pri
spremembah oziroma dopolnitvah, ki smo jih
naredili v aplikacijah, in le-te ne delujejo, kot
bizaposleni Zeleli. Povsem pricakovano je, da
se priuporabi novih aplikacij sre€ujemo s po-
manjkljivostmi, ki se kljub testiranju pokaZejo
Sele priuporabi aplikacije, zato je pomembno,
da se uporabniki takoj, ko naletijo na teZavo,
obrnejo na nas. NaSe nacelo namrec je, da je
uporabnikova tezava tudinasa teZava. S tem
Zelimo sporociti, dabomo vsako teZavo vzeli
resno in se bomo po nasih najboljSih moceh
potrudili, da jo odpravimo.«

Stojan Erker, Alcad

vprasanj pd imamo pripravljeno
predlogo. Uporabniki se lahko na nas
obrnejo preko telefona, vendar vsa-
kega zaposlenega prosimo, da kljub
telefonskemu pogovoru svoje vpra-
Sanje ali teZavo poslje na elektronski
naslov podpora@alcad.si. Vsake-
mu vprasanju dodelimo stevilko, ki
jo prejme zaposleni, ki je zastavil
vprasanje ali izpostavil tezavo. Tako
lahko vsak spremlja kakSen je status
njegovega vprasanja ali teZave - je
Ze v resevanju, Se je na ¢akanju, je
Ze reSen. Za nemoteno delovanje
poslovanja imamo seveda razlicne
prioritete.

Kako bi opredelili prioritete napak?
Performancne tezave so napake, pri
katerih se program ne odziva ali se
pojavi kaksna druga manjsa zadeva.
Vi$je prioritete so tiste teZave, ki jih
ne moremo pustiti, da ¢akajo v vrsti.
Gre za alarmantne tezave ali kot jih
imenujemo z interno oznako »Tiste,

Breda Zidovnik

»Neke vrste »helpdesk« kot pomoc¢ uporab-
nikom smo vzpostavili Ze prej, sedaj pa smo
sistem nadgradili. Prej sem bila zaposlena na
podrodju razvoja aplikacij, zdaj pa s svojimi iz-
kuSnjami pomagam, da hitro pridemo do resi-
tev, kiso v dobro zaposlenega, nas in seveda
pripomorejo k uspesnemu delovanju druzbe.
Gre za povsem novo oblikovanje podporne
skupine, kjer sta seveda hitra reSitev in dobro
delovanje aplikacij prioriteta. To delo rada
opravljam, pri ¢emer je moje najpomembnej-
Se vodilo zadovoljstvo uporabnika. V veliko
zadovoljstvo mije, da pomagam zaposlene-
mu, da lahko naprej opravlja svoje delo.«
Breda Zidovnik, Alcad

zaradi katerih stoji tovornjakl«, kar v
prenesenem pomenu pomeni, da je
tako nujno, da stranke c¢akajo, cesar
si zares ne moremo privosciti.

Kaksni so cilji za naprej?

Zaposleni v skupini za podporo upo-
rabnikom imamo zelo $iroko pozna-
vanje delovanja celotnega informa-
cijskega sistema. Znanje in izkusnje
smo si pridobili z dolgoletnim sode-
lovanjem na razliénih projektih za
izgradnjo ali dopolnitve najrazli¢nej-
Sih informacijskih resitev, kar lahko
sedqj izkoristimo za hitro prepozna-
vanje vzrokov ali postopkov za resitev
nastalih tezav. Zato je potrebno, da
tudi za naprej nasa usmeritev ostaja
tesno sodelovanje z razvojnimi skupi-
nami, saj bomo le na tak nacin lahko
zagotavljali kakovostne storitve, ki
jih potrebujejo uporabniki informa-
cijskega sistem ter nenazadnje tudi
preko analiz prispelih pripomb, po-
bud in dopolnitev, celotni Alcad.

Dominika Javornik: -:*

»Zame je nudenje podpore zaposlenim pri
uporabi aplikacij nekaj povsem novega, mi

pa dosedanje izkusnje pridejo prav. Pred

tem sem delala na sistemski ureditvi mreZe.
NajpogostejSe teZave zaposlenih, kijih
resujem, so kreiranje novih uporabnikov, nove
registracije, back-upi za vsa sistemska dela,
nastavitev Wi-fija, nastavitev racunalnikov,
dodajam vse vrste avtorizacij, names¢am
razne programe preko oddaljenega dostopa
alina licumesta.... Delo opravljam preudarno,
strokovno in zanesljivo, v najvecje veselje pa
mije, da je uporabnik zadovoljen. Moje sporo-
Cilo je: »Tukaj sem, da pomagam.«

Dominika Javornik, Alcad
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Intervju: Tanja Ahaj, notranja revizorka

Uciti s

Pripravila: Janja Murko

Tanja Ahaj v skupini Impol deluje kot notranja revizorka.
Izredno odgovorno delo z izjemno mero natancénosti
opravlja Ze od leta 2004, Ze celih 15 let, in pri tem nabira
znanje in izkusnje.

Svojo pot ste priceli s Studijem ekonomije. Kaj vas je
navdusilo za to smer?

Z odloéitvijo za dtudij ekonomije na tedanjem VEKS-u in
kot deficitarna stipendistka Impola za podrocje financ

in ra¢unovodstva, sem svojo pot nadaljevala samo Se

v smeri financ, rac¢unovodstva, davkov in nazadnje
revizije. Moja prva zaposlitev je bila v ra¢unovodstvu
Impola, natanéneje v obrac¢unu plac¢, nato sem v Sim-
finu opravljala delo ra¢unovodkinje razliénih druzb z
raznoliko dejavnostjo in druga finan¢no-rac¢unovodska
dela. Hkrati sem spoznavala davéno zakonodajo in na-
daljevala studij ob delu na EPF, smer specialist za javne
finance in davéno svetovanje. Pri ra¢unovodskem delu
sem sodelovala tudi z zunanjimi revizorji in se seznanila z
revizorskim delom. Vse te izkuSnje so me navdusile in leta
2004 sem pricela z delom kot notranja revizorka v skupini
Impol.

Kdaj ste se prvic srecali z revizijo?

Z revizijo v SirSem pomenu besede sem se prvic srecala Ze
med Studijem in kasneje z delom v ra¢unovodstvu, ko sem
leta 1993 zacela delati v Impolu in smo imeli vsakoletno
zunanjo revizijo. Beseda revizija namrec¢ pomeni pregled
poslovanja in dokumentov zaradi ugotavljanja skladnosti
s predpisi in zakoni s ciljem, da se ugotovi pravilnost in
ustreznost. Z notranjo revizijo sem se prakti¢no srec¢ala
pri delu notranje revizorke v Impolu, teoreti¢no pa na
specialisticnem studiju na Slovenskem institutu za revizijo
v Ljubljani, kjer sem leta 2006 opravila studjij in pridobila
znanje za opravljanje del preizkuSene notranje revizorke.
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" Kajvam je pﬁ tem poklicu najbolj vie¢?

e moramo novih ve

Pri poklicu notranje revizorke mi je najbolj vsec, da je
delo zelo raznoliko, posega prakticno na vsa podrocja
poslovanja skupine Impol. Zelo mi je vSe¢, da lahko
opravljam notranjo revizijo v Impolu, ki je iz leta v leto
uspesnejsi. Dela ni malo, saj je skupina Impol komplek-
sna v vseh pogledih, je peti najvedji izvoznik v Sloveniji,
ki potuje proti milijardi evrov ustvarjenih prihodkov in je
ob polletju zaposlovala 2.399 ljudi. Podatki povedo, da
je procesov veliko in s tem prav tako veliko priloZnosti za
izboljsave. Impol se ravno v tem ¢asu podaja na nova
proizvodna podroc¢ja izdelave finalnih izdelkov za nove
kupce, kar narekuje spremembe in doslednost pri sprem-

ljanju procesov, ki morajo biti skladni z zahtevami kupcev,

zakonoddajo in notranjimi pravili skupine Impol. V notranji
reviziji lahko skupdj z zaposlenimi prispevamo, da pro-
cese obvladamo bolje in skladno z zahtevami. Izziv je, da
preverimo stanje in podamo predloge izboljsav, za kar
potrebujemo ogromno znanja.

Kaksna znanja so potrebna za izvajanje tega poklica?
Zelo priporocljivo je, da je oseba Ze po znacaju »revizorg,
to pomeni, da jo odlikujejo natanénost, vedoZeljnost,
radovednost in komunikativnost. Seveda so potrebna
tudi formalna znanja s podroé¢ja ekonomije, predvsem s
podrog¢ja racunovodstva, financ, davkov in revizije. Pogoj
za opravljanje tega dela je zaklju¢en studij ekonomije.

Ni obvezen, je pa priporocljivo, da zakljuéis podiplomski
studij za preizkusenega notranjega revizorja na Slov-
enskem institutu za revizijo v Ljubljani, kjer se seznanis

z Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri
notranjem revidiranju. Licenco vzdrzujes z aktivnostjo in
izobrazevanji. Sama sem vklju¢ena v Sekcijo notranjih re-
vizorjev pri Slovenskem institutu za revizijo v Ljubljani in
v sekcijo IIA (The Institute of Internal Auditors) Slovenija,

kjer imamo mesecne sestanke in nas opozarjajo na spremembe.
Za kakovostno izvajanje notranje revizije v praksi je dodatno treba
dobro poznati notranje procese v skupini Impol. Pravila skupine
Impol, strategija in cilji vodstva so osnova, ki mora biti dobro
zastavljena. Notranji revizor preveri, ¢e so prepoznand tveganja in
vzpostavljene notranje kontrole, da bodo ti cilji uresniceni in hkrati
upostevana zakonitost ter skladnost poslovanja s pravili skupine.
Le tako lahko notranja revizija skupini Impol prinese dodano vred-
nost.

Kaj je namen notranje revizije?

Namen notranje revizije je formalno opredeljen v Kodeksu poslov-
nih ravnanj skupine Impol, in sicer tekoce spremljamo medsebojne
odnose med druzbami skupine Impol in ustreznost, verodostojnost,
pravilnost in zakonitost poslovnih dogodkov v vsakem poslovnem
subjektu. O ugotovitvah redno, najmanj pa enkrat mesecno, poro-
¢amo upravnemu odboru, revizijski komisiji in izvrSnim direktor-
jem. Praviloma se pomanjkljivosti, ki se pokaZejo v procesu notra-
nje revizije, odpravijo takoj, ko jih ugotovimo. Dodana vrednost je
Se vecja, ¢e skupaj z odgovornimi osebami za posamezne procese
prepoznamo moznosti izboljsav v smeri povecanja gospodarnosti
in uc¢inkovitosti ter transparentnosti. Opravljamo Se druga opera-
tivna dela, kot je sodelovanje z zunanjim revizorjem itd.

Kako poteka delo notranje revizorke v Impolu?

Imamo letni plan del, ki se med letom spreminja glede na tekoce
potrebe in zahteve vodstva. Dela se lotimo tam, kjer so poslov-

na tveganja najvecja, bodisi po velikosti ali verjetnosti nastanka
tveganega dogodka. Operativno poteka delo po metodiki Mednaro-
dnih standardov strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju,
ki zajema projektni pristop (kdo, kaj, zakaj, do kdaj). To pomeni,

da pred pric¢etkom dela jasno dolo¢imo cilj revizije, sledi izdelava
plana, v katerem jasno dolo¢imo odgovorne osebe in vsa pravila,
zakone, OP-je, delovna navodila in drugo, ki jih moramo preuditi in
upostevati. Nato izvedemo pregled na terenu v sodelovanju z nosilci
procesa. Zazeleno je, da nosilci aktivno sodelujejo, saj oni najbolje
vedo in so najvedji strokovnjaki za podrod¢je, na katerem delajo. Cilj
je. da podamo mnenje in predlagamo izboljSave. Menim, da skupaj
z zaposlenimi v skupini Impol delujemo v tej smeri.

S kaksnimi izzivi se srecujete pri svojem poklicu? So spremembe
in prilagoditve dela pogoste, se morate udeleZevati usposabljanja,
prenasate svoja znanja na druge sluzbe ...?

Tudi ko delo opravis, Se nisi prisel do konca. Ravno ko pomisli§, da
ti je uspelo, Ze v naslednji uri izves, da bi lahko bilo &e boljge. Zivimo
v informacijski druzbi in velika umetnost je zbrati ¢im ve¢ informa-
cij, ki so pri tem delu podlaga za prave in dobre odlocitve. Tudi no-
tranja revizija zahteva spremembe, tako kot vsako podrocje. Mora-
mo slediti novostim in se u¢iti. Obvladovati moramo veliko koli¢ino
podatkov in razli¢ne situacije, uporabljati razliéna nova IT-orodja
in delovati timsko. Povsod velja, da vec glav vec¢ ve. Klasi¢na znanja
niso vec¢ dovolj, vse generacije se moramo uciti novih veséin.

Kaksni so vasi izzivi za naprej?

Se naprej dihati z Impolom in skupini prinagati dodano vrednost
ter razumeti in spoznavati vse procese od temeljnih do podpornih,
organiziranih v razli¢nih druzbah, tudi v Impolu Seval in Impo-
Iu-TLM. Korektno in timsko Zelim sodelovati z zaposlenimi in se
strokovno izpopolnjevati, tako da sem vklju¢ena v sekcijo notranjih
revizorjev na slovenskem nivoju.

Na Impoliadi ste premagali vzpon na Tinje. Cestitke! Se veliko
ukvarjate s Sportom in kaj radi po¢nete za sprostitev?

Hvala. Vesela sem, da Impol organizira Sportne igre in ponuja
ogromno razli¢nih disciplin. Menim, da s tem krepimo timski duh,
zaposleni se povezujemo med seboj. Sama se udelezim kolesar-
jenja, ker tudi v prostem ¢asu rekreativno kolesarim. Véasih bolj,
drugic¢ manj. Vsekakor mi $port zelo veliko pomeni - od rekreacije,
sprostitve, bistrenja uma in tudi druZenja s prijatelji, s katerimi se
veckrat odpravimo na kolesarske ture po Sloveniji in v tujini. Tako
ima kolesarjenje zame Se vecjo vrednost.

Tanjinih top 5

Delo

Vsak dan mi
pomeni nov izziv
in hkrati
priloznost za
izboljSevanje.

Branje
Novice ter
moderna

in klasi¢na
literatura mi
nudijo navdih
za razmisljanje
in vrednotenje.

Druzina
Dragocenost,
smisel in
veselje v
mojem
Zivljenju.

Sport

S kolesom

in tekom si
zapolnim prosti
¢as, obenem
pa se druzim s
prijatelji.

Gore

Gore mi

dajo

obcutek
brezmejnosti.
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David Erker,

Impol LLT

. Izobrazba: strojni tehnik.

Domace mesto: Slovenska Bistrica.

Zaposlen v skupini Impol: Sest let.

Trenutno DM: tehnolog vzdrZevanja.

Kaj te je pripeljalo sem?

Zanimanje za to delo.

Kaj ti je vSec¢ pri tvojem delu? Raznolikost dela.
Druzina? Ze zaseden, sreé¢no :)

Kako napolnis svoje baterije?

S sprehodom v naravi.

Najljubsa hrana? Pis¢anec na 1000 nacinov :)

Matjaz Cvahte, |

Impol LLT

Izobrazba: inZenir mehatronike.

Domace mesto: Slovenska Bistrica.
Zaposlen v skupini Impol od: 2012.
Trenutno DM: tehnolog vzdrZzevanja.

Kaj te je pripeljalo sem?

Ko sem iskal zaposlitev, sem se prijavil na
razpis, z delom v Impolu pa sem se srecal Ze
kot student.

Kaj ti je vSec pri tvojem delu?

Raznolikost — vSe¢ mi je, da so vedno kaksni
razliéni projekti in se kaj novega naucim.

L

Impol LLT

Izobrazba: diplomirani inZenir strojnistva.
Domace mesto: Slovenska Bistrica.

Zaposlen v skupini Impol: dve leti.

Trenutno DM: tehnolog vzdrZevanja.

Kaj te je pripeljalo sem?

Iskal sem dobro delovno okolje. Impol me je
preprical, prav tako blizina delovnega mesta.
Kaj ti je vSec pri tvojem delu? Raznolikost dela
in moZnost, da si lahko sam razporejam delo.
Druzina? Imam partnerko.

' .

.

ARTEL | T
Tatjana Vreénak,
Impol Rin R

Izobrazba: metalurski tehnik.
Domace mesto: Slovenska Bistrica.

. Zaposlena v skupini Impol: 33 let.

Trenutno DM: kontrolor analitik metalurskih
preiskav.
Kaj te je pripeljalo sem?

. Bila sem Stipendistka Impola, nato sem se tu

zaposlila.

Kaj ti je vSec¢ pri tvojem delu? Samostojnost
in raznolikost, timsko delo.

Druzina? Ponosna sem na svoja odrasla

. AT . - Sy ‘ ) Kako napolnis svoje baterije? Z raznimi Spor- - ) ; . o
quo bi se opisal? P;osten, 10]a1§n, zgnesljlv. Druzina? S pgrtne.rko imava flnct. B ti, kot sta surfanje ali potapljanje. o otroka, Spelo in Miha. Prav tako sem sre¢na,
lV_hsg} za quoslene 7 qur se primerja z dru- Kako nqpolms svoje bate_n]e ? Kolesarjenje, % Najljubsa hrana? Morske ribe. dases partn.evr]em'dobro rgzgmeva. : rf"l
gimi in misli, da bp dmgl naredil manj, bo na rek}r?cttlyno se rotgl ukvar]gm % boksom. - . Kako bi se opisal? Nasmejan, zanesljiv. Kako napolnis svoje baterije? Rgda kegljam, JA
koncu sam naredil manj. Nlcole]Vubsa hrana? Raznolika hrana, nisem {- Misel za zaposlene? Dobra ideja vedno prav %re.rlr} I‘;)C‘I' s;;i'ehodos ]g)som,vvr}tlnanm. , ‘ .}j
izbiréen. ; . Najljub§a hrana? Domaca hrana z vrta.
ride. 74 |
Kako bi se opisal? Vedno dobre volje, potrpe- £ Kako bi se opisala? Nasmejana, prijazna, ¢ j
Zljiv. . . . vedno pripravljena pomagati.
¢ d Misel za zaposlene? Naredi danes, ne presta- § o ‘.' Misel za zaposlene? Vzdrzujmo dobre medo-
o g ak & vljaj na jutri. . g il " sebne odnose, spostujmo drug drugega, ohra-
Ay ]*\\ . ..* : . % il b v g njajmo dobro voljo, saj tako zmoremo vse.
ekst: Nina Pétocni = ; - s ! - A L - -
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2% 'METALURG ; L. o . i * METALURG 27

. 0. -
o~ e -

Wt s . o

- R



AT A
S

= Zvonko
i Amon,
sl Impol FT

| Izobrazba: diplomirani inZzenir metalurgije.

. | Domace mesto: Stogovci, Ptujska Gora.
: Zaposlen v skupini Impol od: Avgusta je bilo Ze polnih

3l let, ¢e se prav spomnim - je Ze dalec.
Trenutno DM: organizator proizvodnje.

Kaj te je pripeljalo sem? TeZnja po ¢imprejsnji osamo-
svojitvi, zagotovljena sluzba in razbremenitev druzine
s stroski.
5 Kajti je vSe¢ pri tvojem delu? Delo z ljudmi, raznoli-

. kost, kreativnost in vedno novi izzivi.
# DruZina? Zena Marjana, héerki Dolores in Nika ter sin
| Aljaz - zlata druzina.
Kako napolnis$ svoje baterije? V druzinskem krogu bo-

. disi doma ali kje na terenu ob delu ali na dopustu.

Najljubsa hrana? Vprasanje za mojo Zeno. Jem vse,
posebej rad jedi, ki jih lahko zajamem z veliko Zlico -

* smeh.

. Kako bi se opisal? Posten, delaven, dokaj zahteven,
transparenten, na trenutke prevec odkrit in vedno pri-
* pravljen pomagati tistim, ki potrebujejo pomoc.

Misel za zaposlene? Pot do neuspeha je zelo kratka in
hitra, k uspehu nazaj pa zelo, zelo dolga. Samo poste-

; nje, transparentnost, spostovanje drugacnih in trdo

~ delo je pot do uspeha, ki pa ga brez jasnega cilja ni.

A Utrinek: Delo v Impolu sem zacel na topli valjarni, ki

| je za menoj. Vsakokrat ko grem mimo, se spomnim
! svojih zagetkov. V&e& mi je, da sem lahko od zacetnika
napredoval do odgovornejsega delovnega mesta. V

: proizvodnji FT sta samo dva stroja, na katerih nisem

, delal. Nasvet vsem: delajte odgovorno in bodite lojalni
* podjetju.

i
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PraviImpolcani z zgodbo

Bracic,

. Impol LLT

Izobrazba: strojni =

1% tehnik.
'~/ Domace mesto: Levic.
%% Zaposlen v skupini Impol od: 1999.
.+ Trenutno DM: organizator skladisca.

Kaj te je pripeljalo sem? Po vojski sem

| iskal sluzbo in sem izbral Impol.

Kaj ti je vSe¢ pri tvojem delu?

. Da je veliko kontakta z drugimi Jjudmi.

Druzina? Druzina, Zena in otroci.

5 Kako napolnis svoje baterije?

Najveckrat tako, da se z druZino odpra-
vimo na izlet in pa seveda z razvajanjem

. druZine s peko na Zaru.

Najljubsa hrana?
Rebrca na Zaru. Zadnje ¢ase veliko pecem

4 na zaru in sem Ze pravi specialist. :)

Kako bi se opisal?

| Natancen, komunikativen, zanesljiv.
. Misel za zaposlene?

Ce hoces razumeti sedanjost, moras po-
znati zgodovino.
Utrinek: Pred ¢asom sem imel moznost

, dobiti izvod Metalurga, ki je iz leta 2002.
.. Tako sem e mlad na tej fotografiji, da sem |

si ga zazelel za spomin in ga sedaj prav
posebej hranim :). Fotografija je nastala
prizagonu tretje linije livarne Wagstaff

W T

Poslovni bonton 2. del

Primeren odnos za dobro izvedbo nalog

Tekst: mag. Rebeka Tramsek

epri-
merno
vedenje
na de-

lovnem mestu
predstavlja vedno
vediji izziv, sqj
ustvarja slab vtis
in je Skodljivo za
posel. Avtor studi-
je, ki sojoizvedli
na Floridi, Trevor
Foulk, je dokazal, da se neprimerno
vedenje na delovnhem mestu pojavlja
vsak dan. Do takSnega vedenja smo
sicer pogosto strpni, kljub temu da so
v §tudiji dokazali, da ima dolgoro¢no
slab vpliv. Zaposleni, ki se nenehno
pritozuje, lahko zniZa nivo energije
vseh ostalih sodelavcev v pisarni,
prav tako pa lahko vodja z neprimer-
nim vedenjem in nepremisljenimi
opazkami ustvarja napetost. Taksno
neprimerno vedenje vodi do slabega
vzdusja na delovnhem mestu ali pa
celo do okolja, ki je nevzdrzno.

Mag. Rebeka
Tramsek

Kako lahko torej Se pravi ¢as zatre-
mo neprimerno vedenje?

1. Upostevajmo poslovni bonton

Poslovni bonton govori o pravilni
komunikaciji. Namen upostevanja
poslovnega bontona je ustvariti po-
zitivne odnose, ki ustvarjajo ugodno
delovno okolje tako za sodelavce ka-
kor tudi za stranke oziroma poslov-
ne partnerje. Spodbujanje pohval,
motivacije, navdihovanja in sposto-
vanja vplivajo k oblikovanju produk-
tivnega okolja, ki lahko dobro pripo-
more k dobi¢konosnosti organizacije.

2. Bodimo pozorni na neverbalno
komunikacijo
Poleg besed komuniciramo tudi s
tonom glasu, izrazom na obrazu in z
govorico telesa. Ti neverbalni znaki
izkazujejo nasde notranje zaznavanje.
Kljub neizre¢enemu lahko obcutite
napetost, zato v takSnem primeru
sklicite sestanek, da zmedo in ne-
gativne obcutke izrazite na pravilen
nacin in ponovno vzpostavite primer-
no delovno okolje.

3. Izognimo se nesporazumom

Kaj izre¢emo, je ravno tako pomemb-
no kot kako to izre¢emo. Uc¢inkovito
komunikacijo doseZemo Sele takrat,
ko nas sogovornik dano sporocilo
tudi primerno sprejme. Ce ne¢esa ne
razumemo, vprasajmo. Ko podajamo
informacije, moramo pri sogovorni-
ku preveriti, kako je dano sporocilo
razumel.

4. Predendamo povratno informa-
cijo, Se enkrat preberimo spo-
rocilo ali premislimo, kaj bomo
povedali

Kolikokrat se je Ze zgodilo, da smo

elektronsko sporocilo napacno razu-

meli, ker nismo videli sogovornikove
neverbalne komunikacije? Pisna
sporocila naj bodo jasna. Izognimo se
sarkazmu ali prekratkemu odgovoru
in pazimo, da sporo¢ilo ni zapleteno.

Ce pisno sporoéilo postane predolgo,

raje dvignimo telefon in se pogovo-

rimo. Pri osebni komunikaciji se mo-
ramo zavedati, da besed ne moremo
vzeti nazaj, kot lahko to naredimo pri
pisanju elektronske poste, preden jo
posljemo. Ravno zato je pomembno,

da smo iskreni, saj nas sogovornik to
zacutl. Postavljajmo jasna vprasanja
in dajajmo jasne odgovore, sogovor-
niku pa vedno ponudimo moznost, da
deli svoje mnenje in ideje.

5. Ohranimo osebno komunikacijo
kljub tehnologiji
Ljudje smo kljub vedno vedji priso-
tnosti tehnologije na vseh podrodjih
Zivljenja e vedno druzabna bitja.
Res je tehnologija pohitrila procese
dela in vpliva na razvoj, nikakor pa
ne smemo dovoliti, da bi prekomer-
na uporaba tehnologije negativno
vplivala na naso socialno in ¢ustve-
no inteligenco. Kadarkoli je mogoce,
spodbujajmo medsebojno komuni-
kacijo.

Mnoge organizacije vlagajo v usposa-
bljanja, da bi izboljSale komunikacij-
ske sposobnosti in vzpostavile dobre
time. Pomembno je, da sta poslovni
bonton in kultura vklju¢eni v poslovno
etiko podjetja. Tako delovno mesto ne
bo le prijetnejse in prijaznejse, ampak
bo omogocalo, da zaposleni razvijajo
svoje sposobnosti in delajo usklajeno.
Prav tako bo taksno okolje omogoca-
lo, da zaposleni uvidijo, v katero smer
se zelijo razvijati.

Vir: entrepreneur.com
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Ekipa DPZ Impol peta na

Evropskem prvenstvu v Bolgariji

Nogometna ekipa DPZ Impol se je v sezoni 2017/2018 uvrstila na Evropsko prvenstvo

v poslovnem nogometu, v sezoni 2018/19 so ponovno slovenski podprvaki

Zbrala: Janja Murko

ogometasi DPZ Impol so si v letu 2018/2017 pri-
borili mesto podprvaka v Slovenski ligi poslov-
nega nogometa. S tem so se uvrstili na Evropsko
prvenstvo, ki je potekalo septembra v Bolgariji.

Kako je potekala pot v Bolgarijo?

Za pot smo uporabili kombi, vozili so ¢lani ekipe, ki so se
med seboj izmenjevali. S seboj smo imeli malico, nabrali
smo si nekaj Zepnine, ostalo smo zbrali skupaj. Trenirke
nam je priskrbel Impol - ob tej priloZznosti bi se Se posebej
rad zahvalil vsem in vsakemu posebej, ki ste nas na kakr-
Sen koli naéin podprli in nas s tem Se dodatno motivirali.

Vam je bilo v Bolgariji viec?

Celotna ekipa je bila v Bolgariji prvi¢, zato nismo vede-

li, kaj pricakovati, bilo je ve¢ kot 12 ur voznje v eno smer.
Vsem nam je bilo zelo vse¢, taksno potovanje in uvrstitev
pa nas je kot ekipo popolnoma povezalo, celoten ¢as smo
delovali kot druZina, bili smo sloZni, vsi smo se prilagajali.
Timski duh ni bil le na igriscu.

Kako pa je bilo na igriséu?

Bila je prav posebna izkusnja. Tekmovalo je 12 ekip iz sed-
mih drzav - Srbije, Poljske, Bolgarije, Romunije, Turcije,
Belorusije in Slovenije. V skupinskem delu tekmovanja
smo najprej premagali Bolgarijo s 3:1, v drugem nastopu
so nas ¢akali moc¢ni Srbi. ki so zmagali s 5:3. O napredo-
vanju v Cetrtfinale je odlo¢ala tekma z drugo najmocnejso
postavo gostiteljev. Impolovcem je zadoscal Ze neodlocen
rezultat 3:3. Drugi dan so v Cetrtfinalu proti ekipi Impola
igrali pravi atleti iz Belorusije. Prvi poléas je sicer nasi
ekipi prinesel dve veliki priloznosti, vendar je po prvih 15
minutah rezultat e vedno ostal 0:0. Nadaljevanje je bilo
zelo napeto, a ravno v zadnji minuti tekme so nasi igralci
naredili napako v obrambi in v polfinale so odsli Belorusi,
Slovencem pa je ostalo igranje za uvrstitev od petega do
osmega mesta. Najprej je sledila tekma s Turki - zmagali
smo s 4:2, nato je sledila Se tekma za peto mesto s prvaki
bolgarske lige. Po rednem delu se je srecanje koncalo s 3:3
in o zmagovalcu so odlocali kazenski streli. Junak je postal
vratar Uros Sturm, ki je ubranil dva strela in tako smo se
veselili petega mesta na prvenstvu. Pokal za naslov prva-
ka so domov odnesli Srbi, podprvaki so bili Romuni, tretje
mesto pa so zasedli Belorusi.

Joze Fajs

»Poklon ekipi za odli¢en rezultat,
dobre tekme in za pokonno drzo
na mednarodni sceni. Osebno
sem izgubil veliko Zivcev :) . Naj-
lepSe je zagotovo to, da so ¢lani
odprave zgradili trden prijateljski
odnos. Lepo je bilo biti Slovenec
in Impolc¢an v Plovdivu.«

JoZe Fajs, predsednik DPZ Impol

»Zame je bila to nepozabna izku-
Snja, saj Se nikoli nismo sodelova-
li na tako velikem tekmovanju.
Dogodek mibo za vedno ostal

v spominu. Pohvalil bi celotno
ekipo, kije kakovostniigridodala
Se praviborbeni duh. Verjamem,
da je na prvenstvu ekipa prido-
bila dragocene izkusnje. Zahvala
vsem, ki ste nam pomagali.«
Nejc Plajh, vodja ekipe

»Dokazali smo, da se lahko
kosamo z najboljSimi v evropski
konkurenci. Z malce sreCe v
izlo€ilnih bojih bi lahko bili e za
kaksno mesto boljsi, vendar smo
zelo zadovoljni. Pohvale igralcem
za pristop in trud na tekmah ter
tudiizvenigrisca, da smo postali
res “prava klapa” Hvala vsem, ki

L sonamomogoCili sodelovanje v
Bolgariji.«
Jur€ek Klinc, trener

»UdeleZba na Evropskem prven-
stvuvnogometu je bila cudovita
izkusnja. Hvala vsem, kiso nam
to omogocili, predvsem pa ekipi
za dobre borbe z zelo dobrimi
ekipami. Mislim, da smo Impolin
Slovenijo odli¢no zastopali.«
Drago Stefane

»Dogodek je bil ¢udovit. Za-
hvaljujem se Impolu, ker nam je
to izkudnjo omogocil. NaEP v
Bolgariji smo se imeli super. Kljub
temu, da so bile nasprotne ekipe
zelo mocne, smo osvojili odli¢no
peto mesto in na EP v Bolgariji
doZiveli nepozabno izkugnjo. Se
enkrat hvala vsem.«

Gregor Ocko

»|zredno lep Sportni dogodek z
vrhunskimi ekipami iz celotne
Evrope. Zahvaljujem se organi-
zatorju tekmovanja in seveda
nasemu podjetju Impol, kinam
je omogocilo, da odpotujemo v
Bolgarijo.«

Branko Javernik

»Qdli¢na izkusnja, dober rezultat!
Seveda pa zahvala podjetju za
podporol

David Verhovnik

»Dobro organizirano prvenstvo
v Bolgariji, ki je zame enkratna
in nepozabna izkudnja. Zahva-
ljujem se podjetju, ker nam je
omogoCilo, da smo se udeleZili
prvenstva.«

Denis Verhovnik

»Turnir je bil zelo dobro organizi-
ran, sodelovale so mocne ekipe.
Vesel sem, da smo dosegli dober
rezultat. Zahvaljujem se podjetju
Impol, da nam je omogocilo sode-
lovanje na tem prvenstvu.«
Gorazd Fridrih

»Zagotovo zelo dober turnir,

kjer so sodelovale mocne ekipe.
Zame osebno sodelovanje pred-
stavlja novo izkusnjo. Zahvaliti se
Zelim podjetju Impol, ker nam je
omogocilo, da se udeleZimo tur-
nirja, JoZetu Fajsu, kije igralcem
ves Cas stal ob strani, in ekipi za
borbenost in nasmejanost v vseh
trenutkih.«

Grega Smogavc

| »Bilaje enkratna priloZnost za

osvojitev evropske poslovne lige
v nogometu. Z malo vel srece bi
nam to tudiuspelo. Hvala Impolu
zato podporo.«

Matevz Arh
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Matevz Arh

UrosSturm s,

»Najprej bi se rad zahvalil vsem,
ki so nam omogocili, da se udele-
Zimo tekmovanja v Bolgariji. Spo-
znali smo, da se lahko kosamo z
mostvi iz ostalih evropskih drzav.
Upam, da bomo e kdaj imeli
priloZnost, da zastopamo Impol
in Slovenijo.«

Bojan Smogavec

»V Bolgariji smo dosegli odli¢no
peto mesto kljub igriz odbojno
Zogo, vetjemu igris¢u in drugac-
nemu nacinu igranja. Seveda
bomo s treningi in tekmami naso
igro Se izbolj3ali, tako dabomo
naslednje leto v Srbiji med elito.
Mismo Impoll«

Tomaz Gracej

»V tretji tekmi proti Bolgarom
je zaradineupostevanja t. i. fair
playa nasprotnika Ze kazalo na
izpad nase ekipe, vendar se je
sreca obrnilanam v prid. Lepo
prvenstvo, na katerem smo Slo-
venci pustilipomemben pecat.«
Matjaz Leva, kapetan ekipe

»Z ekipo redno igram in sem
vesel, dasmo se uvrstilina
evropsko prventsvo, v Bolgariji
pa nisem bil, saj sem bil sluzbeno
odsoten. Celotni ekipi Cesti-
tam za borbenost na odigranih
tekmah.«

Jure Stegne

»V veselje mije bilo, da sem
lahko taksno izkusnjo na igriscu
doZivel z ekipo DPZ Impol. Ce-
stitke fantom in seveda zahvala
vsem, ki so nam to omogoCili. Mi
smo Impoll«

Andrej Erker

»Zanami je naporen, obenem pa
tudizelo lep in uspesen konec
tedna. Ekipe na turnirju so bile
zelo dobre inizenacene. Lepo se
mi zdi, da nas podjetje podpira
tudiizven sluzbenih obveznosti
in nam pomaga pri tak3nih »pod-
vigih«. Menim, da smo uspesno
zastopali Impol in Slovenijo ter
dosegli dober rezultat.«

Marjan Smogavc

»Organizacija EP v Bolgariji

je bila odli¢na, ekipe so bile
enakovredne in mi smo dosegli
dober rezultat. Turnir nam bo
ostal v lepem spominu, saj smo
vsi zelo uZivali. Zahvala Impolu za
udeleZbo v Bolgariji.«

Uro$ Sturm




Za nami je uspesna sezona
Impolske lige v ribolovu

Rondal z znanjem in malce ribiSke srece postal zmagovalna ekipa. Vsi zainteresirani

vabljeni, da se nam prikljucite spomladi v Ze cetrti sezoni Impolske lige v ribolovu

Tekst: I[gor Novak

ibiéi iz Industrijske cone
Impol smo sonénega popol-
dneva v petek, 20. septem-
bra, zakljuéili letoSnjo ligo
v Sportnem ribolovu. Letos smo se
zbrali na petih tekmabh, ki so poteka-
le na ribniku Farovec.

Tekmovalo je sedem ekip

V preizkusanju ribiske srece se je Ze
tretje leto zapored pomerilo sedem
triclanskih ekip. Vsak ¢lan ekipe je
v svojem sektorju poskusal uloviti
¢im vec rib, nato smo po stirih urah
ribolova ribe stehtali in vrnili nazaj
v ribnik. Tisti, ki je v svojem sektorju
ulovil ribe z najvecjo skupno tezo, je
dobil eno kazensko tocko, drugi dve
kazenski toc¢ki itn. Na koncu vsake
tekme se kazenske tocke sestejejo in
zmaga tista ekipa, ki ima najmanj
kazenskih tock. Ekipa, ki po petih tek-
mah zbere najmanj kazenskih tock,
postane zmagovalec za tekoce leto.

Rondal - zmagovalna ekipa

Letosnje leto je bilo v znamenju ekipe
iz Rondala. JoZe Acko, Jani Vesnik

in Ale$ Vesnik so bili na vseh tekmah
za en kakovostni razred pred vsemi
ostalimi, saj so na koncu zbrali le 25
kazenskih to¢k. Na drugo mesto se

je uvrstila prva ekipa iz Livarne z 41
kazenskimi to¢kami in na tretje mesto
prva ekipa Cevarne s 44 kazenskimi
tockami. Skupna ulovljena teZa rib je
Ze dober pokazatelj izkusenosti ekipe
iz Rondala, saj so skupaj ulovili 166 kg
rib, drugouvrscena ekipa Livarne 1 pa
skoraj polovico manj, in sicer 87 kg.
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Ali gre za ribisko sreco?

Zagotovo za tako uspesen ribolov ni
kriva le ribiska sreca. Ribic¢i vemo,
da je sreca le majhen del uspesnega
ribolova, ve¢ pa pomenijo izkusnje
in znanje o tehnikah ribolova. Ekipa
Rondala ima veliko izkuSenj in zna-
nja, seveda pa jim obcasno priskoci
na pomoc¢ tudi ribiska sreca. A tudiv
ribolovu je rek »vaino je sodelovati,
ne zmagati« e kako pomemben, saj
smo bili na koncu vsi zadovoljni, da
smo se srecali, uzivali v ribolovu in
skupnem druZenju.

Nadaljujemo Ze spomladi

Ob koncu smo Ze delali naérte za
naslednje leto. Zelimo si, da se nam
pridruZi Se kaksna nova ekipa, po
vsej verjetnosti pa se nam bodo
drugo leto pridruzili tudi upokojenci
Impola, saj je med njimi Se kar nekaj
aktivnih ribi¢ev. Tudi v Industrijski
coni Impola je veliko »nedeljskih« in
tistih »tapravih« ribic¢ev, ki bi se nam
lahko pridruZili.

Idej za nadaljevanje je veliko

Po treh letih t. i. »Impolske lige v ribo-
lovu¢« razmisljamo, da bi naslednje
leto ob podelitvi pokalov in plaket
priredili manj$o pogostitev za vse
udelezence, organizirali kaksno noc¢-
no tekmo ali prestavili kaksno tekmo
s petka na soboto ali nedeljo - idej

je veliko. Ribiske palice bodo sedaj
nekaj casa pocivale, spomladi pa si
bomo impolski ribi¢i ponovno zazeleli
»dober prijemg, kar je tudi ribiski
pozdrav.

Ekipne uvrstitve:

UVR.

«

N o g b

EKIPA

RONDAL
LIVARNA 1
CEVARNA 1
CEVARNA 2
VALJARNA
LIVARNA 2
ALUMAT

UL.
TEZA

166025
87795
88040
30350
53315
36520
10375

Posamezne uvrstitve:

UVR.

EKIPA

Acko Joze
Ozimi¢ Vinko
Vesnik Jani
Vesnik Ales
Jagodic Sergej
Purg Dusan
Kurnik Ales
Novak Igor
Kores Dusan
Kolenc Milan
Acko Branko
Stern Mitja
Perger Zdravko
FiSer Marko
Macuh Albin
Rup Vili

Milan Stegne
Dovnik Andrej

UL.
TEZA

47120
31340
64820
49130
28995
33750
22840
22950
17885
23875
13430
26595
11850
12210
9315
18960
7625
6155

K. TOCKE

25.0
41,0
44,0
75,0
79,0
84,0
101,0

K. TOCKE

1
12

13
13
14
14
19
20
21
21
24
25
26
26
27
2L
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StaplerCup 2019 - tekmovanje
voznikov vilicarjev

I.v' oo

Impolcani med najboljSimi v Sloveni

wWeee

v Nemciji

Tekst: AnZe Sotlar

egionalno tekmovanje
Tekmovanje je bilo sestavljeno
iz treh iger. Vsak tekmovalec je
moral sodelovati v vseh treh
igrah, seStevek pa je prinesel kon¢ni
rezultat. Pri prvi igri so tekmovali z
elektri¢nim celnim vili¢arjem. Potrebna
je bila velika mera natancénosti, da so
tekmovalci zaboje piva nalozili enega
na drugega in jih na koncu odlozZili v
regal. Druga igra je bila z nogometnimi Zogami, ki so jih
morali tekmovalci postaviti na vrh stoZcev. Tretja igra je
bila letos presenecenje, sqj je vkljucevala voznjo z regal-
nim vilicarjem, kjer so vozniki natikali obteZeno okroglo
plosco in jo morali natanéno postaviti na drog. Tekmova-
nja se je letos udelezilo osem Impol¢anov, ki so dokazali,
da jim tekmovanje ni tuje, saj trenutni prvak in podprvak
prihajata prav iz nasega podjetja. To sta Dejan Adam,
ki je zasedel prvo, in Branko Vrbek, ki je zasedel drugo
mesto. Tudi ostali Impol¢ani so vec kot dostojno zastopali
barve nasega podjetja.

Anze Sotlar

Mednarodni StaplerCup 2019

Od 19. do 21. septembra je potekal Ze 15. mednarodni
StaplerCup v Aschaffenburgu, mestu ob reki Main, kjer
ima med drugim glavni sedeZ podjetje Linde Material
Handling. V finale so se uvrstili tudi trije najboljsi vozniki
vilicarjev iz Slovenije. Za nase tekmovalce je bilo lepo po-
skrbljeno, saj je tridnevno potovanje financiralo podjetje
Linde. Celje so zapustili Ze v torek, 17. septembra, v sredo
pa so imeli tekmovalci v dopoldanskih urah Se ¢as za pri-
prave za tekmovanje. Dan pred zac¢etkom tekmovanja so
tekmovalci v sestavi Branko Vrbek (Impol), Dejan Adam
(Impol) in Andrej Javornik (GKN Driveline) izkoristili prilo-
Znost za trening in ogled proizvodnje vilicarjev Linde v t. i.
tovarni Werk 2. Ogledali so si tudi proizvodnjo Kaupovih
prikljuckov za vilicarje, kot so bo¢ni pomik, pozicioner,
rotacijske klesce ... V Cetrtek pa je potekalo tekmovanje.
Organizatorji so potek iger skrbno skrivali, tako da tekmo-
valci niso vedeli, kaj jih bo ¢akalo v finalu.

tin s tem uvrstitev na mednarodno tekmovanje

Impoléani 11. na mednarodnem StaplerCupu 2019

V finale se je uvrstilo 18 drzav: Belgija, Cegka, — |
Cile, Kitajska, Estonija, Finska,
Francija, Italija, Latvija,

Litva, Nemcijja, Nizozemska, |
Avstrija, MadZarska, Rusija, |
Slovaska, Spanija in Slove-
nija. Prva tri mesta so zasedli
tekmovalci s Slovaske, Cegke
in Nizozemske, vendar je 11.
mesto za nase vilicariste na
StaplerCup tekmovanju vse-
kakor lep dosezek. Kot veleva
nemska tradicija, je po zaklju-
¢enem tekmovanju sledila slav-
nostna prireditev v centru mesta
Aschaffenburg, t. i. Oktoberfest.

Zgodovina StaplerCup

StaplerCup je leta 1992 prvic predstavilo podjetje Suffel
Foérdertechnik v Aschaffenburgu kot regijsko tekmova-
nje za najboljse voznike vilicarjev. Pod geslom »Varnost
na prvem mestu« proizvajalec in ponudnik logisti¢nih
storitev Linde Material Handling Ze od leta 2005 orga-
nizira istoimensko tekmovanje kot nemsko prvenstvo
za voznike vilicarjev. Koncept danasnjega StaplerCu-
pa so leta 2005 razvili v sodelovanju s trzno agencijo
BBDO Live. Cilj dogodka StaplerCup je izboljsati podobo
voznikov vilicarjev. Potem ko je proizvajalca vilicarja
leta 2006 prodala nekdanja mati¢na druzba Linde AG,
je dogodek po BBDO sluzil tudi kot orodje za lokacijsko
trzenje. Po navedbah podjetja je agencija od leta 2005
dosegla vec kot osem milijard tiskovnih stikov in poro-
¢ala o konkurenci v dnevnem tisku, televiziji, radiu in
internetnih medijih. Pokal je prejel tudi ve¢ nagrad v
trzni industriji.
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60 let Judo kluba Impol

Na slovesnosti ob 60-letnici ustanovitve judo kluba v Slovenski Bistrici smo se
pogovarjali s predsednikom kluba, gospodom Francem Ockom

Pripravila: Janja Murko

udo je del Slovenske Bistrice Ze 60 let. Kako se je

vse skupaj pricelo?

Stirje fantje iz Slovenske Bistrice (Franc Pliber-

Sek, Joze Sorsak, Ivan Brbre in Adi Greif), ki so
obiskovali Industrijsko kovinarsko $olo v Mariboru in se
ukvarjali z judom, so le-tega prinesli v Slovensko Bi-
strico. Preko mladinske organizacije tovarne Impola so
ustanovili Drustvo za judo v Slovenski Bistrici. JozZe Ajd je
postal prvi predsednik kluba, seddj pa Ze vec kot 20 let
klub uspegno vodi Janko Zerjav (€lan uprave Impola). Ob
tej prelomnici se Zelimo zahvaliti Impolu, ki nas vseskozi
podpira. Zavedamo se vloge skupine Impol, ki jo ima v
celotni druzbi. Danes slavimo Ze 60 let od ustanovite juda
v Slovenski Bistrici.

Kateri so bili najbolj prepoznavni uspehi Judo kluba v
Slovenski Bistrici?

Leta 1966 je Stanko Topol¢nik kot prvi bistriski judoist po-
stal ¢lan jugoslovanske reprezentance, leta 1869 je osvojil
bronasto medaljo na Evropskem prvenstvu za ¢lane v
Ostendu v Nemciji, kar je bila prva medalja za ¢lane Judo
kluba Impol v zgodovini, leta 1972 pa je bil prvi Slovenec
na olimpijskih igrah v judu. V za¢etku sedemdesetih let

se je klub uvrstil v zvezno ligo, kasneje je dvakrat postal
jugoslovanski prvak in desetkrat podprvak. Impol je bil

Kako se opazi vloga skupine Impol v okolici?

Peter Podovac

Matjaz Gori¢an

Peter Podovac, Impol PCP
»lmpol je odgovorno podjetje do

Matjaz Gorican, Impol LLT
»Impol vlaga v zaposlene in Sir-
So druzbo, npr. s spodbujanjem  zaposlenih in do Sirse druzbe -
sportnih dejavnosti. Pravsemi  nudivarne zaposlitve, spodbuja
zdi, da je podjetje odgovornodo  k odgovorni uporabi zascitnih
sirse druzbe.« sredstev v proizvadnji, omogoca
izobrazevanja, pripravlja izlete
zanajboljse izmene.«
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tudi trikrat zmagovalec pokalnega prvenstva Jugoslavije.
Leta 1979 smo v Edinburghu osvojili naslov mladinskega
evropskega prvaka, leta 1984 se je na olimpijskih igrah v
Los Angelesu Filip Lescak uvrstil na peto mesto. Kar pet
¢lanov iz Kluba Impol Slovenska Bistrica se je uvrstilo na
olimpijske igre (Se Janez Vidmajer in Matjaz Ceraj). Leta
1983 smo bili tretji v ekipni uvrstitvi na tekmovanju v
Evropi. V Sloveniji smo Se vedno med prvimi Stirimi klubi,
¢e zajamemo vse starostne kategorije, tako organizacijsko
kot rezultatsko. NizZje nismo bili nikoli.

Zakaj vam je judo tako blizu?

Gre za ¢udovito miselnost, ki izhaja z Japonske in postaja
vedno bolj uveljavljena tudi drugod po svetu. Trenutno je
v klubu priblizno S0 ¢lanov in 130 otrok.

Kaksni so izzivi za prihodnje?

Vito Dragi¢ lovi olimpijske igre v Tokiu 2020 v kategoriji
nad 100 kg, Tejo Tropan pa v novembru ¢aka evrop-

sko prvenstvo do 23 let v kategoriji do 52 kg. Na uspehe
pripravljamo kar nekaj perspektivnih tekmovalcev. V pri-
hodnosti si Zelimo za ekipno drzavno prvenstvo sestaviti
ekipo samo iz domacih tekmovalcev. Cilj je naso tradicijo
obdrzati Se naprej, da bi se z judom ukvarjalo ¢im vec
mladih.

Jure Ahej

Katja Zmaher, Kadring, d. 0. 0.
»Zelo pomembno je, daskupina  »Pomembno vlogo sem opazila

Jure Ahej, Student

Impol zaposluje toliko ljudi. pri organizaciji dogodka Fridin

Lepoje videti, daje aktivno vpe-  rojstni dan. Gre za najvedji

tav dogajanje v okolici - podpira  dogodek v Slovenski Bistrici in

drustvain prirejarazne dogodke  okolici, ki je namenjen predvsem

zazaposlene « otrokom, pa tudi odraslim. Skozi
leta je Impol z dogodkom uspel
povezatirazli¢ne ciljne skupine.«

Industry

nium

Bistricani v odbojkarski
reprezentanci

Slovenska odbojkarska reprezentanca je nizala uspehe na leto3njem evropskem
prvenstvu - pogovarjali smo se z bratoma Stern

Pripravila: Enej Sajko in Janja Murko

el slovenske odbojkarske

reprezentance, katerih

uspehe se je na letoSnjem

evropskem prvenstvu ve-
selila celotna Slovenija, so tudi stirje
élani iz Slovenske Bistrice: Ziga in
Tonéek Stern, Alen Sket in Matic Vi-
deénik. Vtise o dogajanju sta z nami
delila brata Stern.

Ziga in Tonéek, kako se poéutita po
taksnem uspehu?

Uradno super, neuradno pa zelo
utrujeno (smeh). Dosegli smo nekaj
fantastiénega in upajmo, da je to Sele
zacetek.

Vas uspeh je zagotovo povezan s
trdim delom. Kdaj je bil po vajinem
mnenju zacetek tega uspeha?
Spomniva se trenutka, ko je vodenje
slovenske odbojkarske reprezentan-
ce pred stirimi leti prevzel Italijan
Andrea Giani, ki je posteno prevetril
naso miselnost. V ekipo je prinesel
povsem novo energijo, da smo zma-
govalna ekipa. Pomagal nam je, da
smo to dejansko zaceli verjeti, kar je
bil prelomen dogodek. Za njim nas je
treniral Slobodan Kovacev, sedaj pa
Alberto Giuliani in pomembno je, da
sta oba nadaljevala s spodbujanjem
taks$ne miselnosti.

Kako sta postala del odbojkarske
reprezentance?

Vsako leto povabijo nekaj mlajsih in
talentiranih igralcev.

Kako pa prepoznajo talent?
Svoj talent dokaZes v klubih, kjer
igras.

Kdaj sta se sploh pricela ukvarjati z
odbojko?

Odbojka naju spremlja Ze od majhnih
nog. Oce je vcasih sam igral odbojko,
kasneje je bil trener, tako da naju

je kar hitro pricel uciti. Zacela sva v
klubu v Slovenski Bistrici.

Kako pogosto trenirate?

Treniramo vsak dan, vcasih tudi
dvakrat, za Sportno pripravljenost pa
skrbimo tudi sami.

Kam pa vaju je pot nesla potem?
Toncek: Zigct je po koncu srednje Sole
odSel studirat v Ljubljano in pricel

s treningi v Kamniku, jaz pa sem se
mu pridruzil leto kasneje. Sledilo je
treniranje v Italiji, najprej v Veroni,
nato pa v Latinu. To sezono grem na
Poljsko.

Ziga: Tako je, najprej sva odéla v
Ljubljano, kjer smo trenirali v Ka-
mniku, kasneje sem odSel v Francijo,
nekaj casa sem bil v Turciji, lani sem
bil v Latinu. Za naprej se trenutno Se
dogovarjam.

Ko sta zacela igrati pri klubih v tuji-
ni, se je oée umaknil?

Vsekakor ne. Oce je najin mentor se
naprej. Spremlja najino vsako tekmo,
vsdj na internetu, ¢e ni druge mozno-
sti. Takoj po tekmi nama seveda takoj
pove, kaj bi lahko naredila boljse. Je
najin prvi kritik, Sele potem sledijo
pohvale, spodbude, nasveti ...

Imata Se kakSnega brata ali sestro?
Kako vajino pot spremlja mama?
Nimava drugih bratov in sester,
mama pa je seveda najina zvesta
navijacica.

Druzina vaju je torej spremljala tudi
v Franciji?

Seveda. Govorimo o razsirjeni druzini.
Vesela sva, da sta naju podprla oc¢e in
mamad, najini punci in veliko prijate-
ljev. Ob tej priloZznosti bi se rada vsem
Se posebej zahvalila - za podporo in
sponzorstva.

Kako so potekale priprave na Evrop-
sko prvenstvo 2019?

Dobili smo se Ze 14. maja in inten-
zivno trenirali Stiri mesece. Trener
Andrea nam je vcepil zmagovalno
miselnost. Vzpostavil je dober sistem
dela in si pridobil avtoriteto, tako da
smo vsi priceli dihati kot ekipa. Verjeti
smo zaceli, da smo ekipa sveta. Tre-
ningi so bili naporni, a ko se prven-
stvo enkrat pri¢ne, ne mores vec kaj
dosti spreminjati. Takrat je treba
odigrati najboljse, trener pa nam
pomaga s takti¢nimi nasveti.

Kaj pa po tekmi - kako je, ko izgubite
in kako, ko zmagate?

Vsak mora pri sebi razcistiti. Za nazaj
ne moremo nicesar spremeniti, zato
nima smisla, da razmisljamo o prete-
klosti. V letalu na poti domov iz Fran-
cije je bila tisina, bili smo razocarani.
Sele kasneje smo se pri¢eli zavedati,
kako dale¢ smo prisli.

Zares ste pravi zmagovalci in pono-
sni smo na vas. Kak$no pa so vasi
cilji za naprej?

Veselo pri¢akujemo januar, ko bomo
igrali na kvalifikacijskem turnirju za
nastop na poletnih olimpijskih igrah,
ki bodo prihodnje leto v Tokiu. Igrali
bomo z Nemcijo, Cesko in Belgijo. Dr-
zite pesti in Se enkrat hvala vsem.
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Vprasanje st. 1

Kako do digitalnega potrdila?
Odgovarja: Enej Sajko

digitalnim potrdilom v elektronskem poslovanju
izkazujemo svojo identiteto, jamcimo za vsebino
elektronsko posredovanih informacij in se elek-
tronsko podpisujemo. Digitalno potrdilo sluZi kot
»osebna izkaznica« in ima enako vrednost kot lastnoroc¢ni
podpis. Uporablja se pri portalu e-uprava, pri spletnem
bnénistvu ...
Digitalno potrdilo je ra¢unalniski zapis, ki vsebuje podatke
o imetniku, podatke o izdajatelju digitalnega potrdila in
njegovo obdobje veljavnosti.
Kvdlificirana digitalna potrdila v Sloveniji izdajajo Stirje
overitelji:
e  Ministrstvo za javno upravo (SIGEN-CA),
e Posta Slovenije, d. 0. 0., (Posta®CA),
e Nova Ljubljanska banka, d. d., (AC NLB),
e Halcom, d. d., (Halcom CA).
Pridobitev SIGEN-CA: Za pridobitev spletnega potrdila
potrebujete osebni dokument. Zahtevek podate osebno
na prijavni sluzbi SIGEN-CA na upravni enoti ustno ali z
natisnjenim zahtevkom. Ce ste imetnik obstojetega potrdi-
la, lahko dva meseca pred potekom oddate e-zahtevek za
ponovno pridobitev potrdila.
Posta®CA: Za pridobitev spletnega potrdila pri Posti
Slovenije morate izpolniti elektronsko vlogo za pridobi-
tev digitalnega potrdila za fizi¢ne osebe. Nato opravite
osebno identifikacijo v registracijski pisarni in po prejemu
aktivacijskih kod prevzamete digitalno potrdilo.
AC NLB: Postopek namestitve komponente za e-podpiso-
vanje v NLB Kliku ve¢inoma poteka samodejno, pri ¢emer
le sledite navodilom na zaslonu. Za namestitev morate
imeti administratorske pravice v osebnem ra¢unalniku. Ce
jih nimate, vas na to med postopkom namescanja opozori
sistem. Po namestitvi komponente v spletnem brskalniku
Morzilla Firefox morate spletni brskalnik ponovno zagnati,
vstopiti v NLB Klik in vnesti ustrezen zahtevek.
Halcom CA: Za pridobitev digitalnega potrdila morate
izpolniti elektronsko narocilnico na spletni strani. Bodoci
imetnik nato ob predloZitvi veljavnega osebnega doku-
menta osebno odda zahtevek na sedezu podjetja Halcom,
d. d., ali v poslovalnici Unicredit banke. Halcom CA po
prejetem zahtevku in placilu predrac¢una imetniku poslje:
e za napredno potrdilo (v dveh lo¢enih posiljkah):
- pametno kartico/klju¢ USB,
- osebna gesla (kodi PIN in PUK).
e Za standardno potrdilo:
- geslo za prevzem digitalnega potrdila.
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Odgovarja: mag. Rebeka Tramsek

vecini druzb skupine Impol velja, da delavecu

oziroma njegovi druzini pripada solidarnostna

pomoc v odstotku od viSine povprecne place

delavcev pri delodajalcu oziroma povprecne
place v Republiki Sloveniji za pretekle tri mesece, ¢e je to
za delavea ugodneje, in sicer v naslednjih primerih:

e smrt delavca, ki je delal pri zadnjem delodajalcu vec
kot 10 let - 170 %;

e smrt delavca, ki je delal pri zadnjem delodajalcu do
10 let - 120 %;

e smrt oZjega druZinskega ¢lana delavca (zakonec,
zunajzakonski partner, otroci in posvojenci, ki jih je
delavec po zakonu dolZan preZivljati), ki dela pri za-
dnjem delodajalcu veé kot 10 let — 100 %;

e smrt oZjega druZinskega ¢lana delavca, ki dela pri
zadnjem delodajalcu do 10 let - 80 %;

¢ obnastanku teZje invalidnosti delavea (najmanj dru-
ga kategorija), ki dela pri zadnjem delodajalcu vec kot
10 let - 100 %;

e ob nastanku teZje invalidnosti delavca (najmanj
druga kategorija), ki dela pri zadnjem delodajalcu do
10 let - 80 %;

e nesredca, ki jo povzroc¢i delovanje naravnih sil (ele-
mentarne nesrece), ki povzroéijo ve¢jo skodo na biva-
lis¢u delavca, ki dela pri zadnjem delodajalcu vec kot
10 let - 100 %;

e nesrece, ki jo povzroc¢i delovanje naravnih sil (ele-
mentarne nesrece), ki povzroéijo ve¢jo skodo na
bivalis¢u delavcea, ki dela pri zadnjem delodajalcu do
10 let - 80 %.

Delavec lahko delodajalca enkrat letno zaprosi za so-

lidarnostno pomoc¢ tudi v primeru daljSe neprekinjene

bolezni ali poskodbe (nad 3 mesece). Visina solidarnostne
pomoci je stvar dogovora med delavecem in delodajalcem.

Praksa v skupini Impol je, da viSino solidarnostne pomoci

v primeru bolniske odsotnosti dolo¢imo glede na ¢as tra-

janja odsotnosti v posameznem letu.

V nekaterih druzbah skupine Impol je ureditev zaradi

drugacne kolektivne pogodbe dejavnosti, ki zavezuje

deloddajalca, lahko nekoliko drugaéna. To velja npr. za
druzbo Unidel.

Solidarnostna pomo¢

Odgovarja: Robert Majcen, Zavarovalnica Sava

varcevanjem v dodatnem pokojninskem zavaro-
vanju lahko dosezete davéno olajsavo pri doho-
dnini. Znesek davéne olajsave je navzgor omejen,
Obicajno je tako, da vplacila delodajalca (v tem
primeru skupine Impol) med letom ne doseZejo celotnega
razpolozljivega zneska. Mnogi se zato ob koncu leta odlo-
¢ajo za dodatno vplacdilo in si tako zniZajo dohodnino.
Visina davéne olajSave je omejena na najvec 5,844
odstotka bruto place zaposlenega, vendar ne ve¢ kot
2.819,09 evra v letu 2018. V skupini Impol delodajalec
zaposlenemu placuje mesecno premijo v visini 25,04
ali 34,95 evra, zaposleni pa lahko z lastnimi vplaéili
izkoristi Se razliko do najvisje moZne premije, to je 5,844
odstotka svoje bruto place. Pri dodatnem pokojninskem
zavarovanju »popust« traja vse leto: davéna olajSava
je odvisna od dav¢nega razredd, v katerega se uvr-
S§¢a posameznik in znasa -16, -27, -34, -39 in tudi -50
odstotkov od vpla¢anih sredstev. Premije, ki jih vplaca
zaposleni na svoj osebni varéevalni ra¢un, zniZujejo
osnovo za odmero dohodnine. Prihranek ustreza stopnji
dohodninskega razreda. Ce zaposleni prejema povpred-
no placo 1.000 evrov neto, znasa »popust« 27 odstotkov.
Za privarcevanih 100 evrov zaposleni placa 73 evrov. Za-
kaj ne bi dodatno prihranili pri dohodnini? Prihranek pri
dohodnini je odvisen od vasega dohodninskega razreda
(place) in premije, ki jo za vas vplaca delodajalec.

ois ol Premijcf‘ el Mozno lastno Vplacilo za 12

EREED neto FIEES lacilo mesecev

placa placa delodajalec” VP

2.000 1285 25.04 34,95 922 82 1104 984 . . .
2.500 1569 25,04 34,95 121 1 1452 7332 ...
3.000 1828 25.04 34,95 150 140 1800 1880 . . .

(zneski so v EUR)
*Zgornji izracun je primer olaj$ave za zaposlenega, ki mu delodajalec
plac¢a mesecno premijo v visini 25,04 ali 34,95 evra.

Podatki za izvedbo dopladila

Doplacilo premije je enostavno. Visino doplacila vsak do-
lo¢i sam, pri ¢emer se uposteva izra¢un davéne olajsave.
Vec¢ informacij

Ce se zelite o dodatnem vpladilu pogovoriti po telefonu
ali elektronski posti, nas lahko poklicete na brezplac¢no
Stevilko 080 29 29 dli pisete na elektronski naslov info@
sava-pokojninska.si. Osebno se lahko obrnete na 031 367
840 (g. Rober Majcen) ali na elektronski naslov robert.
majcen@sava-pokojninska.si.

Vabljeni na INFO TOCKE, ki bodo:

- NOVEMBRA: 14.in 15, med 10.00 in 14.00 in

- DECEMBRA,; 3. 12., med 10.00 in 14.00 v mali uéilnici
izobrazZevalnega centra Kadring (izobraZevalni center
Impol). Veé: Robert Majcen (031 367 840).

Metalurg odgovarja

Teden promocije
zdravja

Tekst: Zeljka Kutija

ed 21. in 25 oktobrom 2019 je v skupini Impol
potekal teden promocije zdravja, s katerim
Zelimo spodbuditi zaposlene, da skrbijo za
svoje zdravje tako pri delu kot v prostem ¢asu.
Strnjene dejavnosti v enem tednu so zdruZevale razlicne
aktivnosti in izvajalce. Za prikljucitev v delavnico so bile
potrebne predhodne prijave, ob prijavi pa so zaposleni
dobili promocijsko darilo Zavarovalnice Sava, ki je dogo-
dek tudi podprla. Aktivnosti, ki so potekale v okviru Tedna
promocije zdravja:
e  meritve krvnega sladkorja,
meritve telesne sestave,
telovadba na delovnem mestu,
prva pomo¢ na delovnem mestu,
predstavitev tehnik sprosc¢anja,
predstavitev preventivnih programov (DORA, ZORA,
SVIT),
test hitre hoje in prikaz nordijske hoje,
e delavnica »Zdravo jemox,
e predavanje »Tanka ¢rta odgovornosti« in »yKomunika-
cijag,
e delavnica »Promocija zdravja na delovhem mestu in
kazalniki zdravja v skupini Impolk.
Redna telesna aktivnost je nujna za zdravo psihi¢no in
fizi¢no stanje. Bolj ko smo telesno pripravljeni, bolje se
pocutimo, to pa tudi odli¢no vpliva na dusevno stanje.
Poskrbimo za svoje gibanje vsak dan, tako doma ka-
kor v sluzbi. Dela v sluzbi od nas zahtevajo, da dlje ¢asa
zadrzujemo dolo¢en poloZaj (sedece delo, stojece delo,
fizi¢ni napori, stres ...), zato so nujne vadbe za gibljivost
in vzdrznost oziroma moc. Dovolj je Ze, ¢e dva- do trikrat
tedensko naredimo nekaj preprostih vaj ali pa gremo na
kratek sprehod. Redna telesna aktivnost namre¢ poma-
ga pri kontroliranju teZe, zniZuje krvni tlak, krepi kosti in
misice, izboljsuje psihofizi¢ne sposobnosti in deluje kot
protiuteZ pri soocanju z vsakdanjim stresom, ki ga je v da-
nasnjem ¢asu vedno vec. Ravno stres je pogosto vzrok za
nastanek stevilnih bolezni in e vedno je najboljSe zdravilo
za lajdanje le-tega redna telesna aktivnost. V svoj jedilnik
moramo vkljuciti tudi kaksen zdrav obrok ali si ga pripra-
viti sami.

ocije zdravja ‘_
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Prihajajoc¢a
dogajanja

Vir: TIC Slovenska Bistrica,
Eventim

Pravlji¢no srec¢anje v knjiZnici Kebelj
Kdaj? 2. 11. 2019, 9.00
Kje? Knjiznica Slovenska Bistrica

Tradicionalni 8. Martinov pohod
Kdaj? 9.11. 2019, 8.00
Prireja? TD Vini¢ar

Tradicionalni 9. Martinov Sahovski
turnir

Kdaj? 9.11. 2019, 9.00

Prireja? TD Vini¢ar

1001 PRAVLJICA - lutkovna predstava

Kdaj? 9.11. 2019, 10.30
Kje? Dom svobode

Martinovanje 2019
Kdaj? 11. 11. 2019, ob 11.11 uri
Kje? Grad Slovenska Bistrica

Festival Ziva coprnija v Zivo
Kdaj? 14. - 16. 11. 2019
Kje? Lutkovno gledalis¢e Koruzno zrno

Siddharta
Kdaj? 15.11. 2018, 20.00
Kje? SNG Maribor

Profesor Kuzman mlajsi -
monokomedija

Kdaj? 17.11. 2019, 19.00

Kje? Slomskov kulturni dom, Slovenska
Bistrica

Drazen Zecic
Kdaj? 26. 11. 2018, 20.00
Kje? Dvorana Tabor, Maribor

Impol povsod (foto: Nejc Juhart)
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Aktivnosti
DPZ

Tekst: DPZ Impol

Ponedeljek 17.00-18.00, kegljanje,
Sportni park - kegljigee,
(od 7.10. 20189)

18.00, telovadba za
moske, Gasilski dom Impol
(prostori DPZ),

(od 1.11. 2019)

Torek 17.50-18.50, telovadba
za Zenske, Gasilski dom
Impol (prostori DPZ)
(od 1.10. 2019)

Sreda 18.00-20.00, namizni
tenis, Gasilski dom Impol

(prostori DPZ)
(od 2.10.2019)

Cetrtek
Petek 17.30-19.00, nogomet,
Sportna dvorana Zg.
LoZnica

(od 4.10. 2019)

18.30-20.00, odbojka,
Srednja Sola Slovenska
Bistrica
(od 4.10. 2019)

Infolinija

Sodexu nam je
vase zadovoljstvo
zelo pomemb-
no. Le ¢e izvemo vase mnenje
o nasih storitvah, se lahko razvijamo
tako, da bomo vsi zadovoljni. Mnenje in
vtise posljite na Infolinijo: vase.mnenje@
sodexo.com. V restavraciji se od 10. 10.
2018 naprej ponovno nahaja knjiga vtisov,
v katero lahko vpiSete svoje pripombe in
pohvale glede malice.

Podeljena trenirka

Leon Topolovec

Ali znam
parkirati?

Pravilno

Poskrbim, da
nikogar ne
zaparkiram. g

Tudi parkiranje
je del voznje.
Bodimo odgovorni
in strpni.

Ne pozabite: do 15. 11. 2019
je potrebno urediti
zimsko opremo.

eon Tolopovec iz druzbe Im-
pol LLT je prejemnik trenirke
nogometasev, ki so potovali
na Evropsko tekmovanje v
poslovni ligi. Ob prejemu je pove-
dal: »Tudi sam sem v¢asih rekrea-
tivno s prijatelji igral nogomet, zato
mi je ta Sport zelo vSec in iskreno
Cestitam celotni skupini za dose-
7ene rezultate. Zelim jim &e obilo
uspeha tudi v prihodnje. Prejem
trenirke mi ogromno pomeni, sgj
je zelo lepa in jo bom s ponosom
nosil, sedaj bodo tudi drugje hitreje
prepoznali, da sem zaposlen v
Impolu.«

=)

Fair play
Mlad par preZivi poro¢no noc¢ v hotelu.
Zjutraj se Zenin poreZe pribritjuinkriobrise v

rjuho. Sobarica vidi krina rjuhiin misli, daje bila
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NETTE agrajenci krizanke Metalurg :
TOMAZ (WILHELM) ’
LAJEVE LSM;%L 1. bon za 40 evrov: Ales Lepej, Impol PCP
o . 2.bon za 40 evrov: Boris Golob, Rondal
UPORAB- (NORD.) 3. bon za 40 evrov: Zdenka Globovnik, Impol Rin R
LJANJE DARlLON i
POKEO : Nagrajenci nagrade prevzamete v tajnistvu
$KOTSKO ; Kadringa.
MESTO N
(RIBISTVO) . s .
Geslo tokratne krizanke posljite v urednistvo
) Metalurga do 1. decembra 2018.
KMECKI
UPORNIKI o ) o o
Trije izZzrebani nagrajenci boste prejeli vsak
EE@ |CN ﬂ' . bon za trgovine Jager v vrednosti 40 evrov.
TAR KRIZANKE
Menjamo folijo za vic

nevestanedol?na, kar pove efu. Sef pravi mlado-

poro¢encema:

»Toje velikaredkost in velika ¢ast zanas hotel. Za
nagrado bosta lahko no¢ po zlati poroki cez 50 let

brezplacno prespala prinas.«

Cez 50 let dedek in babica res prideta in prespita
istisobi. Zjutraj babica, precej prehlajena, izpiha

nos vrjuho. »Ja kaj pa delas?« pravi dedek, babica
pa odgovori: »Pred 50 leti si ti meni dvignil ugled,
zdaj gabom pajaz tebi«

Vli Rup, Impol FT

Gorenjska Sala

Zakaj ima vsaka prava Gorenjka ljubimca?
Da SparamoZa!

Vica je prispeval: Ziga Tram3ek, Impol PCP

Gorenjski vic

Gorenc pride v nobel gostilno in stopi do glavnega
natakarja: "Tuimate enevro!"

Natakar : ‘Ali Zelite rezervacijo?"

Gorenjec:"Ne. Zveler pridemz Zensko, rekel

vam bom zamizo, viparecite, da je vse na Zalost
zasedeno!

Prazen tank

Pride blondinka na bencinsko ¢rpalko:
»Mi, prosim, natankate bencin«
Prodajalec vprasa: ‘95 ali 98"
Blondinka: *Kaj letosnjega nimate?”
Mitja Brdnik
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Pripravite vase vozilo na zimo! |'- 1AGER kl U b

COKOLADA MILKA
Mlecna; 100 g
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ZIMSKE PNEVMATIKE SAVA

REDNA CENA 199

155/70/13 S3+ E/0/z:F.C hrup67dB.....36,09 EUR - ‘
: UL - %

165/70/13 S3+ £/0/z:E.C. hrup 6z ......36,89 EUR klub 36%

165/70/14 S3+ €/0/z;E.C, hrup 68 d8......38,49 EUR

175/65/14 S3+ &/0/z:,C hrupssds.....40,39 EUR

PRALNI PRASEK KAPSULE PERSIL DISCS

175/70/13 S3+ £/0/z:E.C hrup 68 8....... 39,99 EUR
175/70/14 S3+ &/0/z:.8, hrupes ......43,89 EUR DASH ' Regular
185/60/14 S3+ £/0/z;€,C, hrupes B o....43,89 EUR Actilift
185/60/15 S3+ £/0/z:E, ¢, hrup 68 dB.o.... 44,29 EUR 92 pranj
185/65/14 S3+ E/0/z;E, ¢, hrup 68 dB.....43,59 EUR : :
185/65/15 S3+ £/0/2:E,C, hrup 68 8 +e+0+46,19 EUR 2,
195/65/15 S3+ £/0/Z;E, ¢, hrup 70 d8 ++++-47,39 EUR [
205;55;16 S3+ £/0/2:6,C, hrup718 +++++52,69 EUR
*E/0/Z: Energetska ucinkovitost, 205/55/16 HP2 &/0/z;c,¢, hrup71.d8+++..52,69 EUR i1 klub  -50%
oprijem na mokrem, zunanji hrup 205/60/16 HP2 /07,8, hrup 71.dg +++++63,59 EUR 20 tock 1445
: rew | ¢

N ANTIFRIZ JAGER MODRI

SLOVENUA
ZAME

ZIMSKO CISTILO5 L :
|"|AGER . SESALNIK GORENJE VCEB11CXWII SUSILNI STROJ SHARP

Sesalnik z vrecko za suho Ciscenje, HEPA filtracija, :
priloZena osnovna krtaca in dodatni nastavek, : KDGCB8S7PWIEE
energijski razred A. 15 programov, polnjenje 8 kg, BubbleDrum,

glasnost 65 dB, energijski razred B,
mere 84,5 x59,6 x 60,9 cm

SLOVENUA
ZAME

REDNA CENA 799 |
i klub  -50%
15tock 3999

B k|ub -24%
o o]

e

SVECACVET  VZIGALNIK SVECA 5-DNEVNA SVECA MA§A

H  Zasvecein
Veliki gospodinjstvo

REDNACENA 229

Jagros d.o.o., Prvomajska ul. 29, 3250 Rogaska Slatina | www.trgovinejager.com



