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» Napovedi, da je bilo leto 2008 le prvo leto gospodarske krize, so se izkazale za to¢ne. Se posebej to velja za prvih osem

mesecev poslovanja v letu 2009. To se najbolj neposredno odraZa na gibanju cen aluminija na londonski borzi kovin (LME).

GIBANJE CEN ALUMINIJA NA LME V LETIH 2008 IN 2009

september
november
december

Il Cena AlLME 2008
[ Cena Al LME 2009

olika 1

Skupina Impol Se naprej ostaja med deseterico najvecjih slovenskih izvoznikov in v dvajseterici najvecjih slovenskih podjetij.
Koli¢inski obseg proizvodnje se je zaradi trznih razmer zmanj3al za 10 %, za 13 % pa je bil tudi manjsi od nacrtovanega.

Zaradi sploSne gospodarske krize, ki ima izvor in tudi najvecje posledice na obstoje¢em finanénem sistemu, se
pojavljajo teZave na podrocjih zavarovanj nabavnih cen surovin in terjatev do kupcev. Rigidne zahteve, da so vse nabave
zavarovane, so zaradi tezav pri kupcih povzrocile vrsto nepricakovanih negativnosti in tveganj. Prav tako se vecje
izpostavljenosti kupcev odrazajo na nepripravljenosti zavarovalnic, da nam zavarujejo terjatve do takih kupcev.

Prodaja aluminijskih proizvodov prinasa 98 % vse prodaje v skupini Impol. Zato porocanje o uspesnosti skupine Impol
temelji na dogajanju na tem podrocju.

Financiranje procesa delovanja in razvoja je bilo zelo zahtevno in treba je bilo delovati z oblikovanjem denarnih rezerv,
ki so omogocale nemotenost poslovanja.

Proizvodnja in prodaja sta se fizicno preusmerili na aluminijske valjane proizvode, na podrocju stiskanih so se pojavljale motnje.

DELEZI PROIZVODNJE ALUMINIJA PO VRSTAH

Kovani izdelki - 0 %

Livarski izdelki - 1 %

Palice, cevi- 14 %

Profili - 15 %

Folije, tanki trakovi - 20 %

Plocevine, trakovi - 50 %

Slika 2
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DELEZI PRODAJE ALUMINIJA PO VRSTAH

Kovani izdelki - 0,2 %

Livarski izdelki - 0,8 %

Palice, cevi - 14,6 %

Profili - 15,0 %

Folije, tanki trakovi - 20,1 %

PloCevine, trakovi - 49,3 %

Slikar 3

e Pritem se na podro¢ju EU zunaj Slovenije proda 81 % aluminijskih izdelkov, skupaj s prodajo v Sloveniji pa na trgu EU
Impol proda 92 % celotne prodaje aluminijskih proizvodov. Skupina Impol izvaZa v 34 drZav.

PRODAJA ALUMINIJSKIH IZDELKOV PO PODROCJIH

B 20090

EU - ostali
B 2008 ostal

Slovenija

Evropa - ostali

Ex-YU
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JuZna Amerika
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PRODAJA ALUMINIJSKIH IZDELKOV PO DRZAVAH
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Ostali (21) I
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e Zaradi drasticnega padca cen na borzi ter nacina oblikovanja prodajnih in nabavnih cen so se prihodki in odhodki
vzporedno zmanjsali, kar pa se je pozitivno odrazilo predvsem na zmanjSanju potrebnih vlaganj v kratkoro¢na sredstva.

VREDNOST PRODAJE IN TREND

600.000

500.000

400.000

300.000
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e Skupina Impol je v letu 2009 skozi vse leto svoje poslovanje organizirala skladno s Kodeksom poslovnih pravil Impol.
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POMEMBNEJSI PODATKI IN KAZALNIKI

Tabela 1

PREGLED REZULTATOV, KONSOLIDIRANO ZA OBDOBJE 1998-2009

VTISOC EUR

KONSOLIDIRANI REZULTATI DRUZBE IMPOL, D. D., BREZ IMPOLA 2000, D. D.

SKUPINA IMPOL

. ETNO POROCILO 2009
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Nekaj najpomembnejsih kazalnikov poslovanja v letu 2009 kaZe, da je bilo poslovno leto, gledano
predvsem skozi Cisti denarni tok, Se zadovoljivo, Ceprav so na Impol mocno vplivala politi¢na in
poslovna nihanja.

OSEBNA IZKAZNICA SKUPINE IMPOL

Skupina Impol deluje v okviru krovne druzbe Impol 2000, d. d., ki ima neposredno odvisni druzbi
Impol Servis, d. 0. 0., in Impol, d. 0. 0. Ta pa deluje s trinajstimi delujoc¢imi odvisnimi druzbami, tremi
delujo¢imi pododvisnimi druZbami in s tremi delujoCimi pridruZenimi druZzbami (Tabela 3).

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006, 2007 2008 2009
Konsolidirani prihodki 145.130  175.295 294.977 332.472 276.174 346.394 366.708 355372 432.112 | 468309 445.927 303.783
— od tega brez blaga in storitev 120.680 141.002 294.977 332.472 273.979 344339 363.818 352.392 427707 | 409.119 387.216 275.254
Odhodki 135363 164.462 283.139 321.238 266.065 337566 364769 343.102 419.243 | 429.565 428.943 292.291
- od tega odpisi (Amortizacija ...) 4395 4.986 5.312 6.281 6.309 7908  10.956  14.063  14.416 | 17081  18.555  12.521
Rezultat tekocega poslovanja — konsolid. 9766  10.833  11.837 11.234 10.109  8.829 1939 12.270 12.870 | 38.645 21.698  11.493
Razlika finan¢nih prihodkov in odhodkov -3.293  -3.843 -6.107 -6.217 -5.611 -6381 -9365 -12.713 -6.422 | -14.470 -12.644 -14.314
Razlika drugih prihodkov in odhodkov -284 816 2.096 762 328 1.157 883 2.897 126 | -1.137 250 583
Dobicek ali izguba 5.052 6.337 7.690 4.926 4.581 3381  -6.776 2.280 6.009 | 21.033 7.867 663
Denarni tok iz tekocega poslovanja 9.448 11323 13.001  11.207 10.890  11.289 4180 16343 20.425| 38.114 26.422  13.184
Denarna sredstva 3.787 2.156 2.347 5.963 8.983 2.961 6.062 3.632 9.683 5.704 8.053 6.977
Kapital 65929 72.861 78592 83.459 83.802 83.465 78.411 81650 86.558 | 53.545 57080 56.269
Knjigovodska vrednost delnice v EUR 44,36 53,33 52,75
Rentabilnost 766% 870% 978% 590% 547% 405% -8,64% 2,79% 694% | 64,69% 13,83% 1,14%
Stevilo zaposlenih, sistem Impol 839 868 899 902 2.062 1.900 1.835 1.803 1.823 1.822 1.783 1.652
Prihodki na zaposlenega v EUR/leto 172.979 201.953 328.116 368.594 133.935 182.276 199.806 197.100 237.034 | 257.030 252.743 183.888
Prihodki na zaposlenega v EUR/leto, 143.837 162.445 328.116 368.594 132.870 181.195 198.231 195.448 234.617 | 234393 217171 166.619

samo izdelki

Kratek pregled poslovanja (Tabela 2: Najpomembnejsi kazalniki) kaZe, da se je naras¢anje obsega
poslovanja zaustavilo Ze v letu 2007, temu pa vzporedno sledi tudi gibanje doseZenega denarnega toka

in rentabilnosti poslovanja. Pretezni del denarnega toka je ustvarjen skozi amortizacijo, kar ima ustrezen

vpliv na davéne obveznosti. Temeljni vzrok je v drasticnem padcu cene aluminija kot prevladujocega
stroska, na osnovi ¢esar pa so se oblikovale tudi prodajne cene.!

Tabela 2

NAJPOMEMBNEJSI KAZALNIKI?

KONSOLIDIRANI REZULTATI DRUZBE IMPOL, D. D., BREZ IMPOLA 2000, D. D.

SKUPINA IMPOL

Tabela 3
DELUJOCE DRUZBE V SKUPINI IMPOL
DRUZBA DELEZ
IMPOL 2000, D. D. — KROVNA DRUZBA NEPOSREDNO OBVLADUJE:
1 Impol Servis, d. 0. 0. (obvladuje 27,4 % druzbe Unidel, d. 0. 0.) 100,0 %
2 Impol, d. 0. 0., z naslednjimi odvisnimi druzbami: 97,5 %
2.1 Impol Seval, a. d., Srbija z odvisnimi druzbami:

2.1.1 Impol Seval PKC, d. 0. 0. (100 %)

2.1.2 Impol Seval Tehnika, d. 0. 0. (100 %)

2.1.3 Impol Seval Final, d. 0. 0. (100 %) 70,0 %
2.2 Impol LLT, d. o. o. 100,0 %
2.3 Impol T, d. 0. o. 100,0 %
2.4 Impol PCP, d. 0. o. 100,0 %
2.5 Stampal SB, d. 0. 0. 100,0 %
2.6 ImpolRinR,d.o.o0. 100,0 %
2.7 Impol Infrastruktura, d. o. o. 100,0 %
2.8 Impol Aluminum Corporation, New York (ZDA) 90,0 %
2.9 Impol Stanovanja, d. 0. 0., z odvisno druzbo v ukinjanju 100,0 %
2.10 Statenberg, d. 0. 0. 100,0 %
2.11 Unidel, d. 0. o. 72,6 %
2.12 Impol Montal, d. 0. o. 100,0 %
2.13 Kadring, d. 0. o. 62,5 %
2.14 pridruZena druzba | Simfin, d. 0. o. 49,5 %
2.15 pridruZena druzba | Alcad, d. o. 0. 32,0 %
2.16 pridruzena druzba | AluregPIN, d. 0. 0. 27,7 %

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006, 2007 2008 2009
Koef. obracanja 138 1,24 1,38 1,52 1,38 138 1,41 1,40 1,43 1,61 1,49 1,06
Rentabilnost 8,00% 760% 860% 570% 552% 410% -793% 2,96% 503% | 64,69% 16,05%  1,14%
Margina 3,6 % 2,6 % 1,6 % 1,5 % 1,7 % 1,0% -1,8% 0,7 % 1,4% | 433% 1,70% 0,20%
Kapital/aktiva 66,0% 60,0% 547% 59,0% 42% 339% 289% 273% 281% | 16,9% 184% 191%
Dolg/kapital 52 % 64 % 82 % 7% 136% 193% 238% 2590% 290% | 485%  445%  420%
Dolgorocni krediti/kapital 10 % 1% 13 % 14 % 48 % 54 % 53 % 51% 52% | 152% 127% 133%
Zaposleni 834 873 895 895 2.062 1.900 1.835 1.803 1.819 1.822 1.783 1.652

1 Nabavne cene aluminija in prodajne cene Impolovih izdelkov se oblikujejo na osnovi cene aluminija na londonski borzi kovin (v nadaljnjem besedilu: LME),
na katero se v odvisnosti od vrste surovine oz. od vrste izdelka doda nabavna oz. prodajna premija. Obe vrsti premij sta v primerjavi s ceno na LME skoraj

nespremenljivi.

2 V obdobju 1998—2006 so podatki temeljeci na konsolidiranih izkazih poslovanja skupine Impol, d. d., brez Impol 2000, ki je konec leta 2006 prevzel
skupino Impol, d. d., in oblikoval skupino Impol 2000, d. d.

Iz navedene skupine dvajsetih druzb jih v tujini deluje pet in od tega dve odvisni druzbi od Impol, d. 0. 0.:
IAC New York, ZDA, ter Impol Seval, ki ima Se tri druzbe v 100-odstotni lasti.

Impol 2000, d. d., je nosilka skupine Impol in je organizirana kot delniska druzba. Kapital druzbe je
razdeljen na 1.066.766 kosovnih delnic, ki so bile kot take vpisane 5. 3. 2007. Delnice so prenosljive in
vse v istem razredu. DelniSko knjigo vodi druzba. Na koncu leta je bilo v delniSko knjigo vpisanih 1.028
delnicarjev.
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Celotna uprava druzbe Impol 2000, d. d., ima skupaj v lasti 15.182 delnic 0z. 1,42 % in jih v letu 2009 ORGANIZACIJSKA SHEMA

dodatno ni pridobivala.

Clani nadzornega sveta pa so imeli v lasti 132 delnic 0z. 0,01 %. Med letom so prodali 910 delnic. Skupina Impolje bila konec leta 2009 organizirana po naslednji shemi:

Povezane druzbe v skupini imajo v lasti 82.108 delnic oz. 7,70 %.
Zaposleni v skupini Impol (vklju¢no s ¢lani uprave) imajo skupno v lasti 16,5 % delnic.

Pregled 10 najvecjih delnicarjev kaZe, da ostaja razprsenost lastniStva Se naprej ustrezno velika ImIOOl 2000; d. d.
(Tabela 4): Slovenska Bistrica

Tabela 4 Impol, d. o. o.

Slovenska Bistrica, lastniski delez 97,5 %

PREGLED DELNICARJEV NA 31. 12. 2009

DELNICAR STEVILO DELNIC DELEZ PODROCJE PODROCJE STORITEV DRUGA NALOZBE V
BISTRAL, D. 0. 0. 111.449 10,4474 % ALUMINIJA IN TRGOVINE PODROCJA POVEZANE DRUZBE
IMPOL MONTAL, D. O. O. 80.482 75445 %
KARONA, D. 0. 0. 61.860 5,4900 %
UPIMOL 2000, D. 0. 0. 54.787 5,1358 % Impol FT, d. 0. 0. Impol Aluminum Corporation Statenberg, d. 0. 0. Simfin, d. 0. o. Impol Servis, d. 0. 0.
ALU-TRG, D. 0. O. 54.028 5,0152 % Slove]'nvslfa BlsErlca New Y?rlf 5 Mako!(ve ' 3 Slove]'nvslfa BlsErlca Slove.nvslfa BlsErlca
Lastniski deleZz 100 %  Lastniski delez 90 % Lastniski deleZ 99,6 % Lastniski deleZ 49,5 % Lastniski deleZ 100 %
SIMPAL, D. 0. 0. 53.400 5,0058 %
ALUMIX, D. O. O. 53.400 5,0058 %
KRANJC DANILO 20.116 1,7973 %
o Impol PCP, d. 0. o. Unidel, d. o. 0., Slov. Bistrica Kadring, d. 0. o. Alcad, d. 0. o.
SIMFIN, D. 0. O. 19-173 1,6129 % Slovenska Bistrica Last. delez Impola, d. 0. 0., 72,6 % Slovenska Bistrica Slovenska Bistrica
VARIMAT, D. 0. 0. 17.206 1,5420 % Lastniski deleZ 100 % Impol Servisa, d. 0. 0., 28,4 % Lastniski deleZ 62,5 % Lastniski deleZ 32 %
Preostalih 1.018 delnicarjev 548.355 50,7014 %
Skupaj 1.066.766 100,0000 %
Impol LLT, d. 0. o. Impol Infrastruktura, d. o. o. Impol Montal, d. o. o.
Slovenska Bistrica Slovenska Bistrica Slovenska Bistrica
Sestava lastniStva delnic se v letu 2009 ni bistveno spremenila v primerjavi s sestavo na dan 31. 12. 2008. Lastniski dele? 100 %  Lastniski dele? 100 % Lastniski delez 100 %
Stampal SB, d. o. o. Impol Stanovanja, d. o. o.
Slovenska Bistrica Slovenska Bistrica

Lastniski deleZ 100 % Lastniski deleZ 100 %

ImpolRin R, d. 0. 0.
Slovenska Bistrica
Lastniski deleZ 100 %

Impol Seval, a. d.
Sevojno
Lastniski delez 70 %

Impol Seval Final, d. o. o. Impol Seval Tehnika, d. o. o. Impol Seval PKC, d. o. o.
Sevojno Sevojno Sevojno
Lastniski deleZ 100 % Lastniski deleZ 100 % Lastniski deleZz 100 %
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Druzba Impol 2000, d. d., s sedeZem v Slovenski Bistrici, Partizanska 38, je kot krovna druzba
skupine Impol in kot velika delniSka druZba po Zakonu o gospodarskih druzbah zavezana k pripravi
konsolidiranega letnega porocila in k reviziji.

Druzba Impol 2000, d. d., druzba za upravljanje, je bila ustanovljena avgusta 1998, vpisana v sodni
register OkroZnega sodiSca v Mariboru dne 3. 8. 1998 kot delniska druZba s sklepom Srg. 98/01042,
Stevilka vloZka 1/10469/00. Druzba je razvrscena pod Sifro dejavnosti 74.150, upravljanje s holding
druzbami. Matic¢na Stevilka druzbe je 1317342.

Dne 9. 11. 1998 je v sodni register OkroZnega sodis¢a v Mariboru s sklepom Srg. 98/01486, Stevilka
vloZka 1/10469/00, vpisan sklep druZbe o povecanju osnovnega kapitala s stvarnimi vloZzki v obliki
delnic druzbe Impol, d. d., Slovenska Bistrica.

Dne 1. 10. 1999 je druzba sprejela sklep o povecanju osnovnega kapitala druzbe. Vplacilo s stvarnim
vlozkom s strani Impola, d. d., v obliki prevzema 100-odstotnega osnovnega deleza, ki ga je imel Impol,
d. d., v druzbi Impol Servis, d. 0. 0., in je vpisano v sodni register Okroznega sodiS¢a v Mariboru dne

15. 2. 2000, s sklepom Srg. 1999/03108, Stevilka vlioZka 1/10469/00.

Po vpisu povecanja osnovnega kapitala z dne 15. 2. 2000 zna$a osnovni kapital druzbe 4.451.540 EUR.
Osnovni kapital druZbe je razdeljen na 1.066.767 imenskih kosovnih delnic.

Knjigovodska vrednost delnice Impola 2000, d. d., je bila na dan 31. 12. 2009 naslednja:

. TNO POROCILO 2009
SKUPINA IMPOL

Povezane druzbe, v katerih ima Impol 2000, d. d., posredno ali neposredno prevladujoc vpliv, delujejo

na naslednjih podrogjih:

Tabela 5

KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE DRUZBE IMPOL 2000, D. D. (KROVNE DRUZBE SKUPINE)

Tabela 6
ODVISNE DRUZBE IMPOLA 2000, D. D., VKLJUCENE V SKUPINO
STANDARDNA

MATIENA KLASIFIKACIJA DRZAVA
DRUZBA STEVILKA DEJAVNOSTI PODJETJA
Impol, industrija metalnih polizdelkov, d. o. o., Partizanska 38, 2310 Slov. Bistrica 5040736 28.400 Slovenija
Impol Servis, d. 0. o, Partizanska 38, 2310 Slovenska Bistrica 5482593 52.461 Slovenija
Impol-Montal, podjetje za projektiranje, izdelavo in montazo, d. o. o.,
Partizanska 38, Slovenska Bistrica 5479355 28.120 Slovenija
Impol Stanovanja, podjetje za pridobivanje, upravljanje in oddajanje
stanovanj, d. 0. o. Partizanska 39, Slovenska Bistrica 5598010 70.320 Slovenija
Statenberg, turisti¢no gostinsko podjetje, d. 0. 0., Statenberg 89, 2321 Makole 5465249 55.301 Slovenija
Unidel, podjetje za zaposlovanje in usposabljanje invalidnih oseb, d. o. o.,
Kraigherjeva 37, Slovenska Bistrica 5764769 85.325 Slovenija
Impol Aluminum Corporation,
12305 Schenectady, New York, 155 Erie Blvd., 2nd Floor; USA 51.520 ZDA
Impol Seval, a. d., Sevojno, Ulica Prvomajska bb, Srbija + 4 pododvisne druzbe 07606265 27.423 Srbija
Stampal SB, d. o. 0., Partizanska 38, Slovenska Bistrica 1317610 28.400 Slovenija
Kadring, d. o. 0., Trg svobode 26, Slovenska Bistrica 5870941 74.140 Slovenija
Impol FT, d. o. 0., Partizanska 38, Slovenska Bistrica 2239418 28.400 Slovenija
Impol PCP, d. 0. 0., Partizanska 38, Slovenska Bistrica 2239442 28.400 Slovenija
Impol LLT, d. 0. 0., Partizanska 38, Slovenska Bistrica 2239434 27.530 Slovenija
Impol R in R, d. 0. 0., Partizanska 38, Slovenska Bistrica 2239400 73.102 Slovenija
Impol Infrastruktura, d. o. 0., Partizanska 38, Slovenska Bistrica 2239426 70.320 Slovenija

KNJIGOVODSKA KNJIGOVODSKA VREDNOST KNJIGOVODSKA VREDNOST

VREDNOST DELNICE DELNICE — KONSOLIDIRANO; VKLJUCEN DELNICE — KONSOLIDIRANO; IZKLJUCEN

LETO DELNICE IMPOLA 2000, D. D. KAPITAL MAN]§INSKIH LASTNIKOV KAPITAL MANJSINSKIH LASTNIKOV
2009 kosovne delnice 32,13 52,75 46,41
2008 kosovne delnice 26,54 53,33 47,27
2007 kosovne delnice 23,70 50,19 42,06

12

Druge pridruZene druzbe, v katerih ima Impol 2000, d. d., posredno vec kot 20-odstotni delez

v osnovnem kapitalu, so prikazane v Tabeli 7.

Tabela 7
DRUGE PRIDRUZENE DRUZBE
NAzIv NAsLoVv
Simfin, d. 0. o. Partizanska 38, Slovenska Bistrica Slovenija
Alcad, d. o. 0. Zgornja Bistrica 4, Slovenska Bistrica Slovenija
Alureg Pin, d. 0. o. Partizanska 38, Slovenska Bistrica Slovenija
Almont Seval Sevojno, Srbija Srbija
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Spostovani delnicarji in vsi preostali deleZniki!

Leto 2009 ni bilo leto konsolidacije, kot smo nacrtovali; zaradi izbruha svetovne krize je bilo do konca
meseca avgusta leto, ko je bilo potrebno s protikriznimi ukrepi preZiveti in si ustvariti osnove za
nadaljnje delo v obdobju njenega zmanjSevanja.

Pogled nazaj na leto 2009 nam razkriva, da je bilo to leto leto zelo zahtevnih izzivov, ki bodo imeli
mocne vplive na poslovanje Se nekaj naslednjih let. Kljub intenzivnemu delovanju na podrocju
zmanjSevanja poslovnih tveganj so bila ta do zadnjega Cetrtletja na zelo tezkih preizkuSnjah in se jih
zaradi zelo negativnih vplivov iz okolja ni dalo v celoti obvladovati. Situacija se je zacela kakovostneje
obvladovati Sele proti koncu leta.

Ucinki financne krize, ki je v polni meri negativno vplivala na pogoje poslovanja do zadnjega trimesecja,
so povzro€ili manjSanje dobickov pod z letnimi nacrti predvidene. PovpraSevanje in cene so mocno padli
in koli¢inski obseg poslovanja se je mo¢no zmanjsal.

Ker je Impol v pretezni meri vezan na poslovanje s tujino, saj z izvozom ustvari prek 9o % vseh
prihodkov in od tega veliko vecino na trgu EU, je recesijo obcutil bolj kot vecina preostalega domacega
gospodarstva, ki je marsikdaj lahko naslo nadomestila na domacem trgu.

Impol je moral program protikriznih ukrepov, s katerim je vstopil v leto 2009, neprestano dopolnjevati,
in to predvsem na podrocjih zagotavljanja varovanja v prodajne cene vklju¢enih nabavnih cen aluminija,
obvladovanja vseh nalozb in zagotavljanja ustreznih virov njihovega financiranja ter Se posebej
obvladovanja terjatev do kupcev.

Aluminij je v osnovi edina surovina za proizvodnjo Impolovih izdelkov, preostale kovine pomenijo
manj od 5 % vloZenih surovin. Vse nabavne cene surovin in tudi prodajne cene za izdelke iz aluminija
temeljijo na bazi¢ni borzni ceni, ki je v letu 2009 izredno nihala. V dolarjih se je gibala od 1.253 pa do
2.256 USD/tono, v evrih pa od 992 do 1.556 EUR/tono. Negativne ucinke, ki se pojavljajo pri taksnih
nihanjih, je Impol Se naprej obvladoval le s skrbno izvajanimi terminskimi zavarovanji, vendar je bilo
zaradi izrednega padca cen na zacetku leta tudi bilo mocno oteZeno.

Ceprav se je koncentracija aluminijske industrije v lanskem letu popolnoma ustavila, se trzna gibanja
na posameznih trznih segmentih zaradi popolne globalizacije branZe v zelo kratkem ¢asu prenesejo na
vse dele trga. V letu 2009 so bili prevladujoci vplivi za proizvajalce aluminija v prvi polovici leta izredno
negativni, tako da jih lahko opredelimo kot najvecjo krizo, ki jo je ta dejavnost doZivela v vsej svoji
zgodovini. To je imelo vpliv tudi na poslovanje Impola, saj je bil pretezni del rezultata pridelan v zadnjih
treh mesecih leta, pred tem pa je bilo poslovanje ves ¢as negativno.

Negativna gibanja v poslovnem okolju so v Impolu in aluminijski industriji skoraj v celoti zaustavila
njeno nadaljnjo preoblikovanje, mocno pa se je zaustavilo tudi zastavljanje novih razvojnih programov.
NaloZbe v organski razvoj in rast se izvajajo samo na Ze zacetih projektih, novih projektov v financne
nalozbe pa dejansko ni vec.

Najbolj drasti¢ni negativni ucinki so se pojavili na tistih segmentih poslovanja, ki so posredno in
neposredno povezani z industrijo transportnih sredstev, posebej Se na podrocju avtomobilske industrije,
ki je na koncu leta 2008 skoraj v celoti ustavila proizvodnjo in je prodajala le iz zalog, povpraSevanje pa
se je zaCelo obnavljati Sele v aprilu leta 2009.

Izidi poslovanja po segmentih kaZejo, da je skupini Impolv letu 2009 na podrocju aluminijske predelave
uspesnost zagotavljalo v pretezni meri valjarnistvo, v katerega je Impol intenzivno vlagal v letih
2002-2006. To pomeni, da se ta naloZba zdaj kaze kot pomemben stabilizator in €e se zanjo ne bi bili
odlocili, bi danes imeli vecje tezave s poslovanjem.

Predvidevamo, da bo podoben tudi vpliv naloZbe v povecanje stiskalniskih kapacitet (Alumobil), saj se
proti koncu leta 2009 Ze kaZejo potrebe po vecjih kapacitetah na tem podrocju.
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NaloZbe v dolgorocna sredstva so bile izvajane v skupni vrednosti prek 10 milijonov evrov in so bile celo
nekaj vecje kot v predhodnem letu, in to kljub izredno neugodni gospodarski situaciji.

Kljub sorazmerno visoki stopnji zadolzenosti so naloZzbe v Impol glede na doseZene izide donosne in
sorazmerno varne, saj so doseZeni izidi omogocali pravocasno in celovito poravnavo vseh obveznosti,
kar je temeljilo na naslednjih izidih:

Tabela 8
KAZALNIK 2009 2008 2007 2006
EBITDA 23.185 40.084 50.762 29.786
prirast na predhodno leto -42,3 % -21,0 % 70,4 % 27,2 %
EBIT 11.124 24.434 34.569 15.142
prirast na predhodno leto -54,7 % -29,3% 128,3 % 61,7 %

16

To omogoca, da se dolgovi v celotni skupini nemoteno servisirajo. Prek celotnega leta so se zmanj3ali za
okoli 14 milijonov evrov.

Tudi v tem letu je Impol nadaljeval notranje reorganizacije z namenom, da si v novih oblikah
organiziranosti zagotovi preglednejSe in cenejSe poslovanje.

Pri tem so se ukrepi izvajali tako, da na odnose s trgom niso vplivali in kupci ter vsi strateski dobavitelji
vstopajo v poslovne odnose s skupino Impol na enak nacin kot prej, vse druzbe v skupini pa imajo proti
njim enake obveznosti oz. terjatve.

Se naprej se bodo nadaljevali procesi zagotavljanja vitke organiziranosti z namenom maksimiranja
dobicka v danih razmerah. S tem Impol zagotavlja:

usmeritev na dodajanje viSje vrednosti za kupca in njihovo vkljucevanje v proces osvajanja novih proizvodov;
usmeritev na proizvodnjo izdelkov z viSjo dodano vrednostjo, kar bo s procesom stimuliranja tudi ustrezno vzpodbujal
pri vseh zaposlenih;

vkljucevanje surovin na najnizji mogoci stopnji predhodne dodelave in s tem povecanje dodane vrednosti v kon¢nih
proizvodih, kar pomeni predvsem vkljucevanja vecjega deleza sekundarnih surovin;

stalno izboljSevanje proizvodnih procesov in zniZevanje proizvodnih stroSkov pri boljSem zadovoljevanju potreb kupcev;

doseganje zadostnega denarnega toka, ki omogoca financiranje razvojnih procesov in poravnavo obveznosti do
dobaviteljev in investitorjev (delnicarjev, kreditodajalcev ...).

Impol je kljub zahtevnim poslovnim razmeram v prvem polletju v letu 2009 dosegel denarni tok v viSini
dobrih 14 milijonov evrov in za toliko je tudi zmanjsal zadolZenost.

DelezZ financiranja vseh nalozb s kapitalom je Impol v letu 2009 izboljsal za 4 %, tako da ta na koncu leta
znasa 19,1 %, in to kljub vsem neugodnim pogojem pri poslovanju. To se je lahko doseglo le z dobrim
nadzorom vseh naloZb in stroSkov. S tem se izpolnjuje strategija Impola, da bo s kapitalom financiral
vsaj 30 % vseh svojih nalozb.

%ETNO POROCILO 2009
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Cilji skupine Impol za leto 2009 so bili:

doseci 2,4 milijonov evrov dobicka in
23,2 milijonov evrov neto denarnega toka
in to bi se naj doseglo s prodajo 153,7 tiso¢ ton aluminijskih proizvodov.

Dejansko je bil:
obseg kolicinske prodaje realiziran v viSini 139 tisoc ton (88 %);

nominalno je skupina dosegla neto denarni tok v viSini 13 milijonov evrov (57 %);
dobicek pa nominalno v visini 1 milijonov evrov (25 %).
Ugotavljamo, da Impol nacrtovanih ciljev ni v celoti dosegel zaradi naslednjih razlogov:
predvsem zaradi drasti¢nega padca narocil in s tem zmanjSanega obsega proizvodnje v celotnem prvem polletju 2009,
Se najbolj na programu palic za industrijo transportnih sredstev;

zaradi manjSega obsega poslovanja se stalni stroski niso zmanjSevali, zato pa so se povecevali stroski na enoto
proizvoda;

izredno veliko teZavo so predstavljale odpovedi kupcev za Ze naroceno blago predvsem zaradi tega, ker si je Impol v
Casu kupcevega narocila s terminskimi nakupi zavaroval cene aluminija, vsebovane v svojih prodajnih cenah, potem pa
ni realiziral njihovega pokrivanja s prodajo, ker so bili tudi kupci v krizi prisiljeni zmanjSevati obseg poslovanja;

zmanjSevale so se doseZene prodajne premije nad cenami aluminija na borzi.
Primerjave s predhodnim letom in primerjave z nacrtom kazejo:

daje v primerjavi s predhodnim letom Impol prihodke zmanjsal s 446 milijonov evrov na 304 milijonov evrov
(32-odstotno zmanj3anje), zaradi niZjih cen za aluminij, oblikovanih na borzi (LME), pa so tudi izdatki za surovine manjsi
od nacrtovanih 359 milijonov evrov za 111 milijonov evrov (31 % manjsi od nacrtovanih);

da je doseZen dobicek manjSi od doseZenega v letu 2008 in manjsi od nacrtovanega, vendar pa ocenjujemo, da je tudi
takSen uspeh Se dober, ker ugotavljamo, da je velik del konkurence izkazoval izgubo;

da so Cisti denarni tokovi, ugotovljeni na osnovi doseZzene amortizacije in doseZenega Cistega dobicka ter korigirani za
prilagoditve, prevrednotovanja, izplacila dividend ter sprememb na rezervacijah omogocali nemoteno poslovanje in
poravnavanje vseh obveznosti.

Impol 2000, d. d., ni javna druzba na borzi, zato svojim delni¢arjem omogoca ugotavljanje vrednosti
njihovih naloZb, tako da objektivno prikazuje vrednost druzbe z racunovodskimi izkazi. Knjigovodska
vrednost kapitala na delnico v krovni druzbi skupine v Impolu 2000, d. d., je tudi v zadnjem letu porasla
za skoraj 20 % in znasa konec leta 32,12 EUR na delnico. Konsolidirana knjigovodska vrednost kapitala
na delnico v skupini Impol, zmanjSanega za del kapitala v lasti manjSinskih lastnikov, pa je v letu 2009
zaradi neugodnih pogojev poslovanja ostala dejansko nespremenjena v primerjavi s predhodnim letom.
Na osnovi doseZenih poslovnih izidov ter planskih predvidevanj za leto 2010 bo skupina Impol ohranila
nespremenjeno politiko oblikovanja dividend za delnicarje, kot je veljala na Impolu 2000, d. d., v
predhodnem letu in bo dividenda oblikovana v viSini 0,31 EUR na delnico.

Predvidevamo, da se bo poslovno okolje Se naprej turbulentno spreminjalo, in to predvsem zaradi:

hitrega spreminjanja aluminijevih cen na borzah;

hitrega spreminjanja sestave in velikosti konkurenénih ponudnikov;
hitrega spreminjanja virov za nabavo;

hitrih in nepredvidljivih sprememb na podrocju kupcev oz. povpraSevanija;
hitrega spreminjanja medvalutarnih odnosov;

negotovosti in kr€enja financnega podpornega sistema itd.
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Skupina Impol si s tem nacrtom zastavlja specifi¢ne cilje in naloge, ki ji omogocajo realizacijo

zastavljenih temeljnih ciljev v letu 2010 v okolju, katerega dolocajo naslednja dogajanja:
Vztrajna mednarodna financ¢na kriza, zaceta v letu 2007, s svojimi — po predvidevanjih analitikov — dolgoroc¢nimi,
predvsem negativiimi vplivi.

Nekateri stroski poslovanja se Ze vnaprej napovedujejo z izrednimi poviSanji (energija, place, osvajanje trga,
financiranje) in to zahteva povecanje dodane vrednosti (na enoto in v skupni vrednosti).

Rast poslovanja, financirana s pomocjo bancnih virov, bo izredno oteZena in zato je obseg poslovanja treba nacrtovati
v okviru mogocega financiranja iz nebancnih virov.

Skupina Impol si v letu 2010 zastavlja kot temeljni in temu podrejene naslednje cilje:

Skupina Impol predvideva doseganje dobicka najmanj v viSini od 4 do 6 milijonov evrov.

Impol vse svoje Vire usmerja v doseganje cilja proizvajati proizvode z visjo dodano vrednostjo in temu bo prilagodil
razvojne dejavnosti, financiranje, prodajne aktivnosti in poti, proizvodno-tehnoloSke aktivnosti, inovacijske dejavnosti ...

Kupcem se bodo druzbe skupine Impol posvecale z najvecjo pozornostjo v vseh fazah sodelovanja, posebej pa Se v
fazah skupnega osvajanja novih proizvodov, kakovosti pri zagotavljanju dobav, vse skladno z dogovori in z izboljSanim
poprodajnim servisom.

Najpomembnejse podrocje delovanje skupine ostaja na proizvodnji aluminijskih proizvodov in polproizvodov.
Okvirni koli¢inski obseg aluminijske proizvodnje se nacrtuje v viSini prek 151 tiso€ ton izdelkov.
Zaradi Se trajajoce krize se bodo Se naprej uveljavljali naslednji dodatni ukrepi, s katerimi se bo zmanjSevalo negativne vplive:

e Skupina Impol bo z nacrtovanim obsegom poslovanja v letu 2010 delnic¢arjem in preostalim financnim vlagateljem
zagotavljala rast njihovega premozZenja in jim hkrati zagotavljala tak3en obseg dividend oz. obresti, ki bo v ravnotezju
z usmeritvami v Impolovi dolgorocni strategiji delovanja.

e PreteZni del vlaganj bo v obratne namene. Kratkoro¢no se bodo ta vlaganja financirala predvsem s sposojenimi
kratkoro€nimi viri. Vlaganje v projekt Alumobil, katerega konéna namembnost je mocno razSirjena v primerjavi s
prvotnim programom, se bo dokoncal skladno s programom, pri tem pa se bodo vloZili dodatni napori za zagotovitev
dela prodajnega trga, ko bo nalozba na koncu leta 2010 dokoncana.

Se naprej se bo v celotnem sistemu skrbno spremljalo vplive na okolje in jih skladno s sistemom
okoljskega standarda ISO 14001 minimiziralo oziroma odpravljalo.

Impol bo tudi vnaprej zagotavljal, da se bodo v druzbi pridobljena znanja ohranjala in nadgrajevala.
Impol spodbuja pridobivanje tistih novih znanj, ki mu omogocajo povecevati produktivnosti. Zato svojim
zaposlenim zagotavlja:

stimulativno nagrajevanje skladno z doseZenimi izidi;

spodbujanje sodelovanja v procesu inovacij, izboljSav, razvojnih projektov;

dodatno pokojninsko zavarovanje;

varno in zdravo delovno okolje skladno s pridobljenim standardom OHSAS 18001.

Impol bo tudi v prihodnje predvsem v lastnem okolju skrbel za usposabljanje zaposlenih, ker bo samo
z ustreznim znanjem vseh zaposlenih zmogel zadovoljevati kupce.

Jernej Cokl Janko Zerjav Vlado Leskovar
(predsednik uprave) (¢lan uprave) (¢lan uprave) |
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Uprava je odgovorna za pripravo skupinskega letnega porocila tako, da le-to predstavlja resni¢no in
posteno sliko premoZenjskega stanja skupine in izidov njenega poslovanja za leto 2009.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve ter da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje,
da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju
podjetja ter skladno z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejetje ustreznih ukrepov za

zavarovanje premozenja, za stalno spremljanje drugih tveganj pri poslovanju ter sprejemanje in
izvajanje ukrepov za njihovo minimalizacijo ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih

nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Uprava potrjuje skupinske racunovodske izkaze za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2009, in
uporabljene racunovodske usmeritve.

Jernej Cokl Janko Zerjav Vlado Leskovar
(predsednik uprave) (Clan uprave) (Clan uprave) |
a—

Na fotografiji so &lani uprave: Jernej Cokl (predsednik), Viado Leskovar in Janko Zerjav
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Nadzorni svet druzbe Impol je skladno s pristojnostmi iz 281. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah med
letom nadzoroval in preverjal vodenje poslov druzbe v poslovnem letu 2009. To nalogo je opravljal tako,
da so vsi €lani sprotno pregledovali porocila, ki jim jih je najmanj enkrat mesecno posredovala uprava
druzbe. Med temi porocili je najpomembnejse letno porocilo o poslovanju druzbe za leto 2009. Vse seje
nadzornega sveta, ki konec leta 2009 Steje Stiri ¢lane, so bile sklepcne.

Nadzorni svet je na predlog uprave druzbe obravnaval in potrdil nacrt poslovanja druzbe in poslovne
politike druzbe za leto 2009. Na svojih sejah je najpogosteje obravnaval cenovno in trzno politiko
druzbe ter njeno vlogo in vpetost v strategijo razvoja sistema Impol.

Nadzorni svet je temeljito proucil in sprejel spremembe pri izvajanju investicijskega projekta Alumobil
ter aktivno sodeloval pri pripravljanju nove strategije in organiziranosti skupine Impol.

Nadzorni svet je sprotno spremljal poslovanje skupine Impol kot celote pa tudi poslovanje posameznih
druzb, vkljucenih v skupino, ter uspesnost posameznih programov, v okviru katerih skupina deluje.

Nadzorni svet ugotavlja, da so bila porocila uprave, ki jih je dobival med letom za obravnavo na
posameznih sejah, sestavljena jasno in pregledno ter so izkazovala resnicen in poSten prikaz
dejanskega stanja poslovanja druzbe.

Na fotografiji sta clana nadzornega sveta: Milan Cerar (predsednik) in Joze Kavkler
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Nadzorni svet tudi ugotavlja, da je uprava sproti in dosledno uresnicevala njegove sklepe. Predsednik in
¢lani nadzornega sveta so redno mesecno dobivali od uprave pisna porocila o tekocem poslovanju druzbe.

Po potrebi se je nadzorni svet sreCeval na Stirih rednih sejah, enakomerno porazdeljenih po kvartalih, in
na enajstih izrednih sejah, kjer je obravnaval posamezne aktualne probleme.

Nadzorni svet ugotavlja, da je k poslovnemu porocilu priloZeno revizijsko porocilo revizijske druzbe
Auditor, d. o. 0., Ptuj, iz katerega izhaja, da racunovodski izkazi v vseh pogledih podajajo resni¢no in
posteno sliko financnega stanja druzbe Impol 2000, d. d., celotne skupine Impol in preostalih druzb v
skupini Impol na dan 31. 12. 2009 in izidov njenega poslovanja ter gibanja financnih tokov v letu, ki se je
koncalo z navedenim datumom, skladno s Slovenskimi racunovodskimi standardi. V poslovanju Impola
2000 predstavlja Impol, d. 0. 0., najpomembnejsi del in bistveno vpliva na uspesnost skupine Impol.
Poslovno porocilo poslovodstva je skladno z racunovodskimi izkazi. Nadzorni svet na revizijsko porocilo
nima pripomb in ga potrjuje v predlagani vsebini vklju¢no s predlogom oblikovanja kapitala, bilan¢nega
dobicka in dobicka po poslovnem letu 2009 ter predlaga skupscini, da ga sprejme in podeli razresnico
upravi in nadzornemu svetu za leto 2009.

Predsednik nadzornega sveta:
Milan Cerar

Na fotografiji sta clana nadzornega sveta: Adi Zunec in Tanja Ahdj
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Impolova prevladujoca dejavnost v skupini je Se naprej predelava aluminija v valjane, stiskane, vlecene,
kovane in v druge vrste aluminijskih izdelkov (preteZna dejavnost 25.500), vendar se v skupini pojavlja
tudi vec drugih, a manj pomembnih dejavnosti. Vecina dejavnosti v skupini je organizirana v posebnih
druzbah, ki medsebojno poslujejo po trznih pravilih.

Leta 2009 Impol ni Siril svoje dejavnosti na nova podrocja, ker je namenjal vso pozornost minimalizaciji
vplivov krize in ¢im boljsi izrabi obstojecih zmogljivosti ob hkratnem prestrukturiranju in specializaciji
proizvodnih programov. Kljub krizi na trgu je Se naprej poveceval prodajo na podrocju folij, kar pomeni,
da se je Se naprej preusmerjal na izdelke z viSjo dodano vrednostjo.

Do leta 1950 je Impol predeloval samo baker, aluminij pa predeluje od leta 1950 (program je podrobneje
opisan na spletni strani http://www.impol.si), ko je bila celotna svetovna letna proizvodnja primarnega
elektrolitskega aluminija komaj dober milijon ton, danes pa znaSa Ze prek 40 milijonov ton in bi najv

letu 2010 ostala na priblizno enaki visini, ¢e kriza ne bo koli¢in drasti¢no zmanjsala, pri tem pa dodatno
postaja izredno pomembna predelava sekundarnega (zbirateljskega) aluminija, ki po ocenah Ze presega
15 milijonov ton letno.

PREGLED POSLOVANJA

Tabela @
SVETOVNA PROIZVODNJA PRIMARNEGA ALUMINIJA
PRIMARNI ALUMINI)
ZADN)IC OBNOVLJENO 2. 10. 2009 2006 2007 2008 2009
Svetovna proizvodnja primarnega Al v milijonih ton 33,93 38,14 39,68 37,02
Svetovna poraba primarnega Al v milijonih ton 34,40 37,85 37,81 34,71
Povzroceno neravnotezje -0,47 0,29 1,87 2,30
LME cash price: - USD/ton — letno povprecje 2.566 2.639 2.571 1.667
Vir: IAl, WBMS, CRU, SG Commodities Research Estimates
PROIZVODNJA ALUMINIJA V MILIJONIH TON NA LETO IN DELEZ IMPOLA
V PORABI PRIMARNEGA ALUMINIJA
(=] ") o wn o wn o [Te) o ey [e) [T o w [=] [T o
- - R ) N N 00 00 N o 9 o o
S % 9 9 9% 9 B B H 9 5 95 9 H F R R
. Svetovna proizvodnja LR mio t/leto
aluminija 0,40 % 40 A
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035% 35 ‘
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V svetovni predelavi izdelanega primarnega aluminija je skupina Impol dosegla deleZ 3,7 %o predelave
v primerjavi z na novo izdelanim aluminijem. Leta 2009 je deleZ zmanjSala za 0,1 %o, ker se skladno s
svojimi strateSkimi usmeritvami mocneje osredinja na dodano vrednost v proizvodu in manj na samo
koli¢ino, Ceprav tudi ta poslovno ostaja kot pomembna usmeritev, saj v procesu masovne proizvodnje
le ob zadostni koli¢ini Impol ustrezno obvladuje fiksne stroske. Ker pa je svetovna predelava aluminija
vklju€no s predelavo sekundarnega povratnega aluminija Ze blizu 55 milijonov ton letno, je deleZ Impola
v skupni predelavi nekaj manj kot tri promile (3 %o). V letu 2009 se je obseg realizacije Ze drugo leto
zaporedoma zmanj3al. Razlogi so:

e 12 % zaradi zmanjSanja fiziCnega obsega — to je tudi eden izmed razlogov, da se je Impolova udeleZba v skupni porabi
svetovne proizvodnje aluminija zmanjSala za 1 %o;

e preostalo zmanjSanje pa je zaradi nizanja cen aluminijskih surovin, ker se je povprecna letna spot cena aluminija na
LME v letu 2009 zmanj3ala za 35 % v primerjavi s ceno v predhodnem letu.

24

VREDNOST PRODAJE IN TREND
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Znacilnost aluminijske predelovalne branZe je, da se prodajne cene njenih izdelkov oblikujejo tako,

da se na ceno Al na borzi (v nadaljevanju: LME) s kupci dogovarja prodajna premija. Enako pa velja

tudi za nabavne cene aluminijskih surovin, pri katerih se nabavna cena oblikuje tako, da se na ceno

Al na borzi z dobavitelji pogaja za nabavno premijo, ki obi¢ajno vkljucuje vse stroSke za dobavo po
Incoterms pogojih DDU. Cena Al na borzi tako neposredno vpliva na velikost doseZene prodaje in
velikost neposrednih stroSkov, pri ustreznem terminskem zavarovanju (hedging) pa njena sprememba
ne sme imeti neposrednega vpliva na izid poslovanja. Zaradi tega je bilo pri 31-odstotnem zmanjsanju
stroSkov za surovine pricakovati tudi vzporedno zmanjsanje realizacije, ki je bila tudi v resnici manj3a od
realizacije v predhodnem letu za 32 %.
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TRZNO-PROIZVODNI PROGRAM

Obvladujoci trzno-proizvodni program skupine Impol je predvsem proizvodnja in prodaja aluminijskih
polizdelkov, ki v vseh oblikah skupaj predstavlja 88 % realizacije, vsi preostali programi skupaj za trg
zunaj okvira skupine pomenijo le 12-odstotni deleZ v skupni realizaciji (Slika 9 ):

razli¢ni valjani aluminijasti izdelki (trakovi, ploCevine, desinirane in oblikovane plocevine);

folije in tanki trakovi;

profili (neobdelani, eloksirani);

palice, cevi;

kovani izdelki, liti in barvani izdelki Al;

drugi proizvodi, trgovinske in storitvene dejavnosti.

DELEZI PRODAJE PO VRSTAH PROIZVODOV IN STORITEV

Ostalo-12,3%

Kovani - 1,2 %

Liti - 0,5 %

Profili - 15,2 %

Palice - 15,4 %

Folije - 15,5 %

Valjano - 40,0 %

olika @

Celotni proizvodni program je naroc¢niski in ga sproZijo prodajna narocila. Najvecji deleZ predstavljajo
valjani izdelki, znotraj katerega se je hitreje poveceval obseg proizvodnje folij. DeleZ stiskanih
proizvodov v skupnem koli¢inskem obsegu poslovanja je zdaj 31-odstoten in bo po predvidevanju od
leta 2010 naprej narascal. Vsi preostali proizvodi in storitve predstavljajo v skupini Impol manjSe obsege
poslovanja in tudi njihovo povecevanje ne povecuje njihovega deleza v poslovanju.
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TRG IN KUPCI

Impol prodaja najvecji del aluminijskih proizvodov v EU.

‘ETNO POROCILO 2009
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celotna proizvodnja zastavljena in vodena kot individualna proizvodnja, izvaja pa se masovno, da lahko
izpolni cenovna pri¢akovanja kupcev.

Gibanje rasti Impola v najbolj realni obliki prikazujejo podatki o koli¢inski realizaciji aluminijskih
proizvodov v tonah. Podatke o vrednostni realizaciji popacijo gibanja cen na LME.

Tabela 11

KOLICINE IN RAST PRODAJE ALUMINIJSKIH IZDELKOV V SKUPINI IMPOL

Tabela 10

PRODAJA ALUMINIJSKIH IZDELKOV
2008 2009
JuZna Amerika 0,00 % 0,06 %
Afrika 0,00 % 0,11 %
Avstralija 0,19 % 0,13 %
Azija 0,00 % 0,46 %
Severna Amerika 2,88 % 1,65 %
Ex YU 3,73 % 4,05 %
Evropa, preostali 4,24 % 5,38 %
Slovenija 7,79 % 7,97 %
EU; preostali 81,16 % 80,18 %
100,0 % 100,0 %
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LETO KOLICINSKA PRODAJA V TONAH INDEKS GIBANJA OBSEGA PRODAJE
1996 41.238

1997 51.024 1,24
1998 56.134 1,10
1999 64.212 1,14
2000 74.092 1,15
2001 80.378 1,08
2002 84.452 1,05
2003 107.778 1,28
2004 122.233 1,13
2005 139.769 1,14
2006 144.255 1,03
2007 160.679 1,11
2008 153.620 0,96
2009 137.823 0,90
Plan 2010 151.300 1,10

Najpomembnej3a prodajna podrocja ostajajo Nemcija, Italija, Slovenija itd. (Slika 5). Kupci njihovih
izdelkov so proizvajalci izdelkov za avtomobilsko in drugo industrijo transportnih sredstev, gradbena
industrija, elektroindustrija, industrija toplotnih izmenjevalcev, industrija gospodinjskih pripomockov,
prehrambna industrija, farmacevtska industrija, v manjSi meri pa Se vrsta drugih proizvajalcev.

Impol oskrbuje svoje kupce s Sirokim izborom aluminijastih valjanih, stiskanih in v manjsi meri dodatno
obdelanih izdelkov (kovani, barvani, eloksirani ...), ki so izdelani na individualno zahtevo kupca. Zato je

V zadnjih dveh letih se je gibanje stalne rasti fizicnega obsega poslovanja zaradi razmer na trgu in
Impolove odlocitve, da se bolj usmerja v proizvodnjo izdelkov z visjo dodano vrednostjo, obrnil v negativno
smer, vendar pa se Ze za leto 2010 realno, na osnovi zbranih narocil, pricakuje ponovno tudi fizicna rast.

TREND GIBANJA PRODANIH KOLICIN ALUMINIJSKIH IZDELKOV

Plan 2010
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PreteZni del prodaje je Se vedno usmerjen na obmocje EU in vklju¢no s prodajo na obmocju Slovenije
v EU prodamo okoli 9o odstotkov vseh izdelkov. Prodajni trg je v vec kot 40 drZavah porazdeljen med
400 vecjih kupcev, brez posebej prevladujocih (Slika 5).

Leto 2009 je bilo do zadnjega trimesecja zelo problematicno in prodaja ni potekala po nacrtih, v zadnji
Cetrtini leta pa so se razmere na trgu spremenile, kar je tudi pomenilo povecanje povpraSevanija in
posledi¢no viSjo prodajo. V razmerah recesije se je izkazalo, da sta nasa razprSenost na razli¢ne trge in
kompleksna ponudba primerni, saj smo tako Ze drugo leto zaporedoma preprecili vecji upad narocil in
omilili vplive recesije.

Usmerili smo se predvsem na evropske trge, saj je bila prodaja v obmocjih dolarske valute zaradi nizkega
teCaja dolarja precej nedonosna. Na teh trgih smo lahko obdrzali le izdelke z visjo dodano vrednostjo.

TRZNE ZNACILNOSTI

V prvih treh Cetrtinah leta 2009 smo se srecevali z recesijo, ki je mocneje prizadela avtomobilsko
industrijo, vplive pa cuti tudi gradbena industrija. Zato smo bili prisiljeni znizati prodajne nacrte in

se prilagoditi razmeram na trgu. Najvecje tezave so nastajale pri kupcih, s katerimi so bile sklenjene
dolgorocnejsSe prodajne pogodbe z bazi¢nimi cenami aluminija, ki jih v ¢asu, ko so te drasti¢no padle,

ti kupci z nakupi niso realizirali, niso pa tudi bili v poloZaju, da bi s tem nastale stroSke Impolu pokrivali.
Zato smo z njimi morali sklepati dodatne pogodbe, s katerimi smo problematiko razreSevali v daljSih
obdobjih. Vse to pa z namenom, da se kupce ohrani, ker ocenjujemo, da so zaradi tega nastali stroSki
nekajkrat manjsi od stroSkov, ki bi nastali, ¢e bi morali obstojece kupce v teZavah nadomestiti z novimi.

Znaki krize so se kazali na razli¢nih segmentih prodajnega poslovanja: padec ravni narocil, zniZanje
predelavnih cen, povecane zaloge v koncnih skladiscih (zamude pri odpoklicu zalog s strani kupcev),
placilne teZave kupcev oziroma zamude pri placilih, stecaji kupcev, teznja po podaljSanju placilnih rokov
s strani kupcev in zniZevanje zavarovalnih limitov s strani zavarovalnic.

Zaradi razprsenosti ponudbe in kompleksne organiziranosti prodaje nam je uspelo omiliti vplive
recesije. Pri tem smo ravnali tako, da smo delovali na vseh Ze osvojenih trgih, povecevali smo prodajo na
panogabh, ki jih je recesija manj prizadela (prehrambna, farmacevtska panoga) in poskusali v vecji meri
pridobiti kupce, ki so v recesiji izgubljali svoje prejSnje tradicionalne dobavitelje. To je potem temel;j, da
smo v preteklem recesijskem letu kljub neugodnim razmeram pridobili ve¢ novih kupcev.

ORGANIZACIJA PRODAJE

V skupini Impol poteka aluminijska prodaja pretezno prek osrednje trgovske druzbe Impol, d. 0. 0.,
prodaja preostalih proizvodov in storitev pa neposredno prek tistih druzb v skupini, ki se ukvarjajo

s trzno usmerjeno dejavnostjo. Pri tem Impol, d. o. 0., Se naprej kupuje vse storitve za izvajanje svoje
trgovske dejavnosti.

Impolov aluminijski proizvodni program, ki v realizaciji, kot je Ze omenjeno, pomeni 88 % celotne
realizacije skupine, je razdeljen na standardni program in specializirani program. Standardni program je
namenjen prodaji trgovcem, specializiran pa neposredni prodaji konénim odjemalcem. Ta nacin prodaje
je kompleksnejsi, saj zahteva veliko usklajevanja med prodajnim in proizvodnim timom ter potencialnim
kupcem. Cas osvajanja kupca je precej daljsi. Vsakega kupca je treba obravnavati na razli¢nih podrogjih
(boniteta, placilne sposobnosti in dolgorocnost).

PRODAJNO-TEHNICNO SODELOVANJE

Predvsem pri prodaji specializiranih izdelkov je zaradi kompleksnosti osvajanja kupcev sodelovanje
med prodajo in tehni¢no podporo neizbezno. Z iskanjem in osvajanjem kupcev specializiranih trgov
se ukvarjata predvsem prodajna oddelka v druzbah Impol PCP in Impol FT v sodelovanju s tehni¢nim
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osebjem. Ti kupci so zahtevni, saj imajo Ze izbrane dobavitelje, katerim je treba konkurirati na cenovnem
podrocju in podrocju kakovosti, kar pomeni, da morata biti v osvajanje novega kupca vpletena prodajni
in tudi proizvodni proces. Sodelovanje med njima se spodbuja in utrjuje s Stevilnimi prijemi in je tudi
dobro podprto z informacijsko tehnologijo, ki jo izboljSujemo s Stevilnimi projekti.

TRZNO KOMUNICIRANJE

Glavne aktivnosti s tega podrocja so bile prodor trzne znamke Impol na azijske in juznoameriske trge,
povecevanje predstavniStev na novih trgih prek agentov, vecanje objav v medijskih publikacijah ter
udeleZba na sejmih in konferencabh, ki jih organizirata EAA (European Aluminium Association) in EAFA
(European Aluminium Foil Association).

Med uspesnejSe akcije trznega komuniciranja sodi udelezba na sejmu aluminija v Dubaju, kjer smo
uspesdno predstavili znamko Impol in osvojili kupce iz Arabskega polotoka. Prav tako smo z agresivnim
nastopom na trgu s pomocjo agentov osvojili kupce na novih obmogjih: Poljska, Rusija, Azija in Juzna
Amerika.

Prav tako nadalje vzdrzujemo dobro ime znamke Impol, ki ima dolgoletno tradicijo. Vsa podjetja skupine
Impol navzven nastopajo z isto znamko — Impol, saj ta pomeni kakovost in stabilnost. Stevilne aktivnosti
so usmerjene v distanciranje znamke od manj uglednega poloZaja, ki ga daje pridih Vzhoda, v zanesljivo
znamkao, ki je enakovredna zahodnim standardom kakovosti.

PRODAJA V DRUZBAH SKUPINE IMPOL, KI IMAJO SEDEZ ZUNAJ SLOVENIJE

Druzba Impol Seval, ki ima sedez v Srbiji, se je v preteklosti dobro uveljavila na trgu, kar potrjujejo

tudi izidi poslovanja iz leta 2009. Druzba proizvaja izdelke, ki so namenjeni za prodajo trgovcem,
posrednikom. Omenjeni izdelki imajo Siroko uporaben spekter, kar je mocno pripomoglo pri poslovanju
v krizi, saj upada povprasevanja skoraj ni bilo cutiti. Izdelke Impol Sevala so kupci iz tujine dobro
sprejeli, Se vedno pa jim ostaja izziv osvajanje domacega trga in drugih trgov na Balkanskem polotoku,
saj je v tej regiji poraba aluminijskih izdelkov na nizki ravni in ni zaznati pozitivnega gibanja.

Z vecjimi teZavami pri prodaji se je srecevala druzba IAC, ki je v glavnem specializirana za prodajo palic
in cevi na severnoameriskem trgu, medtem ko valjanega programa zaradi cenovne nekonkurencnosti
trgu ne ponuja. Ker je njihov prodajni program v glavnem namenjen avtomobilski in gradbeni industriji,
jih je upad povpraSevanja v preteklem letu mocno prizadel. V zacetku leta 2010 se Ze zaznava vecje
povpraSevanje na trgu ZDA, zato se v tem letu pri¢akuje ponovna oZivitev prodaje na koli¢ine, ki bodo
omogocale poslovanje z zadostno dobickonosnostjo.

POMEMBNI DOSEZKI V PRODAJI

Uspeli smo povecati prodajo folij z visSjo dodano vrednostjo in dodatno utrditi nas polozaj na trgu folij.
Kljub vplivom recesije smo obdrzali vecino kupcev.
Povecali smo razprSenost trga po drZavah Evrope in s tem zmanj3ali nasa tveganja.

Realno smo zniZali stroSke prodaje (stroske logisticne dejavnosti, posredovanja prodaje in stroSke unovcéevanja)
za 2 milijona evrov.

S pomocjo uvedbe sistema terminske nabave aluminija kot nacina zavarovanja teh cen v sklenjenih prodajnih pogodbah
smo zmanjSali raven tveganja pri nabavi aluminija.

Dodatno smo uveljavili znamko Impol v Evropi in po svetu ter jo pribliZzali standardom zahodne kakovosti.
Izboljsali smo kakovost izdelkov in prodajni servis druzbe Impol Seval.
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NABAVA RAZVOJNI IN NALOZBENI PROCESI

Impol v skupini skupno organizira le nabave strateskih aluminijskih surovin in energije, upostevajoc NaloZbe so se izvajale predvsem za namene, ki zagotavljajo konsolidacijo skupine in njeno organsko
nacelo, da kupuje z optimalnimi pogoji (cenovno, rokovno, stroSkovno, kakovostno). To predstavlja rast. Njihova intenzivnost je priblizno enaka intenzivnosti v predhodnem letu. Zaradi niZanja cen
55 odstotkov vseh nabav. aluminija in zmanjSanja obsega poslovanja na koncu leta se je potreba po vlaganjih v obratna sredstva

v letu 2009 zmanj3ala.
Za Impol so ob dobaviteljih aluminijevih surovin pomembnejsi Se dobavitelji energentov in izvajalci

prevozov. Aluminijeve surovine imajo izvor veCinoma zunaj Slovenije (okoli 85 odstotkov) in pogoji
ter cene za njihov nakup se v celoti oblikujejo skladno z gibanji cen na Londonski borzi kovin (LME). Tabela 12
Predeluje se tudi pomemben delez sekundarnega aluminija, kar zniZuje nabavne cene.

OBSEG NALOZB V MILIJONIH EUR
LETNO GIBANJE CEN ALUMINIJA NA LME V LETU 2009
2009 2008 2007 2006
Nalozbe v pridobitev delnic 3,2 44,8
g g NaloZzbe v stalna sredstva 10,2 7,0 5,9 15,7
§ g NaloZbe v gibljiva sredstva -10,2 -2,9 -14,3 44,6
2 3 Skupaj o 7.3 35,5 60,3
B LME cena Al 2009 - USD
Linearna (LME cena Al 2009 - USD)
B L cena Al 2009 - EUR Jw GIBANJE OBSEGA NALOZB V TRAJNA SREDSTVA
Linearna (LME cena Al 2009 - EUR)

v tisoc€ eur

™ 50.000

W

olika 12

Leta 2009 so se nabavne cene surovin v primerjavi s cenami v predhodnem letu v doloceni meri znizale;
zelo izrazit je bil padec cen aluminija v prvem Cetrtletju, kar najbolj realno kaZe krivulja gibanja cene Al
v letu 2009. Gibanje krivulje cen kaZe na veliko volatilnost cene Al in to pred skupino postavlja zahtevne
naloge zavarovanja pred nepricakovanimi trznimi gibanji.

Ker se nabavne cene za Al in energente oblikujejo avtonomno in Impol nanje dejansko ne more vplivati,
se v sistemu zasleduje pravilo, da se prednostno izbirajo tiste vrste in kvalitete, ki 3e zadovoljujejo, cene Slika 13
pa so najnizje mogoce (npr.: uporaba sekundarnih aluminijskih odpadov namesto aluminijskih ingov,
uporaba zemeljskega plina namesto propan-butana, zakup elektricne energije vnaprej itd.).

Dolgoletne smernice gibanja cen aluminija na LME so v letu 2009 popolnoma spremenile smer. Iz
drasti¢no negativnega se je spremenil vzmerno narascajocega in to smer ohranjal prek celotnega

leta. Vse preostale nabave v sistemu Impola se organizirajo v druzbah v skupini, kjer se vkljucujejo

v proizvodne oz. storitvene procese ter ne povzrocajo pomembnejsih tezav pri njihovi realizaciji.
Storitve na podrocju nabave je tudi v letu 2009 kot Ze v predhodnih letih in po predvidevanju kot tudi v
prihodnje izvajala zunanja druzba Upimol, d. o. 0., ker se Se naprej ugotavlja, da je takSen nacin nabave
najracionalnejsi. Na domacem trgu se nabavlja okoli 25 % materialov in surovin, storitve pa skoraj v celoti.
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FINANCIRANJE IN POLITIKA DIVIDEND

Zaradi potreb, da zagotovi ustrezno vracanje dolgorocnih in kratkoro¢nih kreditov, najetih v vseh
druzbah v skupini, ter da zagotovi vecji delez kapitala kot vira financiranja nalozb v trajna obratna
sredstva, bo skupina Impol maksimirala uporabo dobicka za njihovo financiranje. Zato bo dosezene

z najkrajSimi roki vracila.

Pri tem pa bo posebno pozornost namenila angaZiranju sredstev v kratkoro¢nih naloZbah (zaloge,
terjatve, denar, drugo) in jih zmanjsala v najvecji mogoci meri, da se izogne neobvladljivim teZavam
pomanjkanja sredstev ali razpoloZljivosti pri zunanjih kratkorocnih virih financiranja.

Za dividende in participacijo poslovodstva ter zaposlenih se lahko v skupini nameni najve¢ do okoli

0,31 milijonov evrov letno. Druzbe v skupini pa morajo obvladujoci druzbi zagotoviti do 5 milijonov evrov

dividend.

Vse dolgorocne nalozbe se bodo zacele le na osnovi predhodne odlocitve uprave. V letu 2010 se ne
pricakuje vecjih sprememb v lastniski sestavi delniSke skup3cine, druzba sama pa tudi ne predvideva
oblikovanja posebnega rezervnega sklada in poseganja v lastno lastniSko sestavo.

POMEMBNEJSI DOGODKI PO KONCANEM
POSLOVNEM LETU

V obdobju od 1. januarja 2010 do priprave tega porocila ni zaznanih pomembnejsih dogodkov, ki bi
bistveno vplivali na poslovne izkaze in zahtevali dodatna razkritja in obravnave.

OBVLADOVANJE TVEGANJ

OBVLADOVANJE FINANCNIH TVEGAN)

Finan¢na tveganja skupine Impol spremljajo in obvladujejo oddelek financ in ekonomike, oddelek

za »risk management« (RM) ter drugi ustrezni oddelki v podjetjih skupine Impol, ki poslujejo zunaj
Slovenije. Za celovitost obvladovanja tveganj je organiziran Odbor za obvladovanje rizikov (OZOR), ki
nacrtno in sprotno spremlja in obravnava opazena tveganja, ki nastajajo v poslovnem procesu v celotni
skupini Impol, in sprotno predlaga oz. tudi sprejema ukrepe za njihovo zmanjSevanje in odpravljanje
(v okviru dodeljenih kompetenc s strani uprave ter Kodeksa poslovnih pravil Impola). OZOR je svoje
delovanje organiziral na rednih in izrednih sejah (letno 33 sej, sprejetih ukrepov oz. danih predlogov
pa okoli 560).

TNO POROCILO 2009

Tveganja, s katerimi se skupina srecuje, so prikazana v tabeli.

SKUPINA IMPOL

Tabela 13
TVEGANJA
1ZPOSTA-
PODROCJE TVEGANJA OPIS TVEGANJA NACIN OBVLADOVANJA VLJENOST
Pomanjkanje likvidnih sredstev za poravnavanje Vnaprej dogovorjene kreditne linije Zmerna
Likvidnostno tveganje obveznosti iz poslovanja ali financiranja in pripravljanje nacrtov odlivov in prilivov. do vecja

Tveganje sprememb cen stalne. Kupci Zelijo kupiti izdelke na osnovi neke

aluminijskih surovin vnaprej predvidene cenovne osnove za aluminij. to je s terminskimi nakupi in prodajami (futures) Velika

Aluminij je borzna surovina in spremembe cen so
Zavarovanje s "hedgingom" —

Tveganje sprememb
deviznih teCajev

Varovanje z uporabo ustreznih izvedenih
Nevarnost izgube zaradi neugodnega financnih instrumentov in uporaba moznosti

nihanja deviznih teCajev — predvsem USD

nabav osnovnih surovin v domaci valuti. Zmerna

Tveganje sprememb
obrestnih mer

Spremljanje politike ECB in FED, varovanje z uporabo

Tveganje v povezavi s spremembami ustreznih izvedenih finanénih instrumentov - obrestne Zmerna
pogojev financiranja in najemanja kreditov zamenjave, prehod s fiksne na variabilno obrestno mero do vecja

Kreditno tveganje

Zavarovanje terjatev do kupcev — predvsem tujih

s strani kreditnih zavarovalnic, spremljanje bonitet

kupcev, omejevanje maksimalne izpostavljenosti do

Tveganje neplacil s strani kupcev

posameznih kupcev. Vecja

Nevarnost odskodninskih

zahtevkov in tozb

Nevarnost odskodninskih zahtevkov tretjih oseb
zaradi Skodnih dogodkov, ki jih druZba povzroci
nehote s svojo dejavnostjo, posestjo stvari in

z dajanjem izdelkov na trg.

Zavarovanje splosne odgovornosti
in zavarovanje proizvajalCeve odgovornosti

(za segment proizvodnje palic in cevi). Majhna

Nevarnost Skode na
premoZenju

Nevarnost Skode na premoZenju zaradi rusilnega  Sklenitev premoZenjskega zavarovanja, strojelomnega

delovanja naravnih sil, nevarnost zaradi strojelomov. zavarovanja in zavarovanja obratovalnega zastoja. Zmerna

TVEGANJE SPREMEMBE DEVIZNIH TECAJEV

Impol osnovno surovino v glavnem nabavlja v valuti ameriski dolar. Tako predstavlja ameriski dolar
odprto devizno pozicijo v podjetju Impol, d. 0. 0., pri preostalih podjetjih v skupini, ki se nahajajo
v Sloveniji, teh odprtih pozicij ni. Izjema je podjetje Impol Seval v Srbiji, kjer nastajajo velike tecajne

razlike zaradi padca srbskega dinarja. Ukrepi, ki smo jih izvedli za zmanj$anje vpliva negativnih tecajnih

razlik na poslovni izid, so:

e Vsa prodaja v Zahodno Evropo poteka prek druzbe Impol, d. o. o.

e Impol, d. 0. 0., daje aluminij v predelavo tako, da Impol Seval ne financira zalog aluminija, terjatve pa le v manjsih

vrednostih.

V letu 2009 smo dolocen del odprtih pozicij v ameriskih dolarjih v Impolu, d. o. 0., varovali skladno

s politiko upravljanja tecajnega tveganja z uporabo izvedenih financnih instrumentov, del pa je ostal
nezavarovan. Del odprtih pozicij je bil v letu 2009 bistveno manjsi, saj smo dolocen deleZ vhodne
surovine nabavljali od dobaviteljev, s katerimi smo se dogovorili za poslovanje v evrih. Za zavarovanje

smo uporabili enostavne izvedene instrumente, kot so forwardi in valutne opcije. S temi instrumenti smo
ustvarili pozitivne ucinke, vendar kljub temu nismo uspeli v celoti nevtralizirati negativne tecajne razlike.
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Pregled deviznih prilivov in odlivov ter odprtih pozicij v druzbi Impol, d. 0. 0.:

Tabela 14

PREGLED DEVIZNIH PRILIVOV IN ODLIVOV TER ODPRTIH POZICIJ V DRUZBI IMPOL, D. O. O.  vmujonuso

V MILIJONIH USD 2007 2008 2009
Prilivi 31 28 11,5
Odlivi 255 244 48,9
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TVEGANJE SPREMEMB ALUMINIJSKIH CEN

Posamicno gledano, je to tveganje zraven tveganja na prodajnem trgu najvecje tveganje za delovanje
skupine Impol.

Nacelo skupine Impol je, da se ob sklenitvi prodajne pogodbe oz. ob sprejetju prodajnega narocila, ki je
sklenjeno s sklicem na neko LME-ceno aluminijskih surovin, terminsko ali pa fizicno zagotovi surovine
po enakih cenah, kot so vkljucene v osnovo za sklenitev prodajne pogodbe ali narocila. Temu primerno
se oblikujejo tudi nacini vkljuc¢evanja stroskov in spremljanja zalog. Navadno se zavarovanje zagotavlja
primarno z zagotavljanjem ustreznih dejanskih virov surovin, le manjkajoca ali presezna razlika se
terminsko kupi oz. proda na terminskih trgih.

S stalnim spremljanjem dogajanj v posebnem specializiranem oddelku in s stalnim nadzorom s strani
Odbora za obvladovanje rizikov (OZOR) zagotavljamo kontinuiranost in stalnost procesa zavarovanja,
kar podpiramo z lastnim informacijskim sistemom, ki zagotavlja tekoce analiticno spremljanje vseh
dogodkov, in sicer po vsakem posamic¢nem dogodku.

KREDITNO TVEGANJE

Proces kreditne kontrole zajema bonitetno ocenjevanje kupcev, kar izvajamo redno s pomocjo kreditnih
zavarovalnic in drugih specializiranih ponudnikov storitev na podroc¢ju ugotavljanja bonitet poslovnih
partnerjev; stalno spremljamo njihovo placilno disciplino. Z rednim spremljanjem odprtih in zapadlih
terjatev do kupceyv, starostne strukture terjatev ter povprecnih placilnih rokov ohranjamo kreditno
izpostavljenost skupine Impol v sprejemljivih okvirih glede na zaostrene trzne razmere.

ZAVAROVANJE TVEGAN) ZUNANJIH VLAGATELJEV

Zaradi spremenjenih pogojev kreditiranja bank smo morali v letu 2009 zagotavljati dodatna zavarovanja
za Ze odobrene kredite zunanjih vlagateljev.

‘ETNO POROCILO 2009
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LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Pri obvladovanju likvidnostnega tveganja proucujemo, ali je skupina Impol zmoZna poravnavati tekoce
poslovne obveznosti in ali ustvarja dovolj velik denarni tok za poravnavo obveznosti iz financiranja.

S tedenskim in z mesecnim nacrtovanjem denarnih tokov ugotavljamo potrebe po likvidnih sredstvih.
Mogoce primanjkljaje denarnih sredstev zagotavljamo s kreditnimi linijami, odprtimi pri bankah, mogoce
krajSe Casovne presezke pa vlagamo v likvidne kratkorocne finan¢ne nalozbe.

TVEGANJE SPREMEMBE OBRESTNIH MER

Skupina Impol je imela konec leta dolgoro¢ne kredite, ki so vezani na referenéno obrestno mero
6-mesecni EURIBOR. Zaradi ugotovitev, da so ponudbe za zamenjavo obrestnih mer izrazito stroSkovno
neugodne, ter zaradi predvidevanj, da se obrestna mera ne bo zviSevala, novih zavarovanj obrestnih mer
nismo sklepali.

ZAVAROVANJE PREMOiEN]A, OBRATOVALNEGA ZASTOJA IN ODGOVORNOSTI

Cilj skupine Impol je, da imamo zagotovljeno finan¢no nadomestilo za Skodo, nastalo na premozenju,

za izgubljen dobicek zaradi obratovalnega zastoja ter da je skupina zavarovana pred odskodninskimi
zahtevki tretjih oseb. Postopki so poenoteni za celotno skupino. PremoZenjsko zavarovanje opreme je
sklenjeno na osnovi knjigovodske vrednosti opreme, prav tako strojelomno zavarovanje. Zavarovalna
vsota pri zavarovanju obratovalnega zastoja je seStevek stroSkov dela in amortizacije (najemnine za
opremo pri odvisnih druzbah, ki imajo opremo v najemu). Pri zavarovanju blaga od naSega podjetja do
kupca imamo sklenjene pogodbe s prevozniki in zahtevamo, da zavarujejo svojo odgovornost za Skodo.
Ker se zavedamo svoje odgovornosti zaradi mogocega oSkodovanja s prodajo svojih izdelkov na trg,
smo temu primerno prilagodili tudi zavarovanje proizvajal¢eve odgovornosti. Tako imamo za varovano
proizvajalcevo odgovornost za program palic in cevi, ki se uporabljajo v avtomobilski industriji. Prav tako
smo zavarovali sploSno odgovornost, e s svojo dejavnostjo ali posestjo stvari nehote povzro¢imo Skodo
tretjim osebam.

NOTRANJA REVIZIJA

V okviru krovne druzbe deluje notranja revizija, ki pomaga vodstvu druzbe pri sprejemanju odlocitev

s ¢im manjSim tveganjem. Notranja revizija deluje skladno z nacrtom, ki ji ga doloCi uprava, in skladno
s sprotnimi sklepi uprave o vkljuevanju v proces za odpravljanje tezav. V letu 2009 je notranja revizija
delovala v ve€ kot 15 projektih in podala 59 predlogov izbolj3av, tako da je ob ugotovitvi pomanjkljivosti
naredila nacrt za odpravljanje teZave ali pa je pripravila neposredno resitev.

Notranja revizija o svojem delu poroca upravi krovne druzbe. Deluje v okviru celotne skupine Impol.
Skladno z zakonodajo Srbije srbski del skupine doloci posebnega internega revizorja, ki spremlja
zakonitost in smotrnost poslovanja.
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TRAJNOSTNI RAZVOJ

PREGLED DOGODKOV IN DOSEZKOV

Nezgode pri delu so upadle za 45 odstotkov.

Povprecna bruto placa zaposlenih v druzbah znotraj Slovenije je bila kljub krizi v predelovalni dejavnosti nad slovenskim
povprecjem.

Zmanij3ali smo bolniSke odsotnosti.

IzboljSali smo sistem internega komuniciranja z zaposlenimi.

Ustanovitev participativnega organa — svetov delavcev — v vseh vecjih druzbah skupine Impol v Sloveniji.
Izbolj3ali smo delovne pogoje za zaposlene.

Zmanjsali smo emisije v zrak in zniZali uporabo energentov.

ZAPOSLENI

STEVILO ZAPOSLENIH V SKUPINI IMPOL

‘ETNO POROCILO 2009
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ZAPOSLENI V DRUZBAH SKUPINE IMPOL V SLOVENIJI

Tabela 16

SPOLNA STRUKTURA ZAPOSLENIH V LETU 2009 V SLOVENIJI (SKUPAJ ZAPOSLENIH 974)

Moski 81,6 %

Zenske 18,4 %

Povprecna starost zaposlenih je 42,5 leta.

Tabela 17
SPOLNA STRUKTURA ZAPOSLENIH V LETU 2009 ZUNAJ SLOVENIJE
Moski 77 %
Zenske 23%

V druzbah Impola Sevala je zaposlenih 718 ljudi, v drugih druzbah v tujini pa trije. Povprecna starost
zaposlenih je 48,75 leta.

Tabela 18
IZOBRAZBENA IN KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH V SLOVENILJI
STROKOVNA IN KVALIFIKACIJSKA IZOBRAZBA ZAPOSLENIH
DR. MAG. UN VS VIS S KV PK NK
0,10 % 0,50 % 5,60 % 3,0 % 4,80 % 28,90 % 39,50 % 9,20 % 8,40 %

Tabela 15

ZAPOSLENI PO DRUZBAH V SKUPINI

2004 2005 2006 2007 2008 2009 3
Impol 2000, d. d. 25 30 34
Impol, d. 0. o. 978 971 981 15 15 23
Impol FT, d. 0. o. 323 299 282
Impol PCP, d. 0. o. 459 435 344
Impol LLT, d. o. o. 115 94 93
ImpolRinR,d.o.o0. 29 29 24
Impol Infrastruktura, d. o. o. 27 27 25
Impol Seval, a. d. 544 564 561 574 582 581
Impol Seval Finalizacija, d. o. o. 91 69 71 60
Impol Seval PKC, d. o. o. 31 11 11 11 10 11
Impol Seval TEHNIKA, d. o. o. 76 67 68 68 105 97
Impol Seval FINAL, d. 0. 0. 28 29 29 29 27 29
Stampal SB, d. o. o. 38 36 35 38 37 33
Impol Aluminum Corporation 4 3 3 3 3 3
Impol Stan, d. o. o. 1 1 1 1
Impol Stanovanja, d. o. o. 1 2 3 3 3 3
Unidel, d. o. o. 49 50 50 55 44 42
Kadring, d. o. o. 6 12 12 10
— delo pri uporabniku 54
— delo pri uporabniku* 3
Impol Servis, d. 0. 0. 7 7 7
Skupaj skupina Impol 1841 1803 1819 1854 1759 1695
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*Kadring — delo pri uporabniku* (napoteni delavci v druzbe, ki niso v skupini Impol, zato niso upostevani
v skupnem Stevilu).

3 Podatki o Stevilu zaposlenih v skupini Impol so primerljivi samo med leti 2007, 2008 in 2009. V letih 2004, 2005, 2006 je skupina Impol delovala v
drugacnem lastniskem okviru in zato druzbi Impol 2000, d. d., ter Impol Servis, d. 0. 0, vanjo nista bili vkljuceni.

Najvec zaposlenih (39,5 %) ima srednjo poklicno izobrazbo, sledijo zaposleni s srednjeSolsko izobrazbo
(29 %) in zaposleni z opravljenim dvoletnim programom poklicnega izobraZevanja (9,2 %). Zaposlenih,
ki imajo univerzitetno, visoko ali visjo izobrazbo, je 14 odstotkov.

Tabela 19

IZOBRAZBENA IN KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH V DRUZBAH SKUPINE IMPOL ZUNAJ SLOVENIJE

STROKOVNA IN KVALIFIKACIJSKA 1ZOBRAZBA ZAPOSLENIH

DR. MAG. UN VS VIS S KV PK NK

0% 0,97 % 10,72 % 3,76 % 8,08 % 23,12 % 42,62 % 4,32 % 6,41 %
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UGODNOSTI ZA ZAPOSLENE

Zaposleni so dodatno pokojninsko zavarovani. V varéevalno shemo so vkljuceni vsi zaposleni, ki tudi
individualno placujejo premijo. Mesecna premija, ki jo posamezne druzbe skupine Impol namenijo za
zaposlenega, znasa 25,04 evra.

Zaposleni prejmejo jubilejne nagrade za 10, 20, 30 in 40 let zvestobe Impolu. Ob bolezni zaposlenega
ali bolezni ¢lana oZje druZine zaposlenega so zaposleni upraviceni do solidarnostne pomoci. Prav tako
zaposleni ob koncu leta prejmejo darilo. Ob osmem marcu, mednarodnemu dnevu Zensk, za Zenske

v sodelovanju s sindikatom priredimo druZabni dogodek.

Zaposleni zunaj Slovenije prejmejo jubilejne nagrade za 10, 15, 20, 25, 30 in 35 let zvestobe Impolu.

Ob bolezni zaposlenega ali bolezni ¢lana oZje druZine zaposlenega so upraviceni do solidarnostne
pomoci. Vsako leto ob koncu leta zaposleni prejmejo darila za otroke, stare do sedem let. Za osmi marec
Zenskam podarimo manjSe darilo.

PARTICIPACIJA ZAPOSLENIH

Vvseh druzbah skupine Impol, ki zaposlujejo vec kot 20 delavcev, so ustanovljeni sveti delavcev.
Vsak svet delavcev je sprejel Poslovnik sveta delavcev s prilogo Kodeksa etike ¢lanov svetov delavcev
v druzbah skupine Impol. Clani sveta delavcev so z direktorjem druZbe sklenili Dogovor o urejanju
razmerij med svetom delavcev in druzbo pri sodelovanju delavcev pri upravljanju. Pri delovanju svetov
delavcev skupina Impol vsem druzbam nudi pravno in kadrovsko svetovanje. Tako smo zaposlenim
omogocili dodatno participacijo, ki je dragocena tudi za vodstvo posamezne druzbe, saj omogoca bolj
transparenten prehod informacij.

Delovanje sindikatov je organizirano v druzbah Impol LLT, Impol FT, Impol PCP, Stampal SB in Unidel.

V vsaki izmed navedenih druzb sta organizirana dva reprezentativna sindikata, sindikat SKEI in sindikat
KNSS. V navedenih druZzbah imamo s socialnimi partnerji sklenjene podjetniSke kolektivne pogodbe,

s katerimi urejamo vprasanja s podrocja delovnih razmerij, ki so za delavce urejena drugace in ugodneje,
kot doloca zakon ali kolektivne pogodbe dejavnosti. V druzbah, kjer sindikat ni organiziran, so ta
vprasanja urejena s splosnim aktom.

UREJANJE INVALIDSKE PROBLEMATIKE

V druzbah slovenskega dela skupine Impol je bilo 31. 12. 2009 zaposlenih 78 invalidov, kar predstavlja
8 odstotkov vseh zaposlenih v skupini Impol. V letu 2009 je bilo na sejah invalidske komisije prve
stopnje 29 obravnav (v letu 2008 je bilo 36 obravnav, v letu 2007 pa 20). Status delovnega invalida je na
novo pridobilo 11 zaposlenih, pri 18 zaposlenih je bil vzrok obravnave pridobivanje mnenja o ustreznosti
dela na drugem delovnem mestu zaradi poslabSanja invalidnosti ali premestitve na drugo delovno
mesto zaradi organizacijskih razlogov.

Vse druzbe so dosegale predpisano kvoto pri zaposlovanju potrebnega Stevila invalidov. Druzbi Impol FT
in Stampal SB sta imeli zaradi premajhnega Stevila lastnih invalidov sklenjeni pogodbi za nadomestno
izpolnitev. Znesek nagrad za preseganje kvote invalidov je v vseh druzbah leta 2009 znasal 25.517 evrov,
oprostitev placila prispevkov pa 42.064 evrov.
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1ZKORISCENOST DELOVNEGA CASA V SLOVENSKEM DELU SKUPINE IMPOL

Tabela 20

IZKORISCENOST DELOVNEGA CASA V SLOVENSKEM DELU SKUPINE IMPOL

STRUKTURA DELOVNEGA CASA STEVILO UR (2009) URE V % (2009)
Redni delovni ¢as 1.671.987,15 80,64
Nadure 29.199,00 1,41
Letni in izredni dopust 184.731,73 8,91
Boleznine 131.136,17 6,32
—v breme DO 70.392,06 3,39
- v breme socialnega zavarovanja 54.974,46 2,65
- v breme invalida 5.769,65 0,28
DrZzavni prazniki 42.607,91 2,05
Preostali izostanki 320,00 0,02
Oprostitev delovnih obveznosti 13.174,73 0,64
Neupraviceni izostanki, neplacan dopust 300,43 0,01
Skupaj 2.073.457,12 100,00

BolniSka odsotnost se je od zacetka uvedbe projekta Zmanjsanje bolniSke odsotnosti v letu 2009 mocno
zmanjSala. Leta 2008 je bolniSka odsotnost znasala 5,89 odstotka delovnega casa, v letu 2009 pa se je
zmanjSala na 3,98 odstotka.

Ugodno gibanje zaznavamo tudi na preostalih kazalnikih bolniskega staleZa zaposlenih.

Uspeli smo zmanjsati Stevilo izgubljenih delovnih dni na zaposlenega; v letu 2008 je to Stevilo zna3alo 21,51 dneva,
v letu 2009 pa 14,54 dneva.

Uspeli smo zmanj3ati tudi Stevilo primerov odsotnosti z dela zaradi bolniSkega staleZa na 100 zaposlenih v letu, ki je
v letu 2008 znasalo 217,78 dneva, v letu 2009 pa 181,08 dneva.

Skrajsati smo uspeli povprecno trajanje ene odsotnosti z dela, ki je v letu 2008 znaSala 9,88 dneva, v letu 2009

pa 8,03 dneva.

NAGRAJEVANJE IN SPODBUJANJE ZAPOSLENIH

V letu 2009 se je placa zaposlenih v Sloveniji v primerjavi z letom 2008 nekoliko zniZala. Razlog za
nizje place je upad povprasevanija in nedoseganje Zelenih nacrtov, zaradi ¢esar nismo imeli podlage
za izplacilo stimulacij.

Tabela 21
PLACA V SLOVENSKEM DELU SKUPINE IMPOL
2007 2008 2009
Bruto placa v EUR 1.526 1.494 1444
Neto placa v EUR 997 989 967

Povprecna bruto mesecna placa v druzbah skupine Impol v Sloveniji na letni ravni za leto 2009 je bila
viSja od povprecne letne bruto place v predelovalni dejavnosti, ki je znaSala 1.203,38 evra, viSja pa je
bila tudi od povprecne letne bruto place v Sloveniji v letu 2009, ki je zna3ala 1.438,96 evra.
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Tabela 22

1ZPLACILA BRUTO PLACE PO POSAMEZNIH VRSTAH IZPLACIL V ODSTOTKIH

2007 2008 2009
Osnovna placa 43,6 48,6 55,8
Nadurno delo 1,2 1,1 1,3
Stimulacije 18,3 9,6 5,1
Projektni dodatek 2,4 2,4 2,8
Dodatki za delo v neugodnem DC 17,6 18,7 19,5
Nadomestila — dopusti 9,6 11,5 8,7
Nadomestila — prazniki 2,7 2,8 2,0
Nadomestila — boleznine v breme delodajalca 2,8 3,2 2,4
Nadomestila — boleznine v breme ZZZS 1,4 1,8 1,8
Drugo 0,4 0,3 0,6
Skupaj 100 100 100

Zaposlene spodbujamo tudi pri inovacijski dejavnosti. Tako so nagrajeni za oblikovanje inovacij in
podajanje koristnih predlogov. Poleg financne nagrade vsako leto organiziramo dogodek, na katerem
najboljSim inovatorjem podarimo priznanja in zlati znak Impola.

IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE ZAPOSLENIH

Pomena izobraZevanja se v danasnjem Casu dobro zavedajo vsa uspe3na podjetja, saj sta izobrazba

in znanje pomembna dejavnika sodobne druzbe in njene prihodnosti. V skupini Impol si neprestano
prizadevamo izboljSevati izobrazbeno strukturo zaposlenih, saj svojo konkurenéno prednost gradimo
tudi na njihovi kompetentnosti. Zavedamo se, da so za boj s konkurenco potrebna znanja z vseh
podrocij in uporaba najnovejsih tehnologij. Prav zato je izobrazbena struktura zaposlenih v skupini
Impol zelo pestra. V €asu, ko je edina gotovost negotovost, mora imeti podjetje, ki Zeli biti uspesno, tudi
na podrocju izobraZevanja ustrezno strategijo, kar pomeni, da mora imeti jasno dolocene cilje in nacine,
kako jih doseci. Poleg formalne izobrazbe, ki si jo vsak delavec pridobi pred zaposlitvijo, v Impolu
veliko pozornosti posvecamo izobraZevanju ob delu in funkcionalnim usposabljanjem, ki so prav tako
nujna za opravljanje dela. Za vsakega zaposlenega smo ob zacetku leta na podlagi predvidenih potreb
v organizacijski enoti, kjer je zaposlen, pripravili program izobraZevanj in usposabljanj, pri Cemer smo
se trudili ¢im bolj upoStevati Zelje posameznega delavca. V letu 2009 se je zaposleni v skupini Impol

v povprecju usposabljal 6,3 ure.

KOMUNICIRANJE Z ZAPOSLENIMI V SLOVENIJI

Podrocje komuniciranja predstavlja pomembno podporo upravljanju z zaposlenimi, saj omogoca
transparenten prenos informacij od vodstva do zaposlenih. Obenem komunikacijska sredstva ne
predstavljajo le orodja za vodstvo, saj je participacija v njih omogocena vsem zaposlenim.

Pri komunikaciji z zaposlenimi uporabljamo naslednja orodja: interni casopis Metalurg (6 stevilk letno),
mesecni informator Metalurgov porocevalec (12 Stevilk), oglasne deske in spletno stran. V letu 2009 je
interni Casopis Metalurg praznoval 45-letnico obstoja. V ta namen smo priredili razstavo in zaposlene in
nekdanje zaposlene spomnili na pretekle dogodke skupine Impol.

ORGANIZACIJA DOGODKOV

Zavedamo se, da je za ucinkovito opravljanje dela in zadovoljstvo zaposlenih pomembno, da ima
poslovno Zivljenje tudi pridih druZabnosti. V ta namen vsako leto organiziramo razli¢ne dogodke, s
katerimi krepimo pripadnost zaposlenih, jim izkazujemo svoje zaupanje in jih za dobro delo pohvalimo.
Prav tako se vsako leto spomnimo tudi nasih upokojencev in zanje organiziramo srecanje. Tradicije
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nismo opustili niti v preteklem letu, ki ga je mo¢no zaznamovala recesija, saj se zavedamo, da je dober
odnos do zaposlenih pomembna naloZba v prihodnost. V letu 2009 smo organizirali Sportne igre, tokrat
Ze 12. po vrsti. UdeleZilo se jih je prek soo zaposlenih iz skupine Impol in preostalih podjetij, ki so bila v
preteklosti del Impola. Konec novembra smo v Viteski dvorani gradu Slovenska Bistrica priredili sve¢ano
sreCanje jubilantov in inovatorjev leta 2009. Predsednik uprave Impola 2000 jih je nagradil z zahvalo
oziroma s priznanjem ter z zlatim, s srebrnim in z bronastim znakom Impola in se jim tako zahvalil za
njihov prispevek k uspesnosti skupine Impol. V zacetku decembra pa smo organizirali Ze tradicionalno
sreCanje upokojencev Impola. Dogodka se je udeleZilo vec kot 450 nekdanjih zaposlenih v skupini Impol.

VARNOST IN ZDRAVJE ZAPOSLENIH

Zdravje in varnost vsega osebja, ki ima dostop do delovnega prostora, je vrednota, ki je ni mogoce
pridobiti ali kupiti, zato je skrb za ohranjanje zdravja in varnosti pomembna odgovornost. Vsi, ki delajo
pod nadzorom organizacije, se morajo zavedati svojih obveznosti, ki jih prinasa podrocje varnosti in
zdravja pri delu. V skupini Impol se zavedamo, da sta zdravje in varnost na delovnem mestu nujna za
ohranjanje zadovoljstva zaposlenih in SirSe javnosti.

Prizadevamo si nenehno zmanjSevati tveganja, ki so posledica nasega delovanja. Prav tako smo
zavezani k preprecevanju poskodb in okvar zdravja ter k nenehnemu izboljSevanju vodenja podrocja
varnosti in zdravja pri delu, ki tezi h generiranju vedno boljSih doseZkov in ucinkov.

Pri nacrtovanju novih dejavnosti izbiramo takSne tehnicne resitve, ki so za zdravje prijaznejse in ki ne
ogrozajo varnosti zaposlenih. Sistem vodenja poklicnega zdravja in varnosti je vgrajen v vse procese
druzb skupine Impolin se v njih tudi nadalje razvija.

TEMELJNA NACELA

Trajna zavezanost vodstva za varovanje zdravja se odraza v podelitvi pristojnosti in odgovornosti lastnikom procesov,
strokovnim sodelavcem in zdravniku. Vodstvo zagotavlja ucinkovito izvajanje dejavnosti na podrocju varovanja zdravja ter
ustreznost nacel politike poklicnega zdravja in varnosti glede na spremembe v druzbah skupine Impol z rednimi pregledi.

Nasi cilji poklicnega zdravja in varnosti so usmerjeni k postopnemu uvajanju varnejsih in za zdravje prijaznejSih
postopkov skladno s tehnoloSkimi in finan¢nimi zmoZnostmi ter ob upoStevanju nacela gospodarnosti.

Spostovanje zakonskih predpisov, ki se nanasajo na organizacijo, in drugih zahtev, v katere je organizacija privolila,
je nasa dolZnost.

Izvajanje dejavnosti programa poklicnega zdravja in varnosti smo vkljucili v kratkoro¢ne in dolgorocne nacrte ter za to
zagotavljamo sredstva. Z vsakoletno dolocitvijo novih nalog na podro¢ju poklicnega zdravja in varnosti zagotavljamo
nenehno izboljSevanje.

Vsi zaposleni smo glede na svoje dejavnosti v delovnem procesu delezni usposabljanja. Tako zagotavljamo visjo
stopnjo skrbi za lastno zdravje in varnost. Poznavanje in uresnicevanje nacel poklicnega zdravja in varnosti sta za
zaposlene zavezujoca.

Pri raziskavah in reSevanju vprasanj na podrocju poklicnega zdravja in varnosti smo v skupini Impol odprti za pobude
vseh zainteresiranih. Zaposlenim in javnosti so na voljo informacije o nasih prizadevanjih in dosezkih na tem podrocju.

S sprejetjem politike poklicnega zdravja in varnosti se zavezujemo varovanju zdravja. Nasa prizadevanja se odrazajo
predvsem v:

e spremembah tehnoloSkih postopkov, tako da nevarne postopke nadomestimo z manj nevarnimi;

e zmanjSevanju casovne izpostavljenosti delavcev fizikalnim dejavnikom;

e uporabi vhodnih materialov, ki manj obremenjujejo delovno okolje ter s tem zdravje in varnost nasih delavcev;
e omejeni, nadzorovani in skrbni rabi nevarnih snovi;

e zagotavljanju, da so delavci, ki pri delu rokujejo z nevarnimi snovmi, usposobljeni in prejemajo potrebne informacije,
da zascitijo sebe, druge in okolje;

e dolocitvi nevarnih obmocij in omejenih gibanj s posebnimi oznakami;

e periodi¢nem izvajanju preizkusa teoreticne in prakticne usposobljenosti zaposlenih za varno delo;
e izvajanju periodicnih preiskav fizikalnih in ekoloSkih Skodljivosti na delovhem mestu;

e izvajanju rednih preventivnih zdravniskih pregledov;
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e spremljanju zdravstvenega stanja zaposlenih;
e’ periodicnih pregledih delovne opreme;
o' ucinkoviti uporabi predpisanih zascitnih sredstev.

POMEMBNE)SI DOSEZKI

V letu 2009 smo posebej ponosni na naslednje dosezke:
V letu 2009 nam je v druzbah skupine Impol v Slovenski Bistrici uspelo zmanj3sati delovne nezgode za kar 45 odstotkov.
V zadnjih petih letih smo delovne nezgode zmanjsali za 65 odstotkov.
Sprejeta je bila nova politika poklicnega zdravja in varnosti pri delu. Bistvena novost politike je vecja zavezanost
vodstva preprecevanju nezgod pri delu ter omejena, skrbna in nadzorovana raba nevarnih snovi. Prav tako pa:
e je skladno z zakonskimi zahtevami in s politiko podjetij zaposlenim zagotovljeno varno delovno okolje;
e 50 vvse nove projekte in nove tehnologije vkljuc¢ena najnovejSa dognanja s podrocja varnosti in zdravja pri delu ter
varstva pred poZarom;
e sezavsa delovna mesta in tehnologije spremlja tveganje za nastanek nezgod in zdravstvenih okvar, ki se periodi¢no
ocenjujejo in s primernimi varstvenimi ukrepi ohranjajo na sprejemljivi ravni.
V letu 2009 smo periodi¢no izvajali preglede delovne opreme, preiskave delovnega okolja, preventivne zdravstvene
preglede za zaposlene ter usposabljanja za poklicno zdravje in varnost.

Najvecjo pridobitev na podrocju varnosti pri delu predstavljata nova briketirna linija v druzbi Impol FT in izvedba
sanacije osvetljenosti na delovnih mestih v druzbah Impol PCP, Impol LLT in Impol R in R. Prav tako je bila ena
pomembnejsih naloZb v letu 2009 gradnja pokritega skladi$¢a vhodne surovine v druzbi Impol LLT, s katerim smo Zeleli

zmanjsati tveganje opeklin, poZara ali eksplozij zaradi mokre vhodne surovine pri zalaganju materiala v talino aluminija.

Projekt je bil kon¢an decembra 2009.
NADALJNJE USMERITVE

V naslednjem obdobju nameravamo naslednje:

Sprostiti prezasedene proizvodne prostore in povecati skladiScne kapacitete.

Dodatno izboljsati razsvetljavo na delovnih mestih.

IzboljSati zvocne zascite na delovni opremi za zmanjSanje hrupa v dolocenih proizvodnih procesih.
Ponovno zmanjsati delovne nezgode za deset odstotkov.

Zmanij3ati bolniske odsotnosti.

Se naprej vlagati v usposabljanje zaposlenih.

Opraviti raziskavo o stopnji stresa na delovnem mestu.

Postopno izpolnjevati pogoje za pridobitev certifikata DruZini prijazno podjetje.
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ODNOSI Z JAVNOSTMI

Odnosov z javnostmi se lotevamo nacrtno in usmerjeno. Pri tem je naSa javnost razdeljena na Stiri
skupine deleznikov:

zaposleni (prihodnji, zdajsnji, upokojenci);

lokalna skupnost;

financna in strokovna javnost;

mediji.
Z zaposlenimi Ze daljSe obdobje organizirano izvajamo dejavnosti za izboljSanje klime. V ta namen
imamo dobro organizirano mreZo internega komuniciranja, prav tako pa za zaposlene organiziramo

Stevilne dogodke. V letu 2009 smo za zaposlene organizirali: Sportne igre, svecano srecanje jubilantov
in inovatorjev ter tradicionalno srec¢anje upokojencev Impola.

Zavedamo se, da smo pomembna organizacija za naso lokalno skupnost. V ta namen Zelimo, da je nase
poslovanje ¢im bolj transparentno in poteka v sinergiji z drugimi deleZniki v lokalnem okolju. Interesnim
zdruZenjem in skupinam omogocamo vodenje po podjetju, ob Zelji po dodatnih pojasnilih se predsednik
uprave sreca s skupinami in jim posreduje Zelene informacije. Prav tako pomagamo lokalnim drustvom s
sponzorstvom in z donacijami.

Odnose s finanéno in strokovno javnostjo smo zasnovali na profesionalni ravni. Zelimo povecati
sodelovanje z univerzami in pojavljanje v strokovnih medijih. Pomembno orodje za komunikacijo s temi
delezniki je tudi spletna stran, kjer pravocasno posodabljamo vse vsebine, ki zadevajo naSe poslovanje.

V preteklem letu smo povecali tudi komunikacijo z mediji, tako da zainteresiranim novinarjem podamo
¢im hitrejSa in ¢im bolj nazorna pojasnila glede poslovanja skupine Impol. Prav tako smo se tesneje
povezali z lokalnimi mediji in tako poskrbeli za boljSo seznanjenost lokalne javnosti. V prihodnje Zelimo
to komunikacijo Se nadgraditi.

Cilji za v prihodnje:
Povecati pojavljanje v strokovnih medijih.
Dokoncati priro¢nik za zaposlene, ki je v pripravi.
Narediti prirocnik za krizno komuniciranje.
Izdati letno publikacijo o skupini Impol, ki bo namenjena financni in strokovni javnosti.

VAROVANJE OKOLJA
POMEMBNE)SI DOSEZKI

Oktobra 2009 smo sprejeli novo politiko na podrocju ravnanja z okoljem. Program ravnanja z
okoljem zajema Stevilne ukrepe, za njihovo realizacijo pa je bilo v preteklem letu na ravni skupine
Impol namenjenih vec kot 1.500.000 evrov. V proizvodnih druzbah smo nadaljevali redno izvajanje
monitoringov emisij snovi v zrak in vode, z meritvami emisij hrupa in z izdelavo ocene odpadkov za
odpadke, ki se deponirajo.
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Najpomembnejse pridobitve v letu 2009:

¢ MontaZa in zagon merilnega sistema za trajno meritev izpustov HCI.
e Graditev pokritega skladis¢a vhodne surovine.

o/ /Graditev protihrupne zas¢ite, menjava fasade na hali proizvodnega procesa livarna, obtocne filtracije hladilne vode na
sistemu N14-1 in prikljucitev vseh izpustov na komunalno centralno cistilno napravo.

e |zvedba protihrupne sanacije.
e Sanacija zunanje razsvetljave.
e Nabava dodatne luZilne naprave.

e |zdelava idejne zasnove za protihrupno sanacijo virov prekomernega obremenjevanja okolja.

UCINKOVITO RAVNANJE Z ENERGIJO

Tabela 23
PORABA ENERGENTOV
2005 2006 2007 2008 2009
Poraba zemeljskega plina (Sm3/t proizvodnje) 110,12 111,03 103,7 117,83 113,4
Poraba kurilnega olja (m3) 349 175 184 368 338
Poraba elektricne energije (MWh/t proizvodnje) 0,995 1,023 0,998 0,993 1,097
Poraba tehnolo3ke vode (m3/t proizvodnje) 2,04 2,58 2,24 1,90 1,35

V zadnjem letu nam je uspelo zmanjsati porabo zemeljskega plina, kurilnega olja in tehnoloske vode.
Izziv nam predstavlja specificna poraba elektri¢ne energije, ki se je v zadnjem letu povecala.

RAVNANJE Z ODPADKI

Tabela 24
RAVNANJE Z ODPADKI
VRSTA ODPADKA PO PRAVILNIKU KLUuENA  NACRT DOSEZENO NACRT DOSEZENO NACRT
0 RAVNANJU Z ODPADKI STEVILKA 2008 2008 2009 2009 2010
Neklorirana motorna, strojna in mazalna olja 130205 1,43 1,69 1,69 1,52 1,40
Mulji iz naprav za lo¢evanje olja in vode 130502 0,018 0,066 0,066 0,034 0,05
Izrabljene strojne emulzije, ki ne vsebujejo halogenov 120109 4,22 4,60 4,60 4,39 4,10
Mulji in filtrski kolaci, ki niso zajeti v 110110 110109 1,74 1,94 1,94 2,15 2,00
Absorbenti in filtrirna sredstva, Cistilne krpe in zas¢itne obleke 150202 0,346 0,361 0,361 0,35 0,30
Laboratorijske kemikalije, ki so sestavljene ali vsebujejo
nevarne snovi, vklju¢no z mesanicami laboratorijskih kemikalij 160506 0,002 0,0037 0,0037 0,0035 0,0035
Lugi, ki niso navedeni drugje 060299 15,31 19,48 19,00 25,97 16,00
Posnemki, ki niso zajeti v 100315 100316 17,7 26,7 26,7 29,30 29,00
Transformatorji in kondenzatorji, ki vsebujejo PCB ali PCT 160209 0,0011 o 0,0025 o 0,144
Oljni filtri 160107 0,0043 0,0056 0,0056 0,0043 0,004
Fluorescencne Zarnice 200121 o 0,0017 0,0017 o] 0,002
Odpadna elektri¢na in elektronska oprema 160213 o 0,0221 0,0221 0,0009 0,018
Drugi odpadki, ki vsebujejo nevarne snovi 110198 0,089 o 0,08 o
Mulji iz drugih €istilnih naprav tehnoloskih odpadnih vod,
ki vsebujejo nevarne snovi 190813 0,0085 o o 0,03 0,03
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Skladno z zastavljenim nacrtom ravnanja z odpadki nam je v vecji meri uspelo zniZati raven odpadnega
materiala. Prav tako imamo Ze dobro ustanovljen sistem lo¢evanja odpadkov, ki pripomore k
racionalizaciji odpadnega materiala.

VARSTVO PRED POZAROM

Varstvu pred poZarom namenjamo v skupini Impol veliko pozornosti. Glavna skrb so preventivne
dejavnosti s ciljem zmanjsanja potencialnih nevarnosti za nastanek poZzara ali eksplozije. V posameznih
objektih so prepoznana mesta in prostori, v katerih je tveganje za nastanek poZara vecje.

Kvarnosti na delovnih mestih pomembno prispeva stalno usposabljanje zaposlenih za varstvo pred
pozarom, ki ga izvajajo gasilci poklicne gasilske enote Impol. Leta 2009 je bila v takSno usposabljanje
vkljucena tretjina zaposlenih iz razli¢nih druzb in procesov. Poudarek je bil na seznanjanju zaposlenih
z osnovnimi preventivnimi ukrepi, s strokovnim in z u¢inkovitim ukrepanjem ob nastanku poZara ter
na prakti¢nem ravnanju z razli¢nimi tipi ro¢nih gasilnikov. Zaposleni se usposabljajo tudi s prakti¢nimi
vajami, ki so zasnovane tako, da se uprizori simulacija verjetnosti izrednih dogodkov — pozarov ali
okoljskih nesrec. V preteklem letu je bilo izvedeno prakti¢no usposabljanje zaposlenih v upravni stavbi
za izvajanje evakuacije ob pozaru v obliki gasilske vaje, v kateri je sodelovalo 125 zaposlenih.

Stevilo poZarov se iz leta v leto manj&a. Lani se je v skupini Impol pripetil en poZar, ki na sre¢o ni
povzrocil vecje Skode. Nacrtno in dosledno delovanje na preventivnem podrocju ter ozavescenost
zaposlenih o pomenu varstva pred pozarom bistveno zmanjSujeta poZarno tveganje ter verjetnost
nastanka in razSiritve pozara pa tudi ogroZenosti Zivljenja in zdravja ljudi. Skrb za pridobitev, ohranjanje
in dvig varnostne kulture na podrocju varstva pred pozarom tako ostaja stalna naloga tudi v prihodnje.

VAROVANJE OKOLJA V PRIHODNJE

V letu 2010 smo si zastavili naslednje cilje na podrocju varovanja okolja:

Zmanjsati koncentracije in emisije negativnih snovi.

Prevezati odpadne industrijske hladilne vode na komunalno ¢istilno napravo in s tem zmanjSati onesnaZevanje voda.
Sanirali bomo vire hrupa v proizvodnih obratih. V ta namen imamo pripravljen predlog sanacije, ki je razdeljen na dve fazi.
Zmanjsati porabo energentov za 5 odstotkov.

Izvesti predelavo zunanje razsvetljave po druzbah skladno z zakonodajo.
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Temeljni cilj skupine Impol je, da krizo z recesijo, ki v leto 2010 prihaja iz predhodnih let, obvladuje
tako, da z ukrepi zagotovi povrnitev trznih deleZev, zagotovi nezmanj3anje znanja in premozenja ter
delnicarjem zagotavlja Se sprejemljivo dividendo, ob ohranjanju sprejemljivih odnosov z javnostmi.

Pri tem Se naprej ostaja dalec¢ najpomembnejse podrocje predelave aluminija, z usmeritvijo na predelave

Predvidevamo, da se bo poslovno okolje Se naprej turbulentno spreminjalo, in to predvsem zaradi:

hitrega spreminjanja aluminijevih cen na borzah;
hitrega spreminjanja sestave in velikosti konkurencnih ponudnikov;
hitrega spreminjanja virov za nabavo;
hitrih in nepredvidljivih sprememb na podrocju kupcev oz. povprasevanja;
hitrega spreminjanja medvalutarnih odnosov;
negotovosti in kréenja financnega podpornega sistema itd.
Skupina Impol si s tem nacrtom zastavlja specifi¢ne cilje in naloge, ki ji omogocajo realizacijo
zastavljenih temeljnih ciljev v letu 2010 v okolju, ki ga dolocajo naslednja dogajanja:
Resna mednarodna financ¢na kriza, zaceta v letu 2007, in po predvidevanjih analitikov, z dolgoro¢nimi, predvsem
negativnimi, vplivi.
Nekateri stroSki poslovanja se Ze vnaprej napovedujejo z izrednimi povisanji (energija, place, osvajanje trga;
financiranje) in to zahteva povecanje dodane vrednosti (na enoto in v skupni vrednosti).

Rast poslovanja, financirana s pomocjo bancnih virov bo izredno oteZena in zato je obseg poslovanja treba nacrtovati
v okviru mogocega financiranja iz nebancnih virov.

Problematika se bo obvladovala predvsem z doslednim nadzorom nad stro3ki ter s pové¢anim angaZiranjemna
podrocju prodaje ter z iskanjem dodatnih vrednosti za kupce.

Nacrt se bo zato dopolnjeval najmanj enkrat mesecno v odvisnosti od takratne situacije, ki je zdaj ni mogoce realno oceniti.
Skupina Impol si v letu 2010 zastavlja kot temeljni ter temu podrejene naslednje cilje:

Skupina Impol predvideva doseganje dobicka najmanj v visini od 4 do 6 milijonov evrov, odvisno-od gibanja tecajev
dinarja v Srbiji, pri tem pa racuna, da bo poslovanja Ze v zaetnih mesecih najmanj na nacrtovani ravni.

Impol vse svoje vire usmerja v doseganije cilja proizvajati proizvode z visjo dodano vrednostjoin temu bo prilagodil
razvojne dejavnosti, financiranje, prodajne aktivnosti in poti, proizvodno-tehnoloske aktivnosti, inovacijske dejavnosti ...

Kupcem se bodo druzbe skupine Impol posvecale z najvecjo pozornostjo v vseh fazah sodelovanja, posebej pa Se v
fazah skupnega osvajanja novih proizvodov, kvalitet, pri zagotavljanju dobav, vse skladno z dogovaori ter z izboljSanim
poprodajnim servisom.

Najpomembnejse podrocje delovanje skupine je na podrocju proizvodnje aluminijskih proizvodov in polproizvodov.
Skupina bo delovala tako, da bo v najvecji mogoci meri odgovarjala na vsa povprasevanja, pospeSevala pa bo delovanje
tam, kjer bo dosegala najboljSe izide, pri tem pa bo v maksimalni mogoci meri zagotavljala prehajanje zaposlenih:med
druzbami v skupini.
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e Dosegel se’bo naslednji minimalni okvirni koli¢inski obseg aluminijske proizvodnje za kupce izven sistema (v ton/leto):
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e Skupina Impol bo z na¢rtovanim obsegom poslovanja v letu 2010 delni¢arjem in preostalim finan¢nim vlagateljem za-
gotavljala rast njihovega premoZenja in jim hkrati zagotavljala takSen obseg dividend oz. obresti, ki bo v ravnoteZju z
usmeritvami v Impolovi dolgorocni strategiji delovanja. Pri tem bo na podrocju prodaje dosegla naslednjo prodajo zunaj
skupine:

Tabela 25
KOLICINSKI OBSEG ALUMINIJSKE PROIZVODNJE PO VRSTAH VTONAH
ZUNANJI TRGI INTERNO
SKUPA) PROIZVODI PREDELAVA
Valjani proizvodi
FTT — folije, tanki trak 28.400 27.200 1.200
RRT - rebrasta ploCevina, rondele, trak 29.400 29.400 o
Seval - plocevine, trakovi, razno 43.900 43.900 13.812
Stiskani proizvodi
profili 23.000 23.000
palice, cevi 24.000 24.000 630
alumobil 1.000 1.000
Kovani proizvodi 350 350
Livarski proizvodi
drogovi, brame, zlitine 1.250 1.250 68.355
liti trak o 12.375
Skupaj 151.300 150.100 1.200 95.172

e Kupcem se bo zagotavljal njim prilagojen Sirsi izbor izdelkov z vkljucitvijo vseh proizvodov Impola in tudi z njimi
neposredno poslovno povezanih podjetij v enovit sistem ponudbe in sodelovanja s trgom — blagovna znamka Impola
zagotavlja kakovost.

e Zaradi Se trajajoce krize se’bodo Se naprej uveljavljali naslednji dodatni ukrepi, s katerimi se bo zmanjSevalo negativne vplive:

* Strogo'se’bodo nadzorovale v zalogah vezane koli¢ine aluminijskih materialov s ciljem, da se v celotni skupini
omejujejo-na povprecno 24 tiso€ ton.

e _Vhodne materiale v oblikah; primernih za predelavo v kon¢ne proizvode, bomo v maksimalni mogoci meri pripravljali

o. 'V maksimalno mogoci meri se bo preprecevala lastna priprava vhodnih materialov iz Cistega Al, e bo obstajala
mozZnost nabave ustreznih vhodnih materialov na trgu in bo cena teh stroSkovno ugodnejsa od lastne proizvodne
Cene za-njihovo pripravo.

¢ Do zgornjih tehni¢rih zmoZnosti bomo povecali porabo sekundarnih surovin in s tem ustrezno zmanjsali stroske zanje.

¢ “Vsaka'druzba v skupini Impol bo pripravila program ukrepov za racionalizacijo proizvodnih procesov.

e “Zaposleniv prodajnih oddelkih bodo Se nadalje spremljali izpolnjevanje zadolZitev na podrocjih obsega prodaje,
kupceyv, trgov in' predvsem realizirane prodajne premije. Temu bo prilagojen tudi sistem stimuliranja.

¢ Posebej se bo vzpodbujala prodaja izdelkov, kjer se kot vhod lahko uporabljajo sekundarne surovine. Temu primerno
se bo'lmpoltudi'téhnoloSko opremljal.

o.-Preverjali-bomo racionalnost organiziranosti poslovnih procesov (glavnih in podpornih) ter jih racionalneje
organizirali.’lztega sledi tudi, da je vsako zunanje dodatno zaposlovanje za zdaj zaustavljeno.

o .Vsi.ukrepi, kjer koli v skupini, bodo zastavljeni tako, da bo vsak ukrep pripomogel k izboljSanju rezultatov celotne
skupine v Impolu. Pomembna je'celotnaskupina Impol in ne njeni posamezni deli, ki bi se lahko pona3ali z dobrimi
izidiy doseZenimi na racun.drugih v skupini‘ali pa celotnega Impola.
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Tabela 26
CISTI PRIHODKI OD PRODAJE VTISOC EUR
Cisti prihodki od prodaje 364.272
0d prodaje proizvodov (opredmetenih) 328.934
Na domacem trgu 37.568
Na tujem trgu 291.366
Od prodaje storitev 3.645
Na domacem trgu 3.107
Na tujem trgu 538
0d prodaje blaga in materiala 31.694
Na domacem trgu 294
Na tujem trgu 31.400
Sprememba vrednosti zalog o
Drugi usredstveni proizvodi in storitve ter odprava rezervacij o
Drugi poslovni prihodki 1.349
KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 365.621

e Nadaljnje Sirjenje trga se bo Se naprej zagotavljalo na vseh trgih, na katerih je Impol Ze prisoten. Trzne rizike se
bo zmanjSevalo z ustreznimi, s stroSkovno opravicljivimi in z racionalnimi nacini zavarovanj. Na podroc¢ju prodaje
aluminijskih izdelkov je Se naprej cilj doseci prek 20 % trga zunaj EU, v okviru tega trga pa posebno pozornost nameniti
domacemu trgu in ga glede na njegovo potencialno velikost zadovoljevati ¢im bolj celovito in-popolno.

e Prodaja se bo organizirala v celoti na principih posredniStva in agencije v okviru skupine; vse vkljucene se bo stimuliralo
v pretezni meri z vezavo na dosezeno in placano prodajno premijo nad ceno Al na LME.

e S politiko razvoja in nalozb se bo Se posebej zasledovalo predvsem uravnotezZenje rasti podjetja ob zagotovljenivisji
stopnji varnosti pri zagotavljanju predvsem cenovno ustreznih vhodnih surovin. Zato bo e nadalje poudarek na niZanju
nalozb v obratna sredstva.

e Skladno s prej navedenimi izhodisci se bodo ukrepanja na financnem podrocju usklajevala z razvojnimi in's trznimi
usmeritvami Impola ter s sprejetimi obveznostmi obvladujoce druzbe do dolgorocnih investitorjev. Pri zagotavljanju
denarnih sredstev za dolgorocne financne naloZbe se bo Impol pri posameznih nalozbah povezoval z. drugimiwvlagatelji
in bankami, na podrocju kratkoro¢nega financiranja pa bo vkljuceval razpoloZljive bancne vire in hkratiizagotavljal
zadostno razprsenost virov ter zniZzeval obseg potrebnih nalozb v obratna sredstva. Za zagotavljanje ustrezne stopnje
varnosti pri financiranju se bo nadaljevalo politiko kratkoro¢nih finan¢nih nalozb.

e Financiranje v okviru skupine bo po zunanjih pogojih z vkljucenimi stro3ki zagotavljanja virov. Pri tem lahko‘posamezne
druzbe v skupini na financnih trgih nastopajo tudi samostojno, na osnovi predhodnega soglasja nadrejene druzbe:.

e Dolgorocne nalozbe, razen manjsih obnovitvenih nalozb v teku, se v letu 2010 izvajajo v okviru razpoloZljivih-zunhanjih
virov za financiranje..

e Zaradi zmanj3anja tveganj zaradi tecajnih razlik se bo tudi na nabavnem podrocju poskusalo ¢im vecji-del nabav surovin
Al preusmeriti na EUR.

e Pri oskrbi s surovinami se bo dajal poudarek virom, ki zagotavljajo stabilno oskrbo po-najugodnejSih-Se sprejemljivih
cenovnih in drugih pogojih iz virov, ki bodo Impolu omogocali, da bo kupcem dobavljal blago z ustreznim izvorom.
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Posebna pozornost se bo Se naprej namenjala zavarovanjem pred riziki, ki nastajajo zaradi stalnih sprememb cen
surovin, in zato se bo Se naprej poglabljalo znanja in njihova takojsnja uporaba na podrocju obvladovanja tveganj
(Risk-Management). Odbor za obvladovanje tveganj (OZOR) bo v okviru Ze dodeljenih pooblastil in zadolZitev sprotno
preverjal ustreznost varovanja in prejemal ustrezne ukrepe in dodeljeval zadolZitve.

S projekti, usmerjenimi na kupca (poglabljanje in nadgradnje e-poslovanja, dnevno nacrtovanje) se bomo Se nadalje
usposabljali za kakovostnejSe zadovoljevanje kupcev po njihovi meri in po njihovih pricakovanjih.

Spremembe na podrocju organiziranja delovanja podjetja bodo posvecene predvsem usposabljanju za maksimalno
zadovoljenje potreb kupcev, stroSkovnemu optimiranju poslovanja po posameznih druzbah v skupini ter nadaljnji
graditvi integriranega informacijskega sistema v vseh druzbah v skupini.

Temeljna pravila delovanja skupine Impol ostajajo Se naprej enaka dozdajsnjim in nekaj najpomembnejsih je naslednjih:

e delovanje enega dela skupine ne'smev. preostalih delih pomeniti motnje pri njihovem poslovanju — stroSke procesa
pokriva tisti program, zaradi katerega so izvorno nastali;

e pri organiziranju poslovnih procesov se odlo¢a na osnovi Kodeksa poslovnih pravil Impola.

Informacijske sisteme v skupini se bo izboljSevalo tako, da bodo v najkrajSem casu sposobni spremljati spremembe
v-organizacijski strukturi in da se ne’bodo pojavljale situacije, ko bi se zaradi rigidnosti IS morala kakSna sprememba
zanemariti ali izvesti v nepopolni obliki.

Znotraj skupine se bo z dodelavo Kodeksa poslovnih pravil dolocil minimalni nabor pravil za obvladovanje skupine
z’namenom, da se minimizirajo tveganja in da se izognemu nepotrebnim stroSkom.

Celoten sistem stimuliranja zaposlenih se bo Se naprej gradil na osnovi uspeha v obdobju celotnega leta.

Selekcija in usmerjanje poslovnih programov se bosta enovito izvajala v okviru celotne skupine. S povecevanjem
vklju€evanja lastnih livarn-v:zgodnje faze priprave ustreznih surovin iz manj zahtevnih vhodnih materialov (pri tem
se bodo dajali posebni poudarki vkljucevaniju ¢im vec sekundarnih surovin — potencialno tudi s predelavo lastne
Zlindre - in v maksimalno mogoci meri se bo izkljucevalo vkljuc¢evanje surovin s predhodno visoko fazo dodelave pri
dobaviteljih), se bo na enoto proizvoda zagotavljalo dodajanje vecje vrednosti.

Nadaljeval se bo modularni pristop k uvedbi in uporabi procesnega spremljanja v celotnem sistemu; skupino se bo
Se naprej preoblikovalo v smeri zdruZevanja sorodnih programov.
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NaloZbe v stalna sredstva se bodo usmerjale v dokoncanje Alumobil in z njim povezanih projektov. Projekt se financira
z najetimi dolgorocnimi krediti. Projekt bo predvidoma konc¢an do meseca septembra in takrat se bo nova nalozba tudi
aktivirala in zacelo se bo tudi obracunavanje njene amortizacije.

Vsa druga vlaganja, predvsem pa vlaganja, ki jih Impol financira s sredstvi, ki jih izloCi iz financiranja tekoc¢ega
poslovanja, se vtem letu minimizirajo oziroma se lahko izvajajo le na osnovi pridobitve novih zunanjih dolgorocnih virov
za njihovo financiranje. Med te naloZbe sodi naloZba v naprave za barvanje plocevin.

Seznam pomembnejSih projektov, v katere se bo v letu 2010 zacelo vlaganje, ¢e bodo projekti pokazali ustrezno stopnjo
dobickonosnosti:

e predelava Zlindre in manjvrednega sekundarja;

e eloksiranje izdelkov Al;

e barvanje trakov;

e razvoj sistemov profilov za gradbenistvo.

V okviru skupine bo predvidoma 1.643 zaposlenih.

Vsa zaposlovanja bodo podrejena potrebam, ki jih bodo pogojevali obseg proizvodnje oz. prodaje ter stroski, ki jih bo
dosezen obseg opraviceval.

Zagotavljali se bodo poenoteni postopki stimuliranja doseganja dobrih poslovnih izidov. Povecevanje plac se bo
zagotavljalo navadno le ob doseganju izidov nad v tem nacrtu pricakovanimi ter skladno s kolektivnimi pogodbami.
Posebej se bo vzpodbujalo proizvodno izobraZevanje, izhajajoce iz potreb proizvodnega procesa v okviru podjetja,
vzpodbujalo pa se bo tudi samoizobraZevanje, vendar le, ¢e bo to rezultirano v izboljSanih izidih.

Zacelo se bo zagotavljati dodatne nabavne vire, kar bo omogocilo vecjo fleksibilnost in cenovno elasti¢nost.
StrateSke surovine in energijo ter uvoZene materiale se bo navadno nabavljalo prek Impola, d. 0. o:, preostalo pa

neposredno v preostale ¢lane skupine. Pri tem bo Se naprej vse storitve, povezane s postopki in z izvedbo nabave, izvajala
Upimol, d. 0. 0., in to v obliki agentskih storitev ali storitev po ceniku iz medsebojne pogodbe o izvajanju storitev itd.

Za vsa najpomembnejSa podrocja poslovanja se vnaprej opredeli najpomembnejSa tveganja in uprava sprotno-sprejema
predloge ukrepov za njihovo zmanjSanje ob podpori Odbora za obvladovanje tvegan;j.
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RACUNOVODSKE USMERITVE

Skupinski ra¢unovodski izkazi celotne poslovne skupine Impol so sestavljeni na osnovi novih Slovenskih
racunovodskih standardov (v nadaljevanju: SRS 2006) in pri tem se upoStevajo nujne prilagoditve

pri vklju€evanju povezanih druzb iz okolij, kjer se uporabljajo drugacni raunovodski standardi

(ZDA, Srbija, Hrvaska). Skupina Impol skladno z njimi prikazuje realno in poSteno financno stanje
terizide poslovanja.

Poslovno leto je enako koledarskemu v €asu med 1. 1. 2009 in 31. 12. 2009.
Pri ugotavljanju in uporabi ¢istega dobicka in bilancnega dobicka se upostevajo dolocila 230. ¢lena ZGD-1.

Dosledno se upoStevata temeljni racunovodski predpostavki:

upostevanja nastanka poslovnih dogodkov;
upostevanja ¢asovne neomejenosti delovanja.

Pri oblikovanju racunovodskih usmeritev in sestavljanju racunovodskih izkazov se upostevajo tudi
nacela razumljivosti, ustreznosti, zanesljivosti in primerljivosti, kar daje zagotovila, da so tocni in da
se izpolnjujejo zakonske obveznosti ter onemogocajo prevare.
Zaradi upoStevanja nacela previdnosti so:

v racunovodskih izkazih vklju€eni samo tisti dobicki, ki so Ze bili uresnic¢eni do 31. 12. 2009, in

da so upostevana vsa predvidljiva tveganja in izgube, nastala do konca 2009.

Sestavine sredstev ter virov sredstev se vrednotijo posami¢no.
V skupini se poslovne knjige vodijo po sistemu dvostavnega knjigovodstva.

Uskupinjevanije je izvedeno tako, da so izloc¢ene:
financne nalozbe obvladujocega podjetja v kapital odvisnih podjetij oziroma dolgov in sorazmerni del kapitala
oziroma dolgov;

druge medsebojne financne nalozbe in delezi v kapitalu oziroma dolgovih drugih podjetij v skupini in sorazmerni delez
kapitala oziroma dolgov;

medsebojne poslovne terjatve in poslovni dolgovi;

neiztrzeni Cisti dobicki in Ciste izgube, ki so posledica poslov med podjetji v skupini;
prihodki in odhodki, realizirani v okviru poslovne skupine, in obracunani;

nastale razlike z izloCitvijo financ¢nih naloZb;

davki s casovno razmejitvijo

ter posebej izkazani manjSinski deleZi v kapitalu in Cistem dobicku.

Konsolidiranje se je izvedlo po metodi hkratnega (simultanega) konsolidiranja vseh druzb v skupini.

4 Vsaracunovodska razkritja so podana v EUR oz. v tiso€ EUR, kjer je to posebej zapisano.
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31.12. 2009

31.12. 2008

Tabela 27

SKUPINSKA BILANCA STANJA

31. 12. 2009

31.12. 2008

A Dolgorocna sredstva 140.590.284 142.708.608
. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 2.948.361 3.184.073
1. Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 480.823 559.025

2. Dobro ime 691.182 691.182

3. Predujmi za neopredmetena sredstva o o

4. Dolgorocno odloZeni stroski razvijanja 519 612

5. Druge dolgorocne aktivne asovne razmejitve 1.775.837 1.933.254

. Opredmetena osnovna sredstva 112.725.153 113.374.949
1. Zemljis¢a in zgradbe 18.210.614 18.820.280

a) Zemljisca 4.383.585 4.374.865

b) Zgradbe 13.827.029 14.445.415

2. Proizvajalne naprave in stroji 73.168.537 77.428.879

3. Druge naprave in oprema 3.408.648 3.789.068

4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 17.937.354 13.336.722

a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 13.841.632 11.161.993

b)  Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 4.095.722 2.174.729

5. Osnovna creda o] o

6. Vecletni nasadi o o
1. Nalozbene nepremicnine 21.135.437 22.096.747
IV. Dolgorocne finan¢ne nalozbe 1.729.775 1.749.135
1. Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 1.500.615 1.459.093

a) Delnice in delezZi v druzbah v skupini o] o

b) Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 791.561 706.216

c) Druge delnice in delezi 668.846 703.078

¢) Druge dolgorocne financne nalozbe 40.208 49.799

2. Dolgoro¢na posojila 229.160 290.042

a) Dolgorocna posojila druzbam v skupini o o

b) Dolgoro¢na posojila drugim 229.160 290.042

c) Dolgoro¢no nevplacani vpoklicani kapital o o

V. Dolgorocne poslovne terjatve 122.499 122.499
1. Dolgorocne poslovne terjatve do druzb v skupini o o

2. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 122.499 122.499

3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih (o] o
VI. OdloZene terjatve za davek 1.929.059 2.181.205
B) Kratkorocna sredstva 149.371.957 161.421.912
. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo o o
1. Zaloge 69.675.215 85.570.523
1. Material 53.520.148 68.459.779

2. Nedokon¢ana proizvodnja 6.875.240 7.515.866

B Proizvodi in trgovsko blago 9.197.902 9.050.706

4. Predujmi za zaloge 81.925 544.172
1. Kratkorocne financne nalozbe 11.985.956 6.618.960
1 KratkoroCne financne naloZbe, razen posojil 2.584.341 2.278.307

a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini o o)

b) Druge delnice in deleZi o o

c) Druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 2.584.341 2.278.307

2, Kratkoro€na posojila 9.401.615 £4.340.653

a) Kratkorogna posojila druzbam v skupini 0 o

54

5 Podatki v finanéni analizi in racunovodskem poro€ilu so v evrih.

Kratkoro¢na posojila drugim 9.401.615 £4.340.653
Kratkoro¢no nevplacani vpoklicani kapital o o

IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 60.733.889 61.106.710
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini o o}

2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 46.681.898 48.284.636

3. Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 14.051.991 12.822.074

V. Denarna sredstva 6.976.897 8.125.719
(@] Kratkorocne aktivne €asovne razmejitve 3.728.142 3.990.576
SREDSTVA SKUPA) 293.690.383 308.121.096

6} Zabilancna sredstva 18.542.646 51.621.201
D) Kapital 56.269.262 57.079.788
Delez manjsinskih lastnikov 6.760.349 6.949:976

. Vpoklicani kapital 4.451.540 4.451.540
, Osnovni kapital 4.451.540 4.451.540

2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) o 0

I Kapitalske rezerve 10.751.254 10.751.254
1. Rezerve iz dobicka 5.732.581 5.732.581
1. Zakonske rezerve o o

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleZe 506.406 506.406

3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (kot odbitna postavka) -506.406 -506.406

4. Statutarne rezerve o [¢]

5. Druge rezerve iz dobicka 5.732.581 5.732.581

IV. PreseZek iz prevrednotenja 523.681 505.498
V. Uskupinjevalni popravek kapitala -1.494.843 -867.236
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 29.250.842 21.951.093
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 293.858 7.605.082
E) Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 1.636.807 1.755.900
, Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 663.592 767.159

2. Druge rezervacije 38.258 23.480

3. Dolgoro¢ne pasivne asovne razmejitve 934.957 965.261

F) Dolgorocne obveznosti 70.126.684 70.694.882
, Dolgorocne finan¢ne obveznosti 69.386.518 69.981.166
1. Dolgorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini o o

2. Dolgorocne finan¢ne obveznosti do bank 68.133.834 68.563.295

3. Dolgorocne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic o o

4. Druge dolgorocne financne obveznosti 1.252.684 1.417.871

1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 177358 151.705
1. Dolgorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini o o

2 Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev [¢) o

3. Dolgorocne menicne obveznosti o o

4. Dolgorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov o o

5. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 177.358 151.705

Il. OdloZene obveznosti za davek 562.808 562.011
G) Kratkoro¢ne obveznosti 165.291.432 177.623.715
I Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev o o
1. Kratkorocne financne obveznosti 137.069.132 153.059.857
1. Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini o o}

2. Kratkoroc¢ne financne obveznosti do bank 134.939.882 147.698.413

3. Kratkoroc¢ne financne obveznosti na podlagi obveznic o o

4. Druge kratkorocne financne obveznosti 2.129.250 5.361.444

1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 28.222.300 24.563.858
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini o o

2 Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 22.805.568 17.804.125

3. Kratkoro¢ne menicne obveznosti o) o

4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 459.372 809.933

5. Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 4.957.360 5.949.800

H) Kratkoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 366.198 966.811
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPA] 293.690.383 308.121.096

1) Zabilan¢na sredstva 18.542.646 51.621.201
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LETNO POROCILO 200¢
SKUPINA IMPOL

|ZKAZ KAPITALA MANJSINSKIH LASTNIKOV

ETNO POROCILO 2009
SKUPINA IMPOL

IZLOCITVE IN PRILAGODITVE ZBIRNE BS NA KONSOLIDIRANO BS NA DAN 31. 12. 2009

Tabela 28

IZKAZ KAPITALA MANJSINSKIH LASTNIKOV VEUR
2009 2008
Kapital 6.760.348 6.949.974
I8 Vpoklicani kapital 3.403.713 3.592.220
1 Osnovni kapital 3.403.713 3.592.220
2 Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) o o)
1. Kapitalske rezerve 766.560 768.967
iz prevrednotovalnega popravka kapitala 725.289 725.289
1. Rezerve iz dobicka 870.064 870.064
1 Zakonske rezerve 67.487 67.487
2 Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne o o
3 Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (kot odbitna postavka) o o
4 Statutarne rezerve 6.019 6.019
5 Druge rezerve iz dobicka 796.558 796.558
IV. PreseZek iz prevrednotenja + uskup. razlika 3.088.251 3.283.587
V. Preneseni Cisti poslovni izid (1.579.282) -2.051.159
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 211.043 486.295
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Tabela 29
PRILAGODITVE ZBIRNE BS NA KONSOLIDIRANO 31. 12. 2009
POSTAVKA PRILAGODITVE I1zLoCITVE
A) Dolgoroéna sredstva -7.030.139 -89.214.383
I Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve 691.182 o
1. Opredmetena osnovna sredstva -8.202.933 o]
1. Zemljis¢a in zgradbe -2.739.107 o
a) Zemljisca -975.356
b) Zgradbe -1.763.751
2. Proizvajalne naprave in stroji -5.463.826 o]
IV. Dolgorocne financne naloZzbe 481.612 -89.175.023
1. Dolgorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 481.612 -85.617.139
2. Dolgoro¢na posojila o -3.557.884
V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve o) -39.360
B) Kratkoroc¢na sredstva -56.234 -26.734.877
1. Zaloge -56.234 o
1. Kratkoroc¢ne financne naloZbe o -8.869.030
2. Kratkoro¢na posojila o -8.869.030
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve o -17.865.847
SREDSTVA SKUPAJ -7.086.373 -115.949.260
Q) Zabilan¢na sredstva
(0] Kapital 15.243.520 -107.947.032
Vse vrste kapitala manjSinskih lastnikov 6.760.349
l. Vpoklicani kapital o -32.640.626
1. Osnovni kapital -32.640.626
1. Kapitalske rezerve -36.498.042
1. Rezerve iz dobicka o) -46.230.937
1. Zakonske rezerve -3.174.523
2. Rezerve za lastne deleze 506.406
3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (kot odbitna postavka) -506.406
4. Statutarne rezerve -16.050
5. Druge rezerve iz dobicka -43.040.364
IV. PreseZek iz prevrednotenja 523.681 -42.797
V. Preneseni Cisti poslovni izid 21.892.981 6.068.962
VI Cisti poslovni izid poslovnega leta -5.678.299 -5.363.941
VII. Uskupinjevalni popravek kapitala -1.494.843
D) Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve o o
Q) Dolgoroéne obveznosti o -3.602.997
l. Dolgorocne finan¢ne obveznosti o -3.602.997
E) Kratkoro¢ne obveznosti o -26.729.124
I Kratkorocne financne obveznosti o -8.989.815
Il. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti o -17.739.309
F) Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPA) 15.243.520 -138.279.153
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LETNO POROCILO 200¢

SKUPINA IMPOL

SKUPINSKI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Tabela 30

ETNO POROCILO 2009

SKUPINA IMPOL

1ZLOCITVE IN PRILAGODITVE V ZBIRNEM IPl ZA LETO 2009 NA KONSOLIDIRAN IPl 2009

SKUPINSKI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Tabela 31

PRILAGODITVE ZBIRNEGA IPI NA KONSOLIDIRANEGA 31. 12. 2009

PRILAGODITVE 1ZLoCITVE
Cisti prihodki od prodaje -56.234 -215.599.761
Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na domacem trgu -10.191 -170.009.771
Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na tujem trgu -46.043 -45.589.990
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje 129.707
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotevalnimi poslovnimi prihodki) -4.499.684
Stroski blaga, materiala in storitev o -217.040.110
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala -72.767.650
Stroski storitev -144.272.460
Amortizacija -733.129 o]
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih -21
Drugi poslovni odhodki -319.372
Financni prihodki iz deleZev o -8.196.400
Finanéni prihodki iz danih posojil [ -641.926
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev o -60.612
Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti [¢) -635.626
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti o -63.747
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 806.602 -10.939.507

POSTAVKA 2009 2008
1. Cisti prihodki od prodaje 303.783.930 445.927.269
a) Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na domacem trgu 35.765.082 53.040.239
b) Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na tujem trgu 268.018.848 392.887.030
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokon¢ane proizvodnje 927.881 1.243.460
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2.906 6.031
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 2.789.471 3.015.795
5. Stroski blaga, materiala in storitev 248.049.031 374.623.716
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroSki porabljenega materiala 227.972.568 348.961.423
b) Stroski storitev 20.076.463 25.662.293
6. Stroski dela 30.733.852 34.363.019
a) Stroski plac¢ 20.778.452 23.892.820
b) Stroski socialnih zavarovanj (posebej izkazani stroki pokojninskih zavarovanj) 5.406.781 6.370.195
) Drugi stro3ki dela 4.548.619 £4.100.004
7. Odpisi vrednosti 12.521.195 18.557.605
a) Amortizacija 12.083.520 15.676.845

b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih
in opredmetenih osnovnih sredstvih 226.663 29.262
9] Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 211.012 2.851.498
8. Drugi poslovni odhodki 986.804 1.379.060
9. Finan¢ni prihodki iz deleZzev £402.495 82.553
a) Finan¢ni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini o o
b) Finanéni prihodki iz deleZev v pridruZenih druzbah 6.969 o
9] Finanéni prihodki iz deleZev v drugih druZbah 110.864 74.209
9] Finan¢ni prihodki iz drugih nalozb 284.662 8.344
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 348.505 259.199
a) Financni prihodki iz danih posojil, danih druzbam v skupini o o
b) Financni prihodki iz posojil, danih drugim 348.505 259.199
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 5.739.663 12.261.839
a) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini o o
b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 5.739.663 12.261.839
12. Financni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 136.154 772.068
13. Financni odhodki iz financnih obveznosti 12.678.713 17.350.664
a) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini o o
b) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 9.972.904 13.522.688
) Finan¢ni odhodki iz izdanih obveznic o] o
) Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 2.705.809 3.827.976
14. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 7.990.278 7.137.961
a) Financni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini o] o)
b) Financni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obveznosti 17.484 39.100
) Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 7.972.794 7.098.861
15. Drugi prihodki 623.231 493.822
16. Drugi odhodki £40.119 162.567
17. Davek iz dobicka 531.989 2.996.803
18. OdloZeni davki 286.825 -2.177.782
19. Cisti poslovni izid obraunskega obdobja 663.122 8.124.287
20. Od tega dobicek/izguba manjsinskih lastnikov 215.268 519.205
21, Dobicek/izguba podjetij v skupini 447.854 7.605.082
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SKUPINA IMPOL

KONSOLIDIRAN I1ZKAZ DENARNIH TOKOV

KONSOLIDIRANI KAZALNIKI USPESNOSTI

TNO POROCILO 2009

SKUPINA IMPOL

Tabela 33

KONSOLIDIRANI KAZALNIKI USPESNOSTI

31. 12. 2009

31.12. 2008

2009/2008

TEMELJNI KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA

a)

Stopnja lastniskosti financiranja

kapital / obveznosti do virov sredstev

0,1916

0,1853

1,0342

b)

Stopnja dolZniSkosti financiranja

dolgovi / obveznosti do virov sredstev

0,8016

0,8059

0,9946

0

Stopnja razmejenosti financiranja

vsota rezervacij in KPCR ter DPCR / obveznosti do virov sredstev

0,0068

0,0088

0,7718

TEMELJNI KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

a)

Stopnja osnovnosti investiranja

osnovna sredstva (po knjigovodski vrednosti)

0,3878

03720

1,0425

b)

Stopnja dolgorocnosti investiranja

vsota OS, DFN ter DPT / sredstva

0,4721

0,4561

1,0352

TEMELJNI KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

a)

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

kapital / osnovna sredstva po knjigovodski vrednosti

0,4940

0,4980

0,9921

b)

Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (hitri koeficient)

likvidna sredstva / kratkoro¢ne obveznosti

0,5363

0,5648

0,9495

0

Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (pospeseni koeficient)

(likvidna sredstva + kratkorocne terjatve) / kratkoro¢ne obveznosti

0,4822

0,4270

1,1291

d)

Koeficient kratkoroCne pokritosti kratkorocnih obveznosti (kratkorocni koeficient)

kratkoro¢na sredstva / kratkorocne obveznosti

0,9037

0,9088

0,9944

TEMELJNI KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

a)

Koeficient gospodarnosti poslovanja

poslovni prihodki / poslovni odhodki

1,0520

1,0496

1,0023

TEMELJNI KAZALNIKI DONOSNOSTI IN DOHODKOVNOSTI

a)

Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala

Cisti dobicek v poslovnem letu / povprecni kapital (brez Cistega posl. izida leta)

0,0119

0,1660

0,0719

b)

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala

vsota dividend za poslovno leto / povprecni osnovni kapital

0,0076

0,0115

0,6571

Tabela 32
KONSOLIDIRAN IZKAZ DENARNIH TOKOV
POSTAVKA 2009 2008
A) Denarni tokovi pri poslovanju
a) Postavke izkaza poslovnega izida 24.631.877 44.657.111
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenije) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 312.288.811 461.228.928
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje)
in finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti -286.838.120 -415.752.796
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -818.814 -819.021
b) Spremembe Cistih obratnih sredstev (in Casovnih razmejitev, rezervacij ter odloZenih
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 20.634.296 -386.904
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 167.359 5.494.176
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 262.434 -1.854.260
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek 252.146 -1.869.999
Zacetna manj konZna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo o o
Zacetne manj kon¢ne zaloge 15.889.389 3.264.417
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 4.341.173 -4.637.168
Kon&ne manj zaletne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -279.002 -438.426
Kon€éne manj zacetne odloZene obveznosti za davek 797 -345.644
) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) 45.266.173 44.270.207
B) Denarni tokovi pri nalozbenju
a) Prejemki pri naloZbenju 10.249.954 5.150.192
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 758.372 356.569
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 87.611 118.805
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 2.822.837 1.827.445
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 205.500 27.289
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 15.587 67.440
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finanénih nalozb 6.360.047 2.752.644
b) Izdatki pri nalozbenju -25.245.348 -18.377.626
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -291.925 -1.111.107
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -13.240.995 -9.849.083
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin -7.301 o
Izdatki za pridobitev dolgoroc¢nih finanénih nalozb -46.699 -57.619
Izdatki za pridobitev kratkorocnih finan¢nih nalozb -11.658.428 -7.359.817
) Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri nalozZbenju (a+b) -14.995.394 -13.227.434
Q) Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 365.812.068 265.179.526
Prejemki od vplacanega kapitala o [¢]
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finanénih obveznosti 33.354.893 11.948.650
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih financnih obveznosti 332.457.175 253.230.876
b) Izdatki pri financiranju -397.231.669 -293.800.410
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -13.335.434 -18.082.640
Izdatki za vracilo kapitala -1.063.525 -3.230.862
Izdatki za odplacila dolgorocnih finanénih obveznosti -5.874.478 -5.182
Izdatki za odpladila kratkorocnih finan¢nih obveznosti -376.529.988 -271.844.338
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -428.244 -637.388
) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a+b) -31.419.601 -28.620.884
(o) Kon¢no stanje denarnih sredstev 6.976.897 8.125.719
X) Denarni izid v obdobju -1.148.822 2.421.889
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 8.125.719 5.703.830
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SKUPINA IMPOL

IZKAZ GIBANJA KAPITALA

TNO POROCILO 2009
SKUPINA IMPOL

Tabela 34
IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO 2008 VEUR
KAPITAL PRESEZEK 1Z | USKUPINJEVAL- .
MANJSINSKIH KAPITALSKE PREVREDNO- NI POPRAVEK PRENESENI CISTI CISTI POSLOVNI 1ZID SKUPA)
VPOKLICANI KAPITAL LASTNIKOV REZERVE REZERVE 1Z DOBICKA TENJA KAPITALA POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA KAPITAL
| 1 1 1\ \" Vi Vil Vil IX
REZERVE ZA | LASTNE DELNICE
LASTNE DELNI- IN LASTNI . .
CE IN LASTNE | POSLOVNI DELEZI PRENESENI CisTI DOBICEK | CISTA 1ZGUBA
OSNOVNI NEVPOKLICANI KAPITAL ZAKONSKE POSLOVNE |  (KOT ODBITNA CIsTI PRENESENA POSLOVNEGA POSLOVNEGA SKUPA}
KAPITAL (KOT ODBITNA POSTAVKA) REZERVE DELEZE POSTAVKA) STATUTARNE REZERVE DRUGE REZERVE 1Z DOBICKA DOBICEK | CISTA IZGUBA LETA LETA KAPITAL
1/1 1/2 ] n IV/1 IvV/2 IV/3 IV/4 IV/5 v VI Vil/1 Vil/2 VIII/1 Viil/2 IX
A) Stanje 1.1. 2008 4.451.540 9.866.328 10.751.254 -506.406 5.732.581 439.096 -91.387 3.100.015 19.802.457 53.545.478
B) Premiki v kapital
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 519.205 7.605.082 8.124.287
Vnos zneska prevrednotenj kapitala 313 66.402 66.715
C) Premiki v kapitalu
Razporeditev Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skupscine 19.802.457 -19.802.457 o
Oblikovanje rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 506.406 -506.406 (o]
€) Premiki iz kapitala
Izplacilo dividend -192.415 -444.973 -637.388
Vracilo kapitala -2.858.911 -2.858.911
Druga zmanj3anja sestavin kapitala -384.544 -775.849 -1.160.393
D) Stanje 31.12.2008 4.451.540 o 6.949.976 10.751.254 o 506.406 -506.406 [ 5.732.581 505.498 -867.236 21.951.093 7.605.082 [ 57.079.788
BILANCNI DOBICEK/BILANCNA 1ZGUBA 21.951.093 7.605.082 o 29.556.175
Tabela 35
IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA LETO 2009 VEUR
KAPITAL PRESEZEK 1Z | USKUPINJEVAL- .
MANJSINSKIH KAPITALSKE PREVREDNO- NI POPRAVEK PRENESENI CISTI CISTI POSLOVNI 1ZID SKUPAJ
VPOKLICANI KAPITAL LASTNIKOV REZERVE REZERVE 1Z DOBICKA TENJA KAPITALA POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA KAPITAL
| 1 1 v Vv Vi Vil Vil IX
REZERVE ZA | LASTNE DELNICE
LASTNE DELNI- IN LASTNI . .
CE IN LASTNE | POSLOVNI DELEZI PRENESENI CisTI DOBICEK |  CISTA 1ZGUBA
OSNOVNI NEVPOKLICANI KAPITAL ZAKONSKE POSLOVNE |  (KOT ODBITNA CIsTI PRENESENA POSLOVNEGA POSLOVNEGA SKUPA)
KAPITAL (KOT ODBITNA POSTAVKA) REZERVE DELEZE POSTAVKA) STATUTARNE REZERVE DRUGE REZERVE 1Z DOBICKA DOBICEK | CISTA IZGUBA LETA LETA KAPITAL
1/1 1/2 I n IV/1 IvV/2 IV/3 IV/4 IV/5 v Vi Vil/1 Vil/2 VIII/1 Viii/2 IX
A) Stanje 1. 1. 2009 4.451.540 6.949.976 10.751.254 506.406 -506.406 5.732.581 505.498 -867.236 21.951.093 7.605.082 57.079.788
B) Premiki v kapital
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 215.268 447.854 663.122
Vnos zneska prevrednotenj kapitala -62 18.183 18.121
C) Premiki v kapitalu
Drugi prerazporeditve sestavin kapitala 7.605.082 -7.605.082 o
€) Premiki iz kapitala
Izplacilo dividend -123.000 -305.244 -428.244
Druga zmanjSanja sestavin kapitala -281.833 -627.607 -89 -153.996 -1.063.525
D) Stanje 31.12.2009 4.451.540 o 6.760.349 10.751.254 o 506.406 -506.406 [ 5.732.581 523.681 -1.494.843 29.250.842 [ 293.858 [} 56.269.262
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Na razkritja v tej tabeli se navezujejo tudi razkritja v tockah Izlocitve in prilagoditve zbirne BS na
konsolidirano BS na dan 31. 12. na strani 57 ter Skupinski izkaz poslovnega izida na strani 58.
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LETNO POROCILO 200

SKUPINA IMPOL

BILANCNI DOBICEK

Bilan¢ni dobicek se oblikuje in razporeja v Impol 2000, d. d., in ne konsolidirano. Za nacin njegove

uporabe se Impol 2000, d. d., odloca individualno v odnosih z vsako odvisno druzbo v skupini posebej

glede na njene poslovne izide ter v odvisnosti od pri njej s strani druzbe Impol 2000, d. d., potrjenih

razvojnih programov.

Pri tem se predlaga, da se bilan¢ni dobicek druzbe Impol 2000, d. d., na letni skupsc¢ini v letu 2009
oblikuje na nacin, kot je prikazano v Tabeli 36.

TNO POROCILO 2009
SKUPINA IMPOL

Tabela 36

BILANCNI DOBICEK

POSTAVKA 31.12.2009 31.12.2008
19. Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 5.972.157 3.681.601
20. Preneseni dobicek/prenesena izguba 7.357.860 4.006.957
21. Zmanj3anje (sprostitev) kapitalskih rezerv o
22. Zmanj3anje (sprostitev) rezerv iz dobicka lo¢eno po posameznih vrstah teh rezerv o
23. Povecanje (dodatno oblikovanje) rezerv iz dobicka lo¢eno po posameznih vrstah teh rezerv o
24. Bilan¢ni dobicek/bilan¢na izguba 13.330.018 7.688.558

Skupscini se predlaga izplacilo dividende v viSini 0,31 EUR na delnico. Preostali bilan¢ni dobicek ostane

nerazporejen.
PREGLED POSLOVANJA CLANOV SKUPINE IMPOL
Konsolidirana bilanca stanja je ugotovljena na osnovi racunovodskih izkazov Impol 2000, d. d., ter
odvisnih druZb, ki se vkljucujejo v konsolidacijo skupine Impol (polni nazivi druzb so v Tabeli 3).
BILANCA STANJA — DRUZBE V SKUPINI
Tabela 37
BILANCA STANJA - DRUZBE V SKUPINI 31. 12. 2009 vew
ImPOL ImpPoOL ImPOL ImPOL Impol
ImpPoOL ImpPoOL ImPOL ImPOL ImpPoOL INFRA- UNIDEL ImpPoOL STATEN-  ImMPOL - ImpPOL IMPOL ALUMINUM  IMPOL SEVAL SEVAL Seval
POSTAVKA 2000 ImPOL LLT FT PCP RINR STRUKTURA STAMPALSB ~ KADRING STANOVANJA BERG MONTAL SERVIS SEVAL CORPORATION STAN  TEHNIKA FINAL PKC
A. Dolgorocna sredstva 68.360.498 124.025.226 211.786  2.672.646 891.119 249.489 72.563 137.228 477.510 193.717 1.973.871 589.979  500.000 172.909  33.326.330 28.750 0 2.951.185 [ o
I Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne
Casovne razmejitve 519 2.008.016 1.572 7.400 2.832 o o 785 1.422 o o o o o 231.823 o o 2.810 o o
I Opredmetena osnovna sredstva 290.542  81.807.394 199.752 1.797.057 559.997 247.051 69.316 136.443 430.397 116.370 1.820.494 506.728 o 155.303  29.821.649 21.218 0 2.948.375 o o
1. Zemljis¢a in zgradbe o 7.834.826 o] o] o] o o 92.214 24 83.357 1.768.099 506.728 o] 115.318 7.653.193 o] o 2.895.962 o] o
2.  Proizvajalne naprave in stroji 227.432  60.343.316 184.280 519.931 218.708 162.044 o 14.916 408.055 o 52.395 o] o 19.187  16.482.099 o o o] o] o
3.  Druge naprave in oprema 63.110 1.465.789 15.472 1.277.126 335.486 5.876 69.316 29.313 22.318 33.013 o (o] o] 20.798 (o] 21.218 o 49.813 o o
4.  Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 0 12.163.463 o o] 5.803 79.131 o (o] o o o] o o] o] 5.686.357 o] o 2.600 o] o
. Nalozbene nepremicnine o 21.017.810 o o] o] o) o o] o 34.376 o 83.251 o o] o] o o o o o
IV. Dolgorocne financne nalozbe 68.030.682  18.398.160 o o o] o o o o 42.971 153.377 0  500.000 17.606 3.272.858 7.532 o o o o
Dolgorocne finan¢ne naloZbe, razen posojil 68.030.682 17.588.374 o o o o o o o 42.971 96.782 0  500.000 17.606 352.195 7.532 o o o o
2. Dolgorocna posojila o 809.786 o] o] o] o) o o] o] o] 56.595 o] o] o] 2.920.663 o] o o] o] o
V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve o 161.859 o o] o] o) o o] o o o o] o o] o] o o o o o
1. Dolgorocne poslovne terjatve do druzb v skupini o 39.360 o o o o o o o o o o o o o o o o o o]
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev [¢) 122.499 o (o] (o] [¢) o o o o o [¢] o (o] [¢] o [¢] o (o] [¢]
v, OdloZene terjatve za davek 38.755 631.987 10.462 868.189 328.290 2.438 3.247 o 45.691 o o o] o o] o o o o o o
B. Kratkoro¢na sredstva 5.739.525 125.271.572  3.630.477  9.768.265 5.576.892 209.422 393.496  1.198.221 1.694.043 438.314 1.890.392 39.082 61.032 845.996  16.977.558  1.721.106 [ 501.414 98.215 108.046
I Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
1. Zaloge 30.294  43.699.292  2.662.755 8.387.428 3.989.407 [} o 248.020 286.464 o) o) [¢) o) 214.328 9.750.620 223.964 o} 238.877 0 o
1. Material o 43.677.116  1.340.922 4.274.322 1.776.103 o) o 17.359 59.758 o o] o] o o] 2.171.810 o] o 202.758 o] o
2.  Nedokoncana proizvodnja o o 1.318.869 2.302.503 602.522 o o o 226.706 o o o o o 2.433.297 o o o o o
3. Proizvodiin trgovsko blago 30.294 14.652 (o] 1.810.437 1.610.624 [¢) o 230.661 o o o (o] o 214.328 5.074.400 223.964 [¢] 36.119 (o] (o]
4.  Predujmi za zaloge o 7.524 2.964 166 158 o o o] o] o o] o] o] o] 71.113 o] o o o] o]
. Kratkoroc¢ne financne nalozbe 3.760.763 13.766.561 o 720.000 230.000 o 101.263 169.826 o 100.000 1.497.491 o 50.075 140.000 205.432 91.902 o 16.475 3.725 1.473
1. Kratkorocne finanéne naloZbe, razen posojil 877.691 1.462.680 o o o o o o o 100.000 o o o 140.000 o o o 3.970 o o
Kratkoro€na posojila 2.883.072 12.303.881 0 720.000 230.000 o 101.263 169.826 0 0 1.497.491 0 50.075 0 205.432 91.902 [} 12.505 3.725 1.473
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LETNO POROCILO 200¢
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SKUPINA IMPOL

ImpPoOL ImpPoOL ImpPoOL ImpPoOL Impol
ImpPoOL ImpoL ImPOL ImPOL ImpPoOL INFRA- UNIDEL ImpPoOL STATEN-  IMPOL - ImPOL ImPOL ALUMINUM  IMPOL SEVAL SEVAL Seval
POSTAVKA 2000 ImpPoOL LLT FT PCP RIN R STRUKTURA STAMPAL SB KADRING STANOVANJA BERG MONTAL SERVIS SEVAL CORPORATION STAN  TEHNIKA FINAL PKC
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 1.878.609  63.766.378 846.136 631.193 1.347.346 149.077 148.355 607.917 1.126.355 264.184 46.826 29.045 1.210 469.877 6.007.843 934.241 [} 219.343 79.823 45.978
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 413.007  13.486.928 401.821 153.370 57.291 126.094 135.098 55.262 54.408 181.768 2.128 o] o 120.844 2.469.967 o o 99.826 77.841 30.194
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 1.430.690  39.355.816 39.951 14.127 1.664 7.736 2.077 531.567 909.737 67.196 31.797 27.645 211 309.850 2.928.120 903.009 o 105.995 985 13.725
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 34.912  10.923.634 404.364 463.696 1.288.391 15.247 11.180 21.088 162.210 15.220 12.901 1.400 999 39.183 609.756 31.232 [¢] 13.522 997 2.059
V. Denarna sredstva 69.859 4.039.341 121.586 29.644 10.139 60.345 143.878 172.458 281.224 74.130 346.075 10.037 9.747 21.791 1.013.663 470.999 o} 26.719 14.667 60.595
C. Kratkorocne aktivne €asovne razmejitve 36.517 172.282 1.760 11,124 17.285 55.284 1.048 7.175 2.105 465 o o o 356 3.420.016 o [ 2.725 [ o
SREDSTVA SKUPAJ 74.136.540 249.469.080 3.844.023  12.452.035 6.485.296 514.195 467.107  1.342.624 2.173.658 632.496 3.864.263 629.061 561.032  1.019.261  53.723.904 1.749.856 0  3.455.324 98.215 108.046
C. Zabilancna sredstva 15.392.127  21.036.531 8.296.165  8.296.164 23.165.673 8.296.164  8.296.164 o o o o [ o [ [ o o o [ o
A Kapital 34.265.393 86.907.198 768.266 2.126.520 1.912.464 287.075 298.548 124.372 1.170.566 409.906 3.638.085 416.643 485.549 618.084  14.671.816 660.430 [ 50.003 79.404 82.452
Vse vrste kapitala manjSinskih lastnikov o 2.139.047 o o [ [ [ o o 153.715 o o o o 4.401.545 66.043 [ o o o
I Vpoklicani kapital 4.451.540 16.954.599 310.000 840.000 1.170.000 90.000 80.000 36.779 834.585 12.198 1.613.690 53.521 349.114 14.659 9.916.201 69.745 [} 177.370 65.762 52.403
1. Kapitalske rezerve 10.751.254  29.467.739 0  5.000.000 o] [¢) o o] 702 8.565 1.446.971 380.662 57.684 8.858 126.861 o o o o o
. Rezerve iz dobicka 5.732.581  35.045.344 31.187 732 117.964 9.030 8.016 3.678 83.465 19.981 £410.551 o] 34.911 175.767  10.290.311 o o o o o
IV. PreseZek iz prevrednotenja [ 42.501 o o [¢] [ o o o 296 o (o] o o (o] o o o [¢] o
V. Preneseni Cisti poslovni izid 7.357.861 1.479.568 54.838 -3.714.212 624.500 45.618 50.313 61.740 93.537 311.611 o] o] 17.998 398.545 -5.967.654 577.458 o -135.492 7.129 25.541
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 5.972.157 3.917.447 372.241 o] o] 142.427 160.219 22.175 158.277 57.255 166.873 -17.540 25.842 20.255 306.097 13.227 o 8.125 6.513 4.508
VII. Uskupinjevalni popravek kapitala
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve o 92.960 83.847 2.785 383.501 24.378 32.470 885.925 20.834 617 o o o o 109.490 o o o o o
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti o [¢) 83.847 o] 348.645 24.378 32.470 43.928 20.834 o] o] o] o o] 109.490 o] o o o] o
2.  Druge rezervacije o o o] 2.785 34.856 o o o] o] 617 o o] o] o] o] o o o] o] o
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 92.960 o o o o o 841.997 o o o o o o o o o o o
C. Dolgoroéne obveznosti 33.706.483  22.640.770 o 14.021 39.867 [ ) (o] 10.692 o 177.358 [ o 29.070  14.184.805 [ 0 2.926.615 [ o
I Dolgorocne finan¢ne obveznosti 33.706.483  22.640.770 o 14.021 39.867 o o o] 10.692 o o o o 29.070  13.627.949 o 0 2.920.663 o] o
2. Dolgorocne financne obveznosti do bank 33.706.483 21.533.381 o o o o o o o o o o o 0  12.893.970 o o o o o
4.  Druge dolgorocne financne obveznosti [¢) 1.107.389 o 14.021 39.867 [ o (o] 10.692 o o [¢] o 29.070 51.645 o o o (o] o
1. Dolgorocne poslovne obveznosti o o) o o] o] o o o o o 177.358 o] o o] o] o o o o] o
. OdloZene obveznosti za davek o o o o o] o o o] o o o o] o o 556.856 o o 5.952 o o
C. Kratkoro¢ne obveznosti 6.136.337 139.660.642 2.991.910 10.308.492 4.148.880 142.172 136.089 328.731 970.738 221.973 48.820 212.418 75.483 372.107 24.656.530 1.089.426 [ 475.883 18.331 25.594
l. Obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev [¢) [¢) (o] (o] (o] [¢) o (o] o o (o] (o] o (o] o o o o o o
I Kratkoroc¢ne financne obveznosti 5.651.000  117.235.829 800.000 5.928.710 824.785 o o 5.559 153.742 o o 132.484 75.000 4.253 15.112.623 o o 134.962 o] o
1. Kratkoro€ne finanéne obveznosti do druzb v
skupini o 2.892.170 o 5.012.665 o o o o 132.484 75.000 o 742.534 134.962 o o
2. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 5.651.000 112.268.031 800.000 900.000 800.000 150.762 o] o o] o] 0  14.370.089 o o] o]
3.  Kratkorocne financne obveznosti na podlagi
obveznic o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
4. Druge kratkorocne financne obveznosti o 2.075.628 o 16.045 24.785 o o 5.559 2.980 o o o] o 4.253 o] o o o o] o
1. Kratkoro€ne poslovne obveznosti 485337  22.424.813  2.191.910 4.379.782 3.324.095 142.172 136.089 323.172 816.996 221.973 48.820 79.934 483 367.854 9.543.907  1.089.426 o 340.921 18.331 25.594
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 5.216 2.983.385  1.700.242 2.681.107 1.746.216 26.437 13.330 8.138 623.319 1.824 1.318 72.350 o] 249.789 6.397.648  1.030.124 o 194.453 2.084 2.329
2. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 55.120 17.332.986 236.700 1.029.283 905.841 31.735 42.544 235.071 128.122 19.171 10.833 7.567 467 97.997 2.566.047 2.291 o 88.646 1342 13.805
4. Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov £45.903 158.903 o o 464 o o 4.315 o o 213 (o] o 737 190.113 57.011 o 1.706 7 o
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 379.098 1.949.539 254.968 669.392 671.574 84.000 80.215 75.648 65.555 200.978 36.456 17 16 19.331 390.099 o o 56.116 14.898 9.460
D. Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 28.327 167.510 o 217 584 60.570 o 3.596 828 o o [ o [ 101.263 o [ 2.823 480 o
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPA) 74.136.540 249.469.080 3.844.023  12.452.035 6.485.296 514.195 467.107  1.342.624 2.173.658 632.496 3.864.263 629.061 561.032  1.019.261  53.723.904 1.749.856 0  3.455.324 98.215 108.046
Zabilan¢na sredstva 15.392.127  21.036.531 8.296.165 8.296.164  23.165.673 8.296.164  8.296.164 o [ o o [ o [ [ 0 0 0 0 0

Za preracun postavk BS iz nacionalnih valut v EUR so uporabljeni naslednji tecaji:

e /Srbskidinar 95,025

s USD
o “HRK
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1,4338
7:3348

Druzba Impol Stan, d. o. 0., ni vec vklju¢evana v prikaz delujocih podjetij, ker je bila v likvidacijskem
postopku izbrisana iz poslovnega registra Republike HrvaSke.
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA — DRUZBE V SKUPINI

ETNO POROCILO 2009

SKUPINA IMPOL

Tabela 38
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA - DRUZBE V SKUPINI VEWR
ImPoOL ImpoL ImpPOL ImPOL ImPOL ImpPoOL Impol
ImpPoOL ImpPoOL ImPOL ImPOL ImpPoOL INFRA- STANO-  STATEN-  IMPOL - ImPOL SEVAL ALUMINUM ImpoL SEVAL SEVAL Seval
POSTAVKA 2000 ImPOL LLT FT PCP RINR STRUKTURA  UNIDEL STAMPAL SB KADRING VANJA BERG MONTAL SERVIS A. D. CORPORATION STAN TEHNIKA FINAL PKC
1. Cisti prihodki od prodaje 11.221.447 339.899.726  17.957.520  45.159.253 36.022.236  1.166.866 1.365.416 1.905.636 3.505.179 1.162.416 316.248 14.205 0 2.001.010 48.689.137 6.274.638 0 2.357.692 288.167 133.133
a) Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na domacem trgu 8.961.041 77.335.275  17.957.520  45.159.253 36.022.236  1.160.219 1.365.416 1.905.636 254.083 1.161.504 294.676 14.205 o] 1.861.060 9.785.538 o o 2.126.082 288.167 133.133
Cisti prihodki od prodaje druzbam v skupini na domacem trgu (od 1.2) 4.623.740  59.460.283  17.550.239  45.121.146  36.008.421  1.112.699 1.355.690 521.754 250.219 889.868 1.981 o o] 537.830 404.741 o] o 1.771.189 285.058 114.913
b) Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na tujem trgu 2.260.406 262.564.451 o o] o 6.647 o o 3.251.096 912 21.572 o) o 139.950  38.903.599 6.274.638 o 231.610 o o
Cisti prihodki od prodaje druzbam v skupini na tujem trgu (od 1.b) 0 20.898.472 0 0 0 6.647 0 ¢} o 912 0 o 0 0 24.683.959 0 0 0 0 o
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje [ [ 652.122 188.866 -283.521 o o] -9.604 -99.082 0 [¢] 0 [¢] [¢] 403.203 [¢] [¢] -53.810 (o] [
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve [¢) [¢) [¢] [¢] [¢] (o] o] [¢] [¢) (o] [¢] [ [¢] o 2.906 o o o o o
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotevalnimi poslovnimi prihodki) 2.094 3.273.580 21.462 o] 150.696 27.815 5.922 208.264 3.660 1.750 111.490 o) o] 3.896 3.476.910 o] o] 1.616 o [
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki od druzb v skupini) (od 4.) o 1.405.431 o o] 43.654 o 145 (o] 21 o o o o o] 3.050.433 o] o o] o [
5. Stroski blaga, materiala in storitev 6.737.893  321.483.811 15.722.284 36.949.002  29.335.495 356.564 433.310  1.287.409 2.134.799 235.594 135.913 19.241 5.473 1.783.082 £40.940.129 6.063.965 18.004 1.382.590 30.687 33.896
a) Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala,
ter stroski porabljenega materiala 6.176.177 210.463.859 11.944.419  17.239.258  10.641.040 65.817 20.685 1.057.856 1.550.805 16.917 32.060 1.184 0 1.697.625 32.824.255 5.846.816 o] 1.146.551 7.011 7.883
Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala, ter stroski
porabljenega materiala od druzb v skupini (od 5.a) 6.083.084 10.751.579  11.107.754  15.233.881 8.504.366 41.900 15.465 21.254 1.189.905 1.523 0 [} 0 1.070.915 13.299.391 4.802.103 0 644.530 o o
b) Stroski storitev 561.716  111.019.952  3.777.865  19.709.744  18.694.455 290.747 412.625 229.553 583.994 218.677 103.853 18.057 5.473 85.457 8.115.874 217.149 18.004 236.039 23.676 26.013
Stroski storitev od druzb v skupini (od 5.b) 140.193  101.406.151  2.992.283  17.923.390  16.295.141 187.281 119.674 55.925 208.064 17.911 4.253 o o] 20.184 4.702.905 912 o] 158.776 21.094 18.323
6. Stroski dela 1.605.581 794.314  2.381.891 6.777.403 8.105.587 656.022 721.501 718.665 818.267 855.837 88.528 o o 167.214 5.541.364 290.928 o 868.732 250.077 91.941
a) Stroski plac 1.264.567 586.277  1.654.188 4.870.315 5.545.117 396.616 516.939 497.112 603.015 584.830 68.785 [¢) (o] 124.322 3.095.051 290.928 o 485.668 141.629 53.093
b) Stroski socialnih zavarovanj
(posebej izkazani stroski pokojninskih zavarovanj) 217.027 104.782 321.709 846.230 984.767 71.197 96.897 80.357 95.870 104.249 11.170 [ [¢] 22.150 2.006.125 [¢] [¢] 317.128 92.557 34.566
¢) Drugi stroski dela 123.987 103.255 405.994 1.060.858 1.575.703 188.209 107.665 141.196 119.382 166.758 8.573 o 0 20.742 4£40.188 0 [ 65.936 15.891 4.282
7. Odpisi vrednosti 244.483 9.802.837 26.846 408.733 185.177 28.720 12.287 67.661 236.683 24.755 78.761 1.722 o) 24.732 2.058.591 20.838 0 29.491 189 1.839
a) Amortizacija 115.172 9.775.689 26.545 408.378 169.741 28.665 12.287 49.596 223.787 21.181 74.254 1.722 0 23.227 1.850.873 20.838 [¢) 14.694 o o
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in 00S o 6.413 174 355 9.517 o o 107 12.896 2.412 o o o] 20 194.769 o] o o] o [
¢) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 129.311 20.735 127 o] 5.919 55 o 17.958 o 1.162 4.507 o o] 1.485 12.949 o] o 14.797 189 1.839
8. Drugi poslovni odhodki 27.614 544.397 37.593 144.191 143.627 4.330 11.348 32.241 11.496 7.459 3.604 6.554 o 2.716 308.339 o o 18.047 1.175 1.445
Drugi poslovni odhodki od druzb v skupini (od 8.) 1.543 5.716 22.183 47.696 £40.191 948 263 308 5.598 157 [¢] [ [¢] [¢] 194.769 [¢] (o] [¢] 0 0
9. Financni prihodki iz deleZev 5.175.653 3.370.033 o o (o] o o] (o] [ 2.537 24.138 [ 24.949 o] 1.585 o] o] o] o [
a) Financni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 4.877.000 3.270.000 o o] o o o o o 504 23.947 [¢) 24.949 o o o o o] o [)
b) Financni prihodki iz deleZev v pridruZenih druzbah o 6.969 o o o o o o o o o o o o o o o o o o
¢) Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 15.576 93.064 o o] o] o o o [¢) 2.033 191 o o] o] o] o] o o] o [
d) Financni prihodki iz drugih nalozb 283.077 o o o] o o o o o o o o o o] 1.585 o o o] o [
10. Finan¢ni prihodki iz danih posojil 52.393 702.183 4.057 263 121.941 4.108 11.099 137 [ 3.335 53.149 [¢) 6.930 276 27.468 [¢] [¢] [¢] o] 3.092
a) Financni prihodki iz danih posojil, danih druzbam v skupini 43.322 428.381 1.172 (o] 120.809 3.227 10.887 (o] [¢) o 12.831 [¢) (o] (o] 21.297 (o] o (o] o o
b) Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 9.071 273.802 2.885 263 1.132 881 212 137 [ 3.335 40.318 [¢) 6.930 276 6.171 (o] o (o] o 3.092
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 23.031 4.788.631 7.215 2.481 1.542 2 o] 12.628 6.430 1.187 4.931 o) 5 522 909.488 260 o] 41.845 77 [
a) Finanini prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 1724 49.717 7.019 1.093 1.034 o o 25 o o o o o] o] o] o o o] o [
b) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 21.307 4.738.914 196 1.388 508 2 o 12.603 6.430 1.187 4.931 o 5 522 909.488 260 o 41.845 77 [
12. Financni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 136.154 o o o] o o o o o o o o o o] o] o] o o] o [
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb
v druzbah v skupini (od 12.) o) o o o] o] o o (o] o) o o] o) o] o] o] o] o] (o] o [
13. Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 1.383.057 7.279.243 56.859 274.127 21.579 o] o] 127 10.274 o o] 5.757 o] 6.132 4.229.227 (o] o] 45.783 o] 2.174
a) Financni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini 5.800 184.823 £40.519 253.547 [¢] o o o o o o 5.757 o 4.260 119.623 o o 21.297 o o
b) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 1.377.257 7.011.979 16.340 18.383 16.340 o o] 127 9.051 o o [ (o] 248 1.523.179 (o] o (o] o [
¢) Finanéni odhodki iz izdanih obveznic o) [9) o o] 0 o o o) [¢) o o o) o o] o] o] o o] o 0
€) Finan¢ni odhodki iz drugih financnih obveznosti o 82.441 o 2.197 5.239 o o o 1.223 o o o o] 1.624 2.586.425 o] o 24.486 o 2.174
14. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 759 7.874.814 7.350 51.985 1317 58 25 1.657 12.219 42 176 8 o] 2.845 100.505 o] o 265 o ()
a) Financni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 42 3.324 7.317 51.004 1.142 49 25 391 395 o o o o] 58 o] o] o o] o o
b) Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in menicnih obveznosti 14 2.881 33 981 154 5 o 714 11.824 2 o 8 o 868 o o o o o [
¢) Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 703 7.868.609 [¢] [¢] 21 4 o] 552 [ 40 176 [ [¢] 1.919 100.505 [¢] [¢] 265 o] 0
15. Drugi prihodki 704 50.490 59.962 37.126 241.692 12.870 610 13.838 1.348 22.018 3.362 1.542 o 4.634 38.790 121.504 o) 11.381 1.216 144
Drugi prihodki od druzb v skupini (od 15.) o) [¢) o o 0 o o o) 0 o o o) o] o] o] 0 o o] o 0
16. Drugi odhodki o) 1.702 1.000 190 3.814 o 311 964 o o o 5 o] o] 30.676 o o 1.457 o o
Drugi odhodki od druzb v skupini (od 16.) o) o o o] o] o o 0 o) o o] o) o] o] o] o] o] (o] o o)
17. Davek iz dobicka 93.856 196.598 78.112 o] o 22.623 43.555 o 33.236 12.301 39.463 o) 569 3.362 o] 7.074 o o 733 507
16. OdloZeni davki 273.768 31.599 753 225.268 -282.934 917 491 o 2.284 o o o o o 30.550 o o 4.129 o o
21. Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 5.972.157 4.075.328 389.650 557.090  -1.259.076 142.427 160.219 22.175 158.277 57.255 166.873 -17.540 25.842 20.255 310.106 13.597  -18.004 8.230 6.599 4.567
0d tega dobicek/izguba manjsinskih lastnikov [¢) 100.306 [¢] [¢] [¢] (o] o] [¢] 0 21.471 [¢] 0 [¢] o 93.032 1.360 -900 o o o

Dobicek/izguba podjetij v skupini
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Za preracun postavk poslovnega izida iz nacionalnih valut v EUR so uporabljeni naslednji tecaji:

Srbski dinar 93,797
usb 1,3948
HRK 73348

NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA

Neopredmetena dolgorocna sredstva so:

dolgorocno odloZeni stroski razvijanja;

pravice nd tujih osnovnih sredstvih;

naloZbear~pridobljene pravice industrijske lastnine in druge pravice.

Pri njihovem vrednotenju se uporablja model nabavne vrednosti.

Dobro ime, nastalo ob nakupu vecinskega deleza v Stampalu SB, d. o. 0., v viSini 319.229 EUR ostane
v bilanci v viSini, kot je bilo na dan nakupa. Prav tako tudi dobro ime ob nakupu dodatnih delezev

v Impolu, d. 0. 0., v viSini 371.953 EUR.

Dobro ime se v skupini po SRS 2006 ne amortizira; vpliv na poslovni izid je Sele ob odtujitvi naloZbe.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po nabavnih vrednostih, ki jo sestavlja nakupna cena,
uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi
usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti dovoza in namestitve. Med nevracljive nakupne dajatve se
vsteva tudi davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Od nakupne cene se odstejejo vsi trgovinski in
drugi popusti. Za opredmetena osnovna sredstva se v poslovnih knjigah izkazujeta posebej nabavna
vrednost in posebej nabrani popravek vrednosti, v bilanci stanja pa samo neodpisana vrednost kot
razlika med nabavno vrednostjo in nabranim popravkom vrednosti.

Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva se zmanjSuje z amortiziranjem. Skupina
uporablja ¢asovno enakomerno amortiziranje.

Odtujena ali iznicena opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja. Pri

Nepremicnine, ki se dajejo v najem povezanim in nepovezanim druzbam, se spremljajo kot nalozbene
nepremicnine in se amortizirajo enako kot sredstva v poslovni uporabi.

TNO POROCILO 2009

SKUPINA IMPOL

Tabela 39
NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA VEUR

DoLGoROCNO DRUGE

DOLGOROCNE PREDUJMI ZA ODLOZENI DOLGOROCNE

PREMOiEN]SKE DOBRO NEOPREDMETENA STROSKI AKTIVNE CASOVNE
orIS PRAVICE IME SREDSTVA RAZVIJANJA RAZMEJITVE SKUPA)
Nabavna vrednost 31. 12. 2008 1.734.782 691.182 930 3.346.995 5.773.889
Popravki po otvoritvi o
Nabavna vrednost 1. 1. 2009 1.734.782 691.182 o 930 3.346.995 5.773.889
Neposredna povecanja — nakupi 30.440 261.485 291.925
Prenos z investicij v teku 1.130 -1.130 o
Zmanj3anje postene vrednosti -16.967 -16.967
Zmanjsanja — izlocitve, druga zmanjsanja -449 -74.779 -75.228
Nabavna vrednost 31. 12. 2009 1.748.936 691.182 o 930 3.532.571 5.973.619
Popravek vrednosti 31. 12. 2008 1.175.757 318 1.413.741 2.589.816
Popravek po otvoritvi o
Popravek vrednosti 1. 1. 2009 1.175.757 o o 318 1.413.741 2.589.816
Amortizacija v letu 94.284 93 345.949 440.326
Zmanj3sanje postene vrednosti -1.742 -1.742
Zmanjsanja — izlocitve, druga zmanjsanja -186 -2.956 -3.142
Popravek vrednosti 31. 12. 2009 1.268.113 o o 411 1.756.734 3.025.258
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2009 480.823 691.182 o 519 1.775.837 2.948.361
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2008 559.025 691.182 o 612 1.933.254 3.184.073
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OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Kot opredmetena osnovna sredstva se Stejejo zemljiSca, zgradbe, proizvajalne naprave in stroji,

druge naprave in oprema, opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi ter dani predujmi

Za

opredmetena osnovna sredstva, ki so v bilanci stanja izkazani med opredmetenimi osnovnimi sredstvi,

knjigovodsko pa se izkazujejo kot terjatve.

Tabela 40
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA VEUR

PREDUJMI

NEPRE- DRUGE OPREMA IN ZA PRIDO.

MICNINE SKUPA] PROIZVAJAL- NAPRAVE DRUGA OOS OPREDME-

V PRIDO- NEPRE- NE NAPRAVE IN VPRIDOBI- TENIH SKUPAJ

Ooris ZEMLJI§5A ZGRADBE BIVANJU MICNINE IN STROJI OPREMA VANJU 0S. SR. OPREMA SKUPAJ
Nabavna vrednost 31. 12. 2008 4.374.865 28.634.511  614.450 33.623.826 247.035.248 10.892.651  10.381.420  2.174.729  270.484.048 304.107.874
Nabavna vrednost 1. 1. 2009 4.374.865 28.634.511  614.450 33.623.826 247.035.248 10.892.651  10.381.420  2.174.729  270.484.048 304.107.874
Neposredna povecanja — nakupi 274.476 1437593  1.712.069 1.628.650 £45.002 6.436.554 3.030.276 11.140.482  12.852.551
Prenos iz investicij v teku 163.783 -163.783 o 3.678.378 874340  -4.552.718 o o
Prenos med druz. v skupini — nakup 55.854 101.001 5.214 162.069 226.375 226.375 388.444
Prenos med nalozbene nepremi. -332.961 -332.961 o -332.961
ZmanjSanja postene vrednosti -47.134 -1.699.106 -1.746.240  -1.724.953 -11.297 -365.925 -2.102.175 -3.848.415
Zmanjsanja — prodaja -31.584 -31.584 -8.147 -4.849 -12.996 -44.580
Zmanjsanija - izlocitve, druga zmanj. -66.397 -66.397 -114.599  -172.532 -1.109.283 -1396.414 -1.462.811
Prenosi med kategorijami 00S ¢} -51.071 51.071 o s}
Nabavna vrednost 31. 12. 2009 4.383.585 27.376.684 1.560.513 33.320.782 250.443.506 11.674.386  12.125.706 4.095.722  278.339.320 311.660.102
Popravek vrednosti 31. 12. 2008 14.189.096 14.189.096 169.606.369  7.103.583 -166.123 176.543.829 190.732.925
Popravek vrednosti 1. 1. 2009 0 14.189.096 0 14.189.096 169.606.369  7.103.583 -166.123 0 176.543.829 190.732.925
Amortizacija 680.769 680.769 8.463.779 1.313.896 64.299 9.841.974  10.522.743
Zmanj3anje postene vrednosti -1.253.813 -1.253.813 -691.619 -6.250 -64.113 -761.982  -2.015.795
Zmanjsanja — prodaja o -1.729 -1.750 -3.479 -3.479
Zmanjsanja — izlocitve, druga zman;. -66.397 -66.397 -101.436  -144.136 10.524 -235.048 -301.445
Prenosi med kategorijami 00S o -395 395 o ¢}
Popravek vrednosti 31. 12. 2009 0 13.549.655 0 13.549.655 177.274.969 8.265.738 -155.413 0 185.385.294 198.934.949
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2009 4.383.585 13.827.029 1.560.513 19.771.127  73.168.537 3.408.648  12.281.119 4.095.722 92.954.026  112.725.153
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2008 4.374.865 14.445.415  614.450 19.434.730  77.428.879 3.789.068  10.547.543  2.174.729 93.940.219 113.374.949

Kot jamstvo za dolgove so zastavljena opredmetena osnovna sredstva v skupnem znesku.
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Tabela 41

ZASTAVLIJENA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

ETNO POROCILO 2009

SKUPINA IMPOL

amortizacije. Amortizacijske stopnje za proizvajalno opremo so se na koncu leta dolocile v odvisnosti od njihove stopnj€
izkoriscenosti med letom (zaradi manjSega obsega koliCinske proizvodnje se je opuscalo delo v Stirih izmenah). UCinek
spremembe amortizacijske stopnje znaSa 2.741.128 EUR

e Amortizacija neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev se obracunava posamicno, po
metodi enakomernega casovnega amortiziranja.

e \/sa sredstva se zacno amortizirati, ko so razpoloZljiva za uporabo.
NALOZBENE NEPREMICNINE

V obravnavanem obdobju so med naloZbene nepremicnine uvrscene samo zgradbe, posedovane, da bi
prinasale najemnine.

Tabela 43
NALOZBENE NEPREMICNINE VEUR
orIS ZEMLJISCA ZGRADBE SKUPA)
Nabavna vrednost 31. 12. 2008 45.109.048 £45.109.048
Popravki po otvoritveni bilanci o
Nabavna vrednost 1. 1. 2009 o 45.109.048 45.109.048
Neposredna povecanja (+) 7.301 7301
Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev (+) 332.961 332.961
Zmanjsanja (-) -676.364 -676.364
Nabavna vrednost 31. 12. 2009 o 44.772.946 44.772.946
Popravek vrednosti 31. 12. 2008 23.012.301 23.012.301
Popravki po otvoritveni bilanci o
Popravek vrednosti 1. 1. 2009 o 23.012.301 23.012.301
Amortizacija (+) 1.096.072 1.096.072
Zmanj3anja (-) -470.864 -470.864
Popravek vrednosti 31. 12. 2009 [ 23.637.509 23.637.509
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2009 o 21.135.437 21.135.437
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2008 [ 22.096.747 22.096.747

NABAVNA VREDNOST 0Z. KNJIGOVODSKA
PREGLED VREDNOSTI PO VRSTAH SREDSTEV POSTENA VREDNOST POPRAVEK VREDNOSTI VREDNOST
1 Neopredmetena sredstva [¢] o [¢]
2 Nepremicnine 13.323.795 6.001.896 7.321.899
3 Oprema 143.688.545 122.968.985 20.719.561
4 Nalozbene nepremicnine 44.587.973 23.570.163 21.017.810
SKUPAJ 201.600.313 152.541.044 49.059.270
Amortizacija se obracunava posamicno in ¢asovno enakomerno.
UPORABLJANE AMORTIZACI)SKE STOPNJE
Tabela 42
UPORABLJANE AMORTIZACIJSKE STOPNJE
AMORTIZACIJSKE SKUPINE, UPORABLJENE V SKUPINI STOPNJA AMORTIZACIJE
NAJNIZJA NAJVISJA
Neopredmetena sredstva
Druga vlaganja 10,00 % 10,00 %
Licence 20,00 % 20,00 %
Opredmetena osnovna sredstva
Nepremicnine:
zidane zgradbe 1,30 % 3,00 %
druge zgradbe 1,30 % 5,00 %
Oprema:
proizvajalna oprema 4,50 % 20,00 %
oprema in drobni inventar do . 2003 33,00 %
drobni inventar 20,00 % 25,00 %
druga oprema 8,00 % 25,00 %
Racunalniska oprema:
programska oprema 20,00 % 50,00 %
strojna oprema 20,00 % 50,00 %
Motorna vozila:
transportna vozila 6,20 % 20,00 %
osebna vozila 12,50 % 20,00 %
Druga opredmetena osnovna sredstva
NaloZbene nepremi¢nine (model nabavne vrednosti) 1,30 % 5,00 %
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e /Neamortizljiva vrednost se upoSteva le pri tisti opremi, za katero se ugotavlja, da to vrednost ohranja.

¢ Prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev se zaradi ugotovitve, da se cene teh sredstev na trgu ne spreminjajo,

Al oprayila:

.. Amortjzacija se obracunava od nabavne vrednosti neopredmetenih dolgorocnih sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev
terndloZbenih nepremicnin v ekonomski funkciji. ViSina amortizacijske stopnje je pogojena z ocenjeno dobo koristnosti
posameznega sredstva ob upoStevanju pricakovanega fizicnega in tehnicnega izrabljanja, pricakovanega ekonomskega
staranja in pricakovanih zakonskih in drugih omejitev uporabe. Pri preverjanju dobe koristnosti uporabe posameznih
sredstevse je ugotovilo, da je zaradi zmanjSanja obsega angaZiranja proizvajalne opreme v letu 2009 treba znizati stopnje

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE V PRIDRUZENA PODJETJA IN DRUGE DFN

Dolgorocne financne nalozbe so naloZbe za rok, daljsi od enega leta, in so v zacetku izkazane po
nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo naloZena denarna sredstva. NaloZbe, ki so v konsolidaciji zaradi
pojavljanja znotraj skupine izloCene, se v izvirnih racunovodskih izkazih posameznih druzb v skupini
vodijo po metodi nabavne vrednosti z upoStevanimi slabitvami zaradi izgub.

Loceno se izkazujejo naloZbe v delnice in deleZe tujih delniSkih druzb, naloZbe v delnice domacih bank
in deleZe domacih podijetij ter dolgorocno dana posojila na osnovi posojilnih pogodb.

DFN smo razvrstili v za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva. Nalozbe v pridruzZena podjetja v
konsolidirani bilanci vrednotimo po kapitalski metodi® prek presezka iz prevrednotenja v kapitalu.

6 PresezZek iz prevrednotenja finan¢nih nalozb znasa 481.612 EUR in se nanasa na naslednje druzbe:

NALOZBA V NAB. VREDN. NALOZBE _ PRESEZEK 1Z PREVREDNOTENJA S* 2008 PRESEZEK 1Z PREVREDNOTENJA S* 2009
Simfin, d. 0. 0 61.820 192.213 220.973
Alcad, d. 0. 0. 16.011 228.114 249.847
Alureg PIN, d. 0. 0. 230.000 5.467 10.159
Almont Seval, d. 0. o. 2.254 337 634
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Tabela 44

TNO POROCILO 2009
SKUPINA IMPOL

DOLGORQCNE FINANCNE NALOZBE V PRIDRUZENA PODJETJA TER DRUGE DFN

VEUR

Tabela 45
ZALOGE VEUR
31.12. 2009 | OD TEGA ZALOGE NA DAN 31. 12.:
POPRAVEK NABAVLJENE ZASTAVLJENE
NABAVNA | VREDNOSTI ZARADI | KNJIGOVODSKA | PRI DRUZBAH KOT JAMSTVO 31. 12.
VREDNOST (+) | SLABITVE ZALOG (-) VREDNOST V SKUPINI | ZA OBVEZNOSTI 2008
Surovine in material 53.520.148 o 53.520.148 428.960 o] 68.448.949
Drobni inventar o o o] o] o] 10.830
Nedokon¢ana proizvodnja in storitve 6.875.240 o 6.875.240 [¢] [¢] 7.515.866
Proizvodi 8.536.641 o 8.536.641 o o 8.360.340
Trgovsko blago 661.261 o 661.261 468.330 o] 690.366
Predujmi za zaloge 81.925 o] 81.925 o] o] 544.172
SKUPA] 69.675.215 o 69.675.215 897.290 [ 85.570.523
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NABAVNA/POSTE- OD TEGA DOLG. FIN.
NA/ODPLACNA NALOZBE V DRUZBE: KNJIGOVODSKA VRED.
VREDNOST DFN
NA DAN 31. 12. PRIDRUZENE DRUGE | 31.12.2009 | 31.12. 2008
Dolgorocne financne nalozbe 1.729.775 791.561 938.214 1.729.775 1.833.979
Kratkorocni del dolgorocnih financnih nalozb o o o o] -84.844
SKUPAJ DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 1.729.775 791.561 938.214 1.729.775 1.749.135
—od tega:
NaloZbe v delnice in deleze 1.493.083 791.561 701.522 1.493.083 1.401.532
Druge dolgorocne finanéne naloZbe v kapital 7.532 o 7.532 7.532 57.561
SKUPA] dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 1.500.615 791.561 709.054 1.500.615 1.459.093
Dolgoro¢no dana posojila podjetjem 229.160 o 229.160 229.160 290.042
SKUPAJ dolgoroéna posojila 229.160 o 229.160 229.160 290.042
SKUPAJ DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 1.729.775 791.561 938.214 1.729.775 1.749.135
Prevrednotenja DFN so bila minimalna, le na naslednjih podrocjih:
e Prevrednotenje DFN na njihovo vecjo poSteno vrednost v dobro financénih prihodkov 22 EUR
e Prevrednotenje DFN na njihovo vecjo poSteno vrednost v dobro preseZka iz prevrednotenja 296 EUR

DOLGOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Dolgorocne poslovne terjatve, ki zapadejo v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se izkazujejo kot
kratkorocne. Vse dolgorocne poslovne terjatve sodijo med druge dolgorocne poslovne terjatve do kupcev in
niso posebej zavarovane ter v skupni visini 122.499 EUR ne pomenijo pomembnejSe poslovne postavke.

ZALOGE

Metode, uporabljene za vrednotenje

e Zaloge surovin in materialov se spremljajo po nabavnih cenah, povecanih za odvisne stroSke nabave. Metoda se

v primerjavi s predhodnim obdobjem ni spreminjala.

e Zacrpanje zalog se uporablja metoda FIFO. Pri ¢rpanju aluminijskih zalog se uporablja metoda FIFO za vsak prodajni
posel skladno z bazi¢no ceno aluminija, vkljuceno v prodajni posel ob sklepanju prodajne pogodbe.

e Zaloge nedokoncane proizvodnje in dokonéanih proizvodov se izvirno vrednotijo po proizvajalnih stroskih, kamor
sodijo: neposredni stroSki materiala, neposredni stroski dela, neposredni stroski storitev, neposredni stroski

amortizacije in sploSni proizvajalni stroski.

s.~Preralunj/ postavk iz tuje valute v EUR se izvajajo po tecaju ECB, ki ga objavlja Banka Slovenije.

Zaloge se kot jamstvo za obveznosti zunaj skupine niso zastavljale.

Odpisov in popravkov zalog zaradi nekurantnosti ipd. ni.

Prejeto blago in material na predelavo se kot tuje blago spremljata samo koli¢insko.

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Terjatve se v zacetku izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
poplacane. PoznejSa povecanja terjatev navadno povecujejo ustrezne poslovne prihodke ali financne
prihodke, poznejSa zmanjSanja terjatev pa ustrezne poslovne prihodke ali odhodke navadno
zmanjsujejo, razen danih predujmov. Terjatve iz naslova obresti so financni prihodek.

Na podlagi izkuSenj in pricakovanj se oblikuje popravek vrednosti terjatev do kupcev v drZavi in tujini.

Terjatve do kupcev v tujini se preracunajo v domaco valuto po tecaju ECB, ki ga objavlja Banka Slovenije
na dan bilance stanja. Te€ajna razlika, ki se pojavi do dneva poravnave terjatve ali do dneva bilance
stanja, se Steje kot postavka prihodkov ali odhodkov financiranja.

Tabela 46
KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE VEUR
KRATKOROCNE ~ POPRAVEK VREDNOSTI

POSLOVNE TERJATVE ZARADI OSLABITVE* 31.12. 2009 31.12. 2008
Kratkorocne terjatve do kupcev 50.187.022 -3.509.568 46.677.454 48.292.538
— od tega Ze zapadle na dan 31. 12. 20.047.180 o 20.047.180 11.243.275
Dani kratkorocni predujmi in vars¢ine 3.212.937 o 3.212.937 3.949.423
Kratkorocne terjatve iz poslovanja za tuj racun o o o 26.217
Kratkorocne terjatve, povezane s financnimi prihodki 212.078 -60.950 151.128 173.315
Kratkorocne terjatve do drzavnih institucij 9.843.612 o] 9.843.612 8.590.533
Druge kratkoroCne poslovne terjatve 848.758 o 848.758 74.684
SKUPA] kratkoro¢ne poslovne terjatve 64.304.407 -3.570.518 60.733.889 61.106.710
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B) POPRAVEK VREDNOSTI KRATKOROCNIH

TNO POROCILO 2009

SKUPINA IMPOL

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Ob nastanku se vodijo po nabavni vrednosti. Ce so izraZene v tuji valuti, se preraunajo po tec¢aju ECB, ki
ga objavlja Banka Slovenije na dan bilanciranja.

POSLOVNIH TERJATEV ZARADI OSLABITVE 2009 2008
Stanje 1. 1. (+) 3.740.075 1.238.051
ZmanjSanje popravka vrednosti zaradi placila terjatev (-) -299.318 -72.424
ZmanjSanje popravka vrednosti zaradi dokon¢nega odpisa terjatev (-) -73 -3.821
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu zaradi oslabitve (+) 129.834 2.578.269
Prenos oblikovanih popravkov druzb v skupini ob akviziciji o

Stanje 31. 12. 3.570.518 3.740.075

C) KRATKOROCNE TERJATVE, POVEZANE S FINANCNIMI PRIHODKI

31. 12. 2009

31.12. 2008

Kratkorocne terjatve za obresti,

povezane s finan¢nimi prihodki iz poslovnih terjatev (kupci) (+) 211.096 219.299
Oslabitev kratkoro€nih terjatev za obresti,

povezanih s finanénimi prihodki iz poslovnih terjatev (kupci) (-) -79.412 -72.822
Kratkorocne terjatve za obresti, povezane s finannimi prihodki iz danih posojil (+) -55.638 26.129
Kratkorocne terjatve za dividende (+) 75.000 ¢}
Druge kratkorone terjatve, povezane s financnimi prihodki (+) 82 709
SKUPAJ 151.128 173.315

Oblikovan popravek vrednosti kratkoro¢nih poslovnih terjatev zaradi oslabitve zna3a 3.570.518 EUR.

Terjatve do kupcev so na SID-zavarovane do dogovorjene viSine. V ¢asu osvajanja trga so navadno
zavarovane v manjsi meri in v tem casu je rizik izpostavljenosti zelo visok. Med dvomljive in sporne se
vklju€ujejo terjatve, na katerih so Ze sproZeni formalni sodni postopki za njihovo izterjavo in za katere

obstaja verjetnost, da vsaj delno ne bodo poravnane.

TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA ODLOZENE DAVKE

Tabela 47

TERJATVE IN OBVEZNOSTI ZA ODLOZENE DAVKE

VEUR

Tabela 48

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE VEUR

NABAVNA / OD TEGA KFN v DRUZBE KNJIGOVODSKA VRED.

POSTENA / POPRAVEK

ODPLACNA VREDNOSTI

VREDNOST KFN ZARADI
NA DAN 31. 12. PRIDRUZENE DRUGE OSLABITVE | 31.12.2009 | 31.12. 2008

Kratkorocne finan¢ne nalozbe (+) 11.988.956 136.729 11.852.227 -3.000 11.985.956 6.532.442
Kratkoro€ni del dolgoro¢nih financnih nalozb (+) o o o) o o 86.518
SKUPAJ KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 11.988.956 136.729 11.852.227 -3.000 11.985.956 6.618.960
Za prodajo kupljene delnice 877.691 o 877.691 o 877.691 730.768
Za prodajo kupljeni delezi 100.000 o 100.000 o 100.000 106.547
Ostale vrednostnice kupljene za prodajo o o o o [¢] o
Terjatve, kupljene za prodajo 1.606.650 o 1.606.650 o 1.606.650 1.440.992
SKUPA)J kratkorocne finanéne naloZbe, razen posojil 2.584.341 o 2.584.341 o 2.584.341 2.278.307
Kratkorocni del dolgorocno danih posojil
(vkljuéno z obveznicami) 61.984 o 61.984 o] 61.984 86.518
Kratkoro¢no dana posojila (vklju¢no z obveznicami) 406.608 136.729 269.879 o 406.608 598.575
Prejete menice o o o o o o
Kratkoro€ni depoziti 8.936.023 o 8.936.023 -3.000 8.933.023 3.655.560
Kratkorocne terjatve iz financnega najema o] o o o] o]
SKUPA] kratkoro¢no dana posojila 9.404.615 136.729 9.267.886 -3.000 9.401.615 4.340.653
Kratkorocno nevplacani vpoklicani kapital o o o o o]
SKUPA) KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 11.988.956 136.729 11.852.227 -3.000 11.985.956 6.618.960

TERJATVE ZA ODLOZENI DAVEK

OBVEZNOSTI ZA ODLOZENI DAVEK

V okviru kratkoro¢nih finan¢nih nalozb se izkazujejo delnice, kupljene za prodajo, kratkoro¢no dana
posojila, naloZbe v vrednostne papirje ter kratkorocni del dolgorocnih finan¢nih naloZb in depoziti
pri bankah; predstavljajo sredstva, ki jih skupina kratkorocno naloZi z namenom povecanja finan¢nih
prihodkov in se v celoti razvrs¢ajo v za prodajo razpoloZljiva financna sredstva.

DENARNA SREDSTVA

Stanje odloZenih davkov 31. 12. 2008 (+) 2.181.205 562.011
Popravki po otvoritveni bilanci (+/-) o o)
Stanje odloZenih davkov 1. 1. 2009 2.181.205 562.011
Odbitne zacasne razlike (+) -272.186

Obdavcljive zacasne razlike (+) 34.232
Prenos odloZenih davkov druzb v skupini ob akviziciji o ¢}
Izraba odbitnih zacasnih razlik (-) 23.925

Odprava obdavcljivih zagasnih razlik (-) o

Sprememba neizrabljenih zneskov iz otvoritve zaradi spre-

membe davcne stopnje -3.885 -33.435
Stanje odloZenih davkov 31. 12. 2009 1.929.059 562.808
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OdloZene terjatve za davek so bile oblikovane v letu 2009 za odpisane terjatve, oblikovane rezervacije za

odpravnine in jubilejne nagrade ter za davcne izgube, obveznosti za odloZeni davek pa so oblikovane

v Impol Seval, d. o. 0., kot zacasne odbitne razlike za obveznosti.

Tabela 49

DENARNA SREDSTVA VEWR
31.12. 2009 31.12. 2008
Denarna sredstva v blagajni in takoj udenarljivi vrednostni papirji 3.859 1.917.662
Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih institucijah 6.973.038 6.208.057.
SKUPA) 6.976.897 8.125.719

V obliki denarnih sredstev je okrog dvodnevni prihodek in ocenjuje se, da je ta obseg sprejemljiv
in obvladljiv.
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KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Tabela 50

KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

VEUR

31. 12. 2009

31.12. 2008

Kratkoro¢no odloZeni stroski oz. odhodki 3.555.970 3.601.662
DDV od prejetih predujmov 172.172 388.914
SKUPA]J 3.728.142 3.990.576

Kratkoro¢no odloZene stroSke oziroma odhodke predstavljajo prejeti racuni za dane avanse oziroma
izdani raCuni za prejete avanse iz naslova obrac¢una davka na dodano vrednost v vecji meri v Impol Seval

zaradi predujmov.

REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZME]JITVE

Tabela 51

REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

VEUR

REZERVACIJE

DOLGOROCNE PASIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE

REZERVACIJE ZA DRUGE REZERVACIJE 12
POKOJNINE, JUBILEJNE | REZERVACIJE | NASLOVA DOLGOROCNO

DRUGE
PREJETE DOLGOROCNE

Ob nastanku se vodijo po nabavni vrednosti. Ce so izraZene v tuji valuti, se preracunajo po te¢aju ECB, ki ga objavlja
Banka Slovenije na dan bilanciranja.

Med dolgoro¢nimi finan¢nimi in poslovnimi obveznostmi se izkazujejo finan¢ni in poslovni dolgovi druzbe, ki jih
sestavljajo dolgorocne financne obveznosti do bank, dolgorocne financne obveznosti do podjetij, dolgoro¢ne poslovne
obveznosti do drugih.

Del dolgorocnih dolgov, ki zapade v placilo v letu dni po datumu bilance stanja, se izkaZe kot kratkoro¢ne financne in
poslovne obveznosti.

Obrestne mere za dolgorocne kredite v EUR-u od 3 m euribor + 1,5 % do od 3 m euribor + 6,75 % (odvisno od podrocja).
Dolgorocne obveznosti so zavarovane s hipoteko na nepremicninah Impol, d. d., ter na delu opreme in z delnicami.

Pri skupinskih racunovodskih izkazih velja, da se pri konsolidaciji kapitala ne ugotavljajo skrite rezerve
(zemljisca, oprema), iz katerih bi izhajala obveznost ugotavljanja odloZene obveznosti za davek.

Odplacila DK po letih so naslednja:
2011: 25.819.062 EUR
2012: 8.395.836 EUR
2013: 7.581.251 EUR
2014: 23.087.734 EUR
2015: 1.742.824 EUR

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

TNO POROCILO 2009

SKUPINA IMPOL

NAGRADE IN ODPRAVNI- ZA DANA VNAPRE) VRACUNANIH DRZAVNE PASIVNE CASOVNE

NE OB UPOKOJITVI JAMSTVA STROSKOV PODPORE RAZMEJITVE SKUPA)
Stanje 31. 12. 2008 767.159 (] 23.480 846.711 118.550 1.755.900
Oblikovanje (+) 167.534 o 19.843 199.844 o 387.221
Druga povecanja (+) o o 18.826 o o 18.826
Kori3éenje (-) -139.915 o -5.939 -204.558 o -350.412
Odprava (-) -124.022 o -17.952 o o -141.974
Druga zmanj3anja (-) -7.164 o o o -25.590 -32.754
Stanje 31. 12. 2009 663.592 o 38.258 841.997 92.960 1.636.807

Ocenjuje se, da drugih rezervacij, razen navedenih, ni potrebno oblikovati.

DOLGOROCNE FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI

Tabela 52

DOLGOROCNE FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI

VEUR

STANJE CELOTNEGA

DOLGA 31. 12. 2009 PLACILO V LETU 2010

DEL, KI ZAPADE V

31.12. 2009 31.12.2008

Tabela 53

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI VEUR

31.12. 2009 31.12.2008
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev — pridruZene druzbe 229.965 272.162
KratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev — druge druzbe 22.575.603 17.531.963
Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi predujmov — druge druzbe 459.372 809.933
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti — pridruZene druzbe o 1.110
Druge kratkorocne poslovne obveznosti — druge druzbe 4.957.360 5.948.690
SKUPA] kratkoro¢ne poslovne obveznosti 28.222.300 24.563.858
Kratkorocne poslovne obveznosti 28.222.300 24.563.858
Kratkorocni del dolgoro¢nih poslovnih obveznosti o) o
Skupaj kratkoro¢ne poslovne obveznosti 28.222.300 24.563.858
Specifikacija poslovnih obveznosti
Kratkoro€ne obveznosti do pridruZenih druzb kot dobaviteljev 229.965 272.162
Kratkorocne obveznosti do drugih druzb kot dobaviteljev 22.575.603 17.531.963
Skupaj kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 22.805.568 17.804.125
Skupaj kratkoro¢ne obveznosti za predujme 459.372 809.933
Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih 1.711.685 1.831.551
Kratkorocne obveznosti do drzave 2.036.912 2.361.331
KratkoroCne obveznosti iz naslova obresti — pridruZene druzbe o 1.074
KratkoroCne obveznosti iz naslova obresti — druge druzbe 633.217 1.169.569
Ostale kratkoro¢ne poslovne obveznosti — druge druzbe 575.546 586.275
Skupaj druge kratkorocne poslovne obveznosti 4.957.360 5.949.800
SKUPA| kratkoro¢ne poslovne obveznosti 28.222.300 24.563.858

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 88.719.441 -20.585.607 68.133.834 68.563.295
Dolgorocne finan¢ne obveznosti do drugih (brez obv. iz finan¢nega najema) 1.300.308 -112.204 1.188.104 1.307.997
Dolgorocne finan¢ne obveznosti iz naslova finan¢nega najema — druge druzbe 109.867 -45.287 64.580 109.874
Druge dolgorocne poslovne obveznosti — druge druzbe 177.358 o 177358 151.705
SKUPAJ dolgorocne finanéne in poslovne obveznosti 90.306.974 -20.743.098 69.563.876 70.132.871
Rekapitulacija:

Dolgorocne finan¢ne obveznosti 90.129.616 -20.743.098 69.386.518 69.981.166
Dolgorocne poslovne obveznosti 177358 o 177358 151.705
SKUPA] dolgorocne financne in poslovne obveznosti 90.306.974 -20.743.098 69.563.876 70.132.871
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ZABILANCNA EVIDENCA

TNO POROCILO 2009

SKUPINA IMPOL

Tabela 56

ZABILANCNA EVIDENCA VELR
31. 12. 2009 31.12. 2008
Blago, prevzeto na konsignacijo 193.579 o]
Ostalo 18.349.067 51.621.201
SKUPA] zabilan¢na evidenca 18.542.646 51.621.201

Tabela 54
KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI VER
31.12. 2009 31.12. 2008
Kratkorocni del dolgorocnih financnih obveznosti — banke 20.585.607 22.006.724
Kratkoro€ni del dolgoro€nih finan¢nih obveznosti (brez obv. iz finan¢nega najema) — druge druzbe 112.204 £456.209
Kratkoro¢ni del dolgorocnih financnih obveznosti iz financnega najema — pridruZene druzbe o] 52.582
Kratkoro¢ni del dolgorocnih financnih obveznosti iz financnega najema — druge druzbe 45.287 £44.819
Kratkorocne financne obveznosti — banke 114.354.275 125.691.689
Kratkoro¢ne financne obveznosti (brez obv. iz finan¢nega najema) — druge druzbe 1.966.200 4.806.943
Kratkoroc¢ne financne obveznosti iz financnega najema — druge druzbe 5.559 891
SKUPA] kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 137.069.132 153.059.857
Specifikacija:
Kratkoroéne financne obveznosti 116.326.034 130.499.523
Kratkorocni del dolgorocnih financnih obveznosti 20.743.098 22.560.334
Skupaj kratkorocne financne obveznosti 137.069.132 153.059.857

Obrestne mere za kratkorocne kredite:

e 0d EURIBOR 12 m +1 % do 6,45 %

Kratkorocne obveznosti so zavarovane delno s hipoteko, preostale pa z menicami, odstopi terjatev in

Z garancijami.

Kratkorocne financne obveznosti sestavljajo obveznosti iz naslova dobljenih posojil, katerih rok vracila

je krajsi od enega leta.

Kratkoro¢ne financne obveznosti, izraZene v tuji valuti, so preracunane v domaco valuto po tecaju ECB,
ki ga objavlja Banka Slovenije na dan nastanka. Tecajna razlika do datuma izkaza stanja se Steje kot

finan¢ni odhodek.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi se izkazujejo kratkorocne obveznosti do dobaviteljev,
obveznosti na podlagi predujmov in kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti drugih.

Kratkorocne obveznosti so v zacetku izkazane z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki,

da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

Kratkorocne obveznosti do oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto na dan nastanka. Tecajna

razlika do datuma izkaza stanja se Steje kot finan¢ni odhodek.

KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Na zabilan¢nih kontih skupina spremlja obveznosti iz naslova poroStev in drugih jamstev, ki niso
izkazana kot obveznosti v bilanci stanja. Opravljena je bila prilagoditev zabilan¢ne evidence za leto
2008. Na zabilancnih kontih se spremlja stanje izvedenih financnih instrumentov (hedgingi idr.) Ucinki,
ki izhajajo iz izvedenih financnih instrumentov, pa se ob njihovem nastanku odraZajo v prihodkih,

odhodkih, terjatvah in v obveznostih.

POSLOVNI PRIHODKI

Tabela 55

KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

VEUR

31.12. 2009

31.12. 2008

Tabela 57
POSLOVNI PRIHODKI VEWR
POSLOVNI PRIHODKI
USTVARJENI Z DRUZBAMI

PRIDRUZENIMI DRUGIMI 2009 2008
A) POSLOVNI PRIHODKI
Cisti prihodki od prodaje 302.926 303.481.004 303.783.930 445.927.269
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in ned. proizvodnje 927.881 927.881 1.243.460
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2.906 2.906 6.031
Drugi poslovni prihodki o 2.789.471 2.789.471 3.015.795
SKUPAJ 302.926 307.201.262 307.504.188 450.192.555
B) DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
Prihodki od odprave rezervacij £496.260 430.423
Prihodki od poslovnih zdruZitev (preseZek prevrednotenja - slabo ime) o 9
Drugi prihodki, povezani s poslovnimi ucinki
(subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije, premije ...) 1.721.862 2.543.651
Prevrednotovalni poslovni prihodki 571.349 41.712
SKUPA) 2.789.471 3.015.795
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
1z naslova odtujitev neopredmetenih sredstev 300 o
1z naslova odtujitev opredmetenih osnovnih sredstev 14.413 28.384
1z naslova poslovnih terjatev 420.125 2.347
1z naslova poslovnih obveznosti 136.511 10.981
SKUPA] 571.349 41.712

Vnaprej vracunani stroski oz. odhodki 72.195 15.776
Kratkoro€no odloZeni prihodki 96.266 41.244
DDV od danih predujmov 197.737 909.791
SKUPAJ 366.198 966.811

KPCR predstavljajo prejeti racuni za dane avanse oziroma izdani racuni za prejete avanse iz naslova

obracuna davka na dodano vrednost v vecji meri v Impol Seval zaradi predujmov.
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Podrobnejsa opredelitev Cistih prihodkov iz prodaje je podana v tocki Trg in kupci na strani 26.
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SKUPINA IMPOL

B) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 2009 2008
1z naslova neopredmetenih sredstev [ o
Iz naslova opredmetenih osnovnih sredstev 226.663 29.262
iz naslova nekratkoro¢nih sredstev 0 0
Iz naslova zalog 5.919 26.205
1z naslova poslovnih terjatev 205.093 2.825.293
Iz naslova poslovnih obveznosti o ¢}
Iz naslova stroskov dela [¢] o}
Iz naslova nalozbenih nepremicnin o

SKUPA) 437.675 2.880.760
D) RAZELENITEV STROSKOV DELA 2009 2008
Stroski plac¢ 20.778.452 23.892.820
Stroski pokojninskih zavarovanij 3.630.829 5.005.891
Stroski drugih zavarovanj 1.775.952 1.364.304
Drugi stroski dela 4.548.619 £4.100.004
SKUPA) 30.733.852 34.363.019

Tabela 58

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE PO PODROCNIH ODSEKIH VEUR
2009 2008
Prihodki od prodaje v Sloveniji 35.765.082 53.040.239
pridruzene druzbe 302.926 113.769
druge druzbe 35.462.156 52.926.470
Prihodki od prodaje v EU 239.025.267 355.172.569
pridruzene druzbe o o
druge druzbe 239.025.267 355.172.569
Prihodki od prodaje v preostali Evropi 17.328.695 22.268.233
pridruZene druzbe o o
druge druzbe 17.328.695 22.268.233
Prihodki od prodaje na preostalih trgih 11.664.886 15.446.228
pridruZene druzbe o o
druge druzbe 11.664.886 15.446.228
SKUPAJ 303.783.930 445.927.269

PoOSLOVNI ODHODKI

Poslovni odhodki so nacelno v obracunskem obdobju enaki stroskom, povecanim za stroske v zacetnih
zalogah nedokoncane proizvodnje ter gotovih izdelkov in zmanjSanim za vracunane stroSke v koncnih
zalogah. StroSke prodajanja in stroSke sploSnih dejavnosti se v Casu njihovega nastanka takoj v celoti

vklju¢i med odhodke.

Pri tem zaloge vrednotimo po principu neposrednih proizvajalnih cen (Se v poglavju Zaloge na strani 74).

Zaloge nedokoncane proizvodnje pri tem vrednotimo v odvisnosti od stopnje njihove dokoncanosti.

V celotni skupini Impola se za obracun v letu 2009 uporablja metoda FIFO.

STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

Stroski in odhodki so podrobneje predstavljeni v tabeli Skupinski izkaz poslovnega izida na strani 58.

FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI

Tabela 60

FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI

VEUR

OD TEGA 1Z NASLOVA DRUZB

Tabela 59

STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

VEUR

STROSKI

A) ANALIZA STROSKOV PROIZVAJALNI

STROSKI| SPLOSNIH SKUPA)

SKUPA] SKUPA)

V LETU 2009 NABAVLJENO PRI: 2008

DRUZBAH

PRIDRUZENIH

IN ODHODKOV STROSKI PRODAJANJA | DEJAVNOSTI 2009 | V SKUPINI DRUZBAH DRUGIH DRUZBAH
NABAVNA VREDNOST PRODA-

NEGA BLAGA IN MATERIALA 852.921 26.198.681 191 27.051.793 o} o} 27.051.793 51.442.287
StroSki materiala 198.056.799 2.620.698 243.278 200.920.775 o 158 200.920.617  297.519.136
Stroski storitev 9.963.419 6.233.671 3.879.373  20.076.463 o 1.514.097 18.562.366 25.662.293
Stroski dela 24.245.009 1.330.372 5.158.471 30.733.852 o o 30.733.852 34.363.019
Amortizacija 10.554.672 59.416 1.469.432 12.083.520 o o 12.083.520 15.676.845
Prevrednotovalni poslovni

odhodki 222.535 31.729 183.411 437.675 o o 437.675 2.880.760
Rezervacije 33.574 3.680 18.302 55.556 o o 55.556 137.624
Drugi poslovni odhodki 537.945 39.104 354.199 931.248 o o 931.248 1.241.436
SKUPA]J 244.466.874 36.517.351 11.306.657 292.290.882 0 1.514.255 290.776.627 428.923.400
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A) FINANCNI PRIHODKI 1Z FINANCNIH NALOZB SKUPA) 2009 | PRIDRUZENIH DRUGIH SKUPAJ 2008
Finan¢ni prihodki iz deleZev — deleZi v dobicku, dividende 117.833 6.969 110.864 74.209
Financni prihodki iz drugih nalozb 1.585 o 1.585 1.004
Finan¢ni prihodki iz drugih naloZzb — prihodki od prodaje kratkoroénih

finan¢nih nalozb o] o] o 7340
Financni prihodki iz posojil — obresti 348.505 10.498 338.007 259.199
Finan¢ni prihodki iz posojil — tecajne razlike o o o o
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev — obresti 173.684 440 173.244 249.727
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev — tecajne razlike 5.565.979 o 5.565.979 12.012.112
Finanéni prihodki iz financnih sredstev, razporejenih po posteni vrednosti

prek poslovnega izida — druge naloZbe 283.077 o] 283.077 o
SKUPA) 6.490.663 17.907 6.472.756 12.603.591
B) FINANCNI ODHODKI 1Z FINANCNIH NALOZB

Finan¢ni odhodki iz posojil (brez posojil od bank) — obresti 71.851 o 71.851 363.643
Finan¢ni odhodki iz posojil (brez posojil od bank) — tecajne razlike 10.590 (o] 10.590 32.360
Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank — obresti 9.972.904 o 9.972.904 13.522.688
Finanéni odhodki iz drugih financnih obveznosti — obresti 12.457 (o] 12.457 4.075
Finan¢ni odhodki iz drugih financnih obveznosti — tecajne razlike 2.610.911 o 2.610.911 3.427.898
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti — obresti 116.331 883 115.448 62.146
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti — tecajne razlike 7.873.947 o 7.873.947 7.075.815
Finan¢ni odhodki iz sredstev, razporejenih po posteni vrednosti prek

poslovnega izida 136.154 o 136.154 769.230
Finan¢ni odhodki iz oslabitve o o o 2.838
SKUPA) 20.805.145 883 20.804.262 25.260.693
C. FINANCNI ODHODKI 1Z POSLOVNIH OBVEZNOSTI

Finan¢ni odhodki iz naslova obveznosti do dobaviteljev — obresti 5.991 883 5.108 24.496
Finan¢ni odhodki iz naslova obveznosti do dobaviteljev — tecajne razlike 11.493 o 11.493 14.594
Finan¢ni odhodki iz naslova meni¢nih obveznosti — obresti o o o 10
Financni odhodki iz naslova drugih poslovnih obveznosti — obresti 110.340 o 110.340 37.640
Finan¢ni odhodki iz naslova drugih poslovnih obveznosti — tecajne razlike 7.862.454 o 7.862.454 7.061.221
SKUPA) 7.990.278 883 7.989.395 7.137.961
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V razkritja so vkljucene samo tiste vrste prihodkov in odhodkov, na katerih se pojavljajo.

DRUGI PRIHODKI IN ODHODKI

Tabela 61

DRUGI-PRIHODKI IN ODHODKI

VEUR

OD TEGA 1Z NASLOVA DRUZB

DRUGA RAZKRITJA
Clani uprave:

Jernej Cokl, predsednik
Janko Zerjav, ¢lan

Vlado Leskovar, ¢lan
Clani nadzornega sveta:

Milan Cerar, predsednik
Tanja Ahaj, namestnica predsednika
JoZe Kavkler, ¢lan

Adi Zunec, ¢lan

Prejemki poslovodstva:

TNO POROCILO 2009
SKUPINA IMPOL

DRUGI FINANCNI PRIHODKI IN OSTALI PRIHODKI SKUPAJ 2009 PRIDRUZENIH DRUGIH| SKUPA) 2008
Subvencije, dotacije in podobni prihodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki 65.598 o 65.598 60.109
Prejete odSkodnine in kazni 507.270 o] 507.270 280.085
Izterjane odpisane terjatve 454 o] 454 1.876
Ostali prihodki 49.909 (o] 49.909 151.752
SKUPAJ 623.231 o 623.231 493.822
DRUGI FINANCNI ODHODKI IN OSTALI ODHODKI

Denarne kazni in odSkodnine 7.791 81.224
Ostali odhodki 32.328 81.343
SKUPA] 40.119 162.567

Ce bi kapital skupine prevrednotili z rastjo cen Zivljenjskih potreb¢in (1,8 %), bi bil poslovni izid skupine

niZji za 1.027.436 EUR, neupostevaje vpliv iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb.

DAVEK 1Z DOBICKA

Tabela 63
PREJEMKI CLANOV NS, UPRAV IN DIREKTORJEV VSEH DRUZB V SKUPINI VEUR
C) PREJEMKI CLANOV NS, UPRAVE 2009 2008
Clani uprave, direktorji druzb v skupini in €lani UO 1.845.885 1.765.683
Clani nadzornega sveta 30.480 35.290
Zaposleni na podlagi individualnih pogodb 1.729.596 2.536.481
SKUPA) 3.605.961 4.337.454

V tabeli so prikazani dejanski prejemki v koledarskem letu.

Druzba nima terjatev do ¢lanov Uprave, Nadzornega sveta in delavcev z individualnimi pogodbami.

Znesek (stro3ek), porabljen za revizorja (ZGD-1, 17. tocka, 1. odst. 69. ¢len)

Tabela 64
ZNESEK (STRO§EK) PORABLJEN ZA REVIZORJA (ZGD-1, 20. TOCKA, 1. ODST. 69. CLEN) VEWR
€) ZNESEK (STROSEK) PORABLJEN ZA REVIZORJA (ZGD-1, 20. TOZKA, 1. ODST. 69. CLEN) 2009 2008
Revidiranje letnega porocila 90.667 72.757
Druge storitve revidiranja ] o
Storitve davénega svetovanja o o
Druge nerevizijske storitve o o]
SKUPA) 90.667 72.757

Tabela 62

DAVEK I1Z DOBICKA VEUR

2009 2008
Impol 2000, d. d. 93.856 o
Impol, d. 0. 0. 196.598 1.574.772
Impol LLT, d. o. o. 78.112 14.332
Impol FT, d. 0. o. o] o)
Impol PCP, d. o. o. o 1.131.900
ImpolRin R, d. 0. 0. 22.623 16.549
Impol Infrastruktura, d. 0. o. 43.555 56.533
Unidel, d. 0. o. o o)
Stampal SB, d. o. o. 33.236 116.055
Kadring, d. 0. o. 12.301 15.982
Impol Stanovanja, d. o. o. 39.463 23.060
Statenberg, d. 0. 0. 0 o
Impol-Montal, d. 0. o. 569 1.792
Impol Servis, d. 0. o. 3.362 37.057
Impol Seval, a. d. o] 0
Impol Aluminum Corporation 7.074 8.735
Impol Stan, d. o. o. o 36
Impol Seval Tehnika o o
Impol Seval Final 733 o
Impol Seval PKC 507 o]
Skupaj davki iz dobicka 531.989 2.996.803
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REVIZORJEVO POROCILO

aTNO POROCILO 2009

SKUPINA IMPOL

AUDITOR
Foise=—senay

REVECL I BRI daass 1PTIL
POROCILO NEQODVISNEGA REVIZORJA

Defnicarjem driche IMPOL 2000 d.d,
Slovenska Bistrica

Revidirall smo prilofene radunovodske izkaze gospodarske dridhe IMPOL 2000 d.d., Partizanska 38, Slovenska
Bivirtca, & vhifndufefo bilanco stanja na dan 31, decembra 2009, izhas posfoveega izida, iskaz gibavja kapitala
i fzkaz denarnih tokov 2a tedaf kondane lero ter poveeiek bisventh radunovodskil usmeritev in druge
pojaxnfevalne opeerbe. Pregledali smo iudl poslovnn porodilo.

Odgovormost posiovodsiva za radumovodske ke

Pozlovedstvs fe odgoverno za priprave in poltena predsiavitey feh radunovodskil ickazov v skiodu 3 slovensiimi
redunovodskimi stendard]. Ta cdgovernas viifndufe: vepastavitey, defovanfe in vadeievafe soirmfega
kontrofiranfa, povezanega s priprave In podteno predutaviivijo radunovodskih izkazoy, & me vaehujefo pomenbno
napace mevedbe saradl prevare off napake, (zhiro fn yporabo wresnil rocunovodskih womeritey fer priprave
radunovodskih ocen, ki so wemeliene v danih okaliEdinah.

Revizorjeva odgovernast

Nafa adgovarnast fo izraziti maenje o tel radunavadskilh izkazih ne podiagl revizife. Revizifo sma apravili v
sklady = mednarodnimi stamdard] revidiranjo, TT standardi zalvevaio od max zpoinfevane oiidnilh colitev fer
natriovanfe in izvedbe revizife 2o pridobitev sprefemifivega zugolovila, do racunovodski Izkazi ne vaehulelo
pomembno napadcae navedbe,

Mﬂaﬂﬂmme@hﬂmﬁhﬁMmﬁﬂm dakazov o zreskif in razkriifih v radunovodsiih
Izhrani postopkl xo odvis od revizorjeve presofe in vkiiudufefo ful ocenfrvanfe teeguni napacne
mndbcrmﬂummtkﬂh izkazih zaradi prevare ali mapake. Pri ocenfevangu feh vegan prowdi revizor nolrarge
kenttrolivanfe, povezame s pripravifanfem in poitenim prediteviionjem rodunovodskil izkazov dndhbe, da bi dolocil
okol3&inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da W izrazil snenje o wpeinost notranfesa bontroliranfa
dricthe, Revizifa vklfucfe tudi oveednotenje wirezmontl nporabifenth rodunovodskil wsmeritey in wemelfenosd
racunovadskil ocen poslovodsiva kor hudi svredinitenfe eclome predstavitve redunovedskil izkazeov.

Prepridani smo, da so pridobifent reviziiskf dokas! zadosima in wireoma podloge za nafe revisiisko maenje.
Muenje

P nadent muenfu so raduncvodski izkazi resniden in podten prikaz financnega stanfa gospodarske dridbe
IMPOL 2000 d.of, Partizavnska 38, Slovenska Ristrica, na dan 31 decembra 2009 ter nfencga poslovnege frida fn
glevnenenily ke 2 feday kovdano feto v skladu 5 slovenskimd rocumervocdskinn standeard,

Poxlowno porodile fe skladie 2 revidiranin radimovodskimi izkazi,

Ne dla b bzrazilf pridriek, opozarfamo, da dricha v letrem poracifu sf razkrila informaci] o prejemkil lancv

arganicy voderna in nadzora na nadin, b ga prepisige pedd advavek 294, dena sakona, b wrefo gospodarske
dribe.

Pruf, 242000 direktorica
dr. ERIKA TURIN, univ, dipl, ckon.

e Yt
-©

AUDITOR REVIZUSKA DRUZEA o T, peabjetje saonesitigo, voodnotene sy esoanje, Murkosa 4, 2250 Pig

a

|

ALDITOR
smmmp—

REVEZEFRA DT ZEA dann, PTTEF

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Defnicarfem drufhe IMPOL 2000 of o,
Slovenska Bisirica

Rievielieall s prileene skupinske radunovdske iskaze gospodarske druthe IMPOL 2000 dd,, Parttzanske 38,
Slovenske Ristrica, b vkijudufeio shupinsko bileeo stavja v dan 31, decesthra 2009, skapinski izkaz paslevnepa
ffcler, skupriteeki fzkies gibonge kapitale in skupinekf izkas denarnil fokoy 2a tedaf korcno leto ter povzenek
hisrvenify radunovodckil wmreritev in drige pofacmfevaine opostbe. Pregledall 2mo ol postovo porodilo,

COldgrmarnost pasfovodsiva 2o skupineke rodunovadske kaze

Pelovadsive fe odgovarme zu priprave in podtese predsiovifer el racamovodskil izkazov v skiadu s sloversking
racwmovedskimi stancardi, Tor adgovornost vhijndule: vepostevitey, dilovange In vadrievente notranjega
kewntrolirunfo, povesamega 5 priprave i poiteno predstavitvifo refunovodskil izkazov, ki se vachujefo pancmbno
mapadng navedbe sarodl prevare aff sapeke, hivo n uporato wresail rodumovodskih wmeritev ler pripro
racunovidskil ocen, & so wtemelione v danilh okaliicinah,

Revizorfeva adgovornoest

Narla odgovarmast fe tzrazitf mnee o tely racomowdekily izkazil ma pedlagd revisife. Revizifo xmo apravili v
akfad = mednarodnimi standaedl revidieano. T1 siodara] zohtevaio oo nax Epolnfevanje effdail zalifev fer
racriavaie in fzvedba revizife za pridobitey sprefemifivega zagofovile, da radumovodski izkazi ne vsebulefo
poamenniig mapade meovene

Revizifa vkifucufe ivajanfe postopkov 2o pridobitey reviziiskil dokazov o zneskil in razbriih v redunovoadi
izkacih, I=hrani postapki so odvisel od revizorfeve presofe in vkifudnjefo il ooefevaife eegan) napadnie
rerveelbe v v rodinoveddokil kozil zaradi prevere ali napake. Pri ocenjeveniu ol tvegenf prowudd revizor
motretje kontrofivoje, povezame s peipreiferyen in postenin procvavlionfert rodunovodsbl fskazov dridbe, oo
i ahofodil okoliidinam usirezme reviziivbe postopke, ne pa, da b izrazil mnenje o uspednosii molranjeps
kontrolivanie dricbe. Revizifo vklfucufe mdl eveedmolenfe wsiresnost uporabifenth rafunovodskil weritey in
atemeljennst] radunovedshih oeen posfovodstva kot iudl eveednotenfe celatne predetavitve redumnovodskih iskazo.

Propricend xme, da s pridebifent revizticki dokast 2advsing i strezog podiaga za nate revisiisko mrenje.
Mrenje

Po nabem mnenju so skupinkd racanavedski izkazi resniden in poiten prikaz finandnega stanfa gospoderske
draethe IMPCL 2000 .. Partizonska 38, Sfovenske Bistrica, no dan 31, decembra 2009 fer nfenesa poslovnega
izt i dbenarniiy fokav 2a tedaf bondame feto v skladu s stovenskimn rodumovedshin siondardy,

Pastervnn porodifo je skiode z revidivanimf skupinckimi rodunovodsbing fkasi,
Ne dler bi izrazili priceiek, opozarfume, da drcha v skapinckem letien porodilu of razkeile informact] o prefemkl

oy organy vodesje fn tedzora me nadin, b pe propisge peil odstavek 204, dena sakona, ki urga
pospodarske dridbe,

Pruf, 30.4.2000 dircktorica
dr. ERIKA TURIN, univ. dipl,

R,

MEEHTERE HEVEEDSKEA TRUA A daaes PTUD pelptpe e pev i, vhediolenie s sselovange. Shatkosa 4, 22590 Py
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