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® Po napovedih je leto 2008 le prvo leto gospodarske krize, ki pa se je zacelo v
ozracju relativno visoke stopnje rasti, se na zacetku drugega polletja prevesilo v
upocasnitev in v zadnjem trimesecju v izredno mocno nazadovanje. Prislo je do
mocnega padca povpraSevanja. To se najbolj odraZa na gibanju cen aluminija na
Londonski borzi kovin (LME).
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® Kljub iziemnemu padcu cen aluminija je bila trzna realizacija v celotni skupini

Impol doseZena, in sicer znasa 446 milijonov evrov, kar je blizu ravni, doseZeni v
predhodnem letu.

Skupina Impol je bila v letu 2008 peti najvecji slovenski izvoznik.

Kolicinski obseg proizvodnje se je zaradi trZznih razmer zmanjSal za tri odstotke, za
toliko pa je bil tudi manjsi od nacrtovanega.

Nadaljevala se je notranja lastniska konsolidacija in izvedla se je statusna
sprememba v odvisnih druZbah v skupini z namenom racionalizacije procesa
upravljanja (ker je Impol 2000, d. d., pridobil 97,5-odstotni lastniski deleZ v

druzbi Impol, d. d., je bila sprejeta odlocitev, da se status Impola, d. d., delniSke
druZbe, spremeni v d. o. o., druzbo z omejeno odgovornostjo).

Uprava druzbe Impol 2000, ki je krovna druZba skupine Impol, je postala triclanska.
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STISKANI PROIZVODI - 36 % NIZOZEMSKA CESKA 5,5 °/Z
VALJANI PROIZVODI - 50 % AVSTRIJA NIZOZEMSKA 5,4 %
B AVSTRIJA 5,2 %
SvicA SvicA  4,3%
Usa . USA 3,0%
< SPANIJA 2,7 %
SPANIJA MADZARSKA 2,3 %
MADZARSKA VELIKA BRIRANJA 1,9 %
BELGIJA 1,8 %
BRYT%!I\IITJAA DANSkA 1,1 %
BELGIJA OSTALE 3,2 %
DANSKA
SLiHa 2 OSTALE SLiHa q
® Prodaja aluminijskih izdelkov prinasa 98 odstotkov vse prodaje v skupini Impol.

Propaddd dLuminidSHiH 5 2 2 8§ 3 8 © § v g 5 = ureonosts

- s - o\ o [N o o o o o o o o o
icDELKHOU PO PODMOCJiH = ¢ 4 & & & & & & & & QA ProoaJde

6.000

ExYU-1%
OSTALO - 3 %

5.000
OSTALA EVROPA - 4 % I I

SLOVENIJA - 11 % —_—

EU - 81 % " "‘I—I
3.000 I—I

2.000 I
-

1.000

N

D SLiHa 5

Od tega se na obmocju EU, brez uposStevanja Slovenije, proda 81 odstotkov
aluminijskih izdelkov, skupaj s prodajo v Sloveniji pa na trgu EU Impol proda 92
odstotkov od svoje celotne prodaje aluminijskih izdelkov.

e Skupina Impol izvaZa v 34 drZav.
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POMEMBNEJSi PODAGHI iN HAZALNiKi 0SEeBNad i2HdZNicCd SHUPineg impoL

Skupina Impol deluje v okviru krovne druzbe Impol 2000, d. d., ki ima neposredno odvisni druzbi Impol
- Servis, d. 0. 0., in Impol, d. 0. 0. Slednja deluje s 13 delujocimi odvisnimi druzbami, tremi delujoc¢imi
naaPomemeBenegdsi HazZadLnNiki'! vaseta 1 pododvisnimi druZbami in prav tako tremi delujo€imi pridruZenimi druzbami (tabela 3).
KONSOLIDIRANI REZULTATI SKUPINE IMPOL, D. D., BREZ IMPOLA 2000, D. D. [SKUPINA IMPOL 2000
LETO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 o - e 3
Koeficient obracanja 1,38 1,24 1,38 1,52 1,38 1,38 1,41 1,40 1,43 1,61 1,49 DELUJOCE DruzBE U SHUPiN IMPOL taBeLa
Rentabilnost 8,00 % 7,60 % 8,60 % 5,70 % 5,52 % 4,10 % 7,93 % 2,96 % 5,03 % | 64,69 %* 16,05 % DRUZBA DELEZ
Margina 3,6 % 2,6 % 1,6 % 1,5 % 1,7 % 1,0 % -1,8 % 0,7 % 1,4% | 4,33 %** 1,70 % .
Kapital/aktiva 66,0% 60,0%  547%  59,0% 42%  339% 289% 273% 28,1 % | 16,9 %*** 18,4 % IMPOL 2000, b. D., KOT KROVNA DRUZBA NEPOSREDNO OBVLADUJE:
. . o . X o
Dolg/kapital 52 % 64 % 82 % 74 % 136 % 193%  238%  259%  290% 485 % 445 % 1. Impol Servis, d. 0. 0. (obvladuje 27,4 % druzbe Unidel, d. 0. 0.) 100 %
, L L o
Dolgorocni krediti/kapital 10 % 1% 13 % 14 % 48 % 54 % 53 % 51 % 52 % 152 % 127 % 2 Impol, d. 0. 0.2, z naslednjimi odvisnimi druzbami: 97:5 %
P X 2.1. Impol Seval, a. d., Srbija z odvisnimi druzbami:
Stevilo zaposlenih 834 873 895 895 2062 1900 1835 1803 1819 1822 1783 >1n. o Impol Seval PKC, d. 0. 0. (100 %) oo
K K led l . bel kaze. d . Eanie ob l . l 8 il 2.1.2. e Impol Seval Tehnika, d. 0. 0. (100 %) 70%
ratek pregled poslovanja (tabela 1) kaZe, da se je naras¢anje obsega poslovanja v letu 2008 zaustavilo, 213, o Impol Seval Final, d. 0. 0. (100 %)
temu pa vzporedno sledi tudi gibanje doseZenega denarnega toka in rentabilnosti poslovanja. Pretezni o, Impol LLT, d. o. o. 100 %
del denarnega toka je ustvarjenega z amortizacijo, kar ima ustrezen vpliv na davéne obveznosti. o Impol FT, d. o. o. 100 %
Lo o . . - . . « . x 2.4. Impol PCP, d. 0. o. 100 %
Nekaj najpomembnejsih kazalnikov poslovanja v letu 2008 kaZe, da je bilo poslovno leto, upoStevajoc
o . . - .. . - . cev . 2.5. Stampal SB, d. 0. 0. 100 %
predvsem Ccisti denarni tok, Se zadovoljivo, kljub temu da so na Impol mo¢no vplivala politi¢na in
H 0
poslovna nihanja. 2.6. ImpolRinR, d. 0. o0. 100 %
2.7. Impol Infrastruktura, d. o. o. 100 %
-gp= 2.8. Impol Aluminium Corporation, New York (ZDA) 90 %
PrecLen rezuLtacou, HonsoLioirano . . i .
ok k Kk 2 2.9. Impol Stanovanja, d. 0. 0., z odvisno druzbo 100 %
<d 0BDOBJE 1998-2008 taseLa .
2.10. Statenberg, d. 0. 0. 100 %
vTISociH EUR 211 Unidel, d. 0. 0. (ostale poslovne deleZe obvladuje Impol Servis, d. 0. 0., 72,6 %
o in je tako posredno v 100 % lasti skupine oo
KONSOLIDIRANI REZULTATI SKUPINE IMPOL, D. D., BREZ IMPOLA 2000, D. D. [SKUPINA IMPOL 2000 l P : pine)
2.12. Impol Montal, d. 0. o. 100 %
LETO 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006| 2007 2008 o3, Kadring, d. o. o. 625%
Konsolidirani prihodki 145.130  175.295 294.977 332.472 276.174 346.394 366.708 355372 432.112 | 468.309 450.641 2.14. pridruZena druzba Simfin, d. 0. o. 49,5 %
- od tega brez blaga in storitev 120.680 141.002 294.977 332.472 273.979 344339 363.818 352392 427707 | 409.119 387.216 2.15. pridruzena druzba Alcad, d. o. o. 32%
Odhodki 135.363 164.462 283.139 321.238 266.065 337.566 364.769 343.102 419.243 | 429.565 = 428.943 2.16. pridruZena druzba Alureg Pin, d. 0. o. 27,7 %
- od tega odpisi (@amortizacija ...) 4.395 4.986 5.312 6.281 6.309 7.908  10.956  14.063 14.416 17.081 18.555
Rezultat tekocega poslovanja —
rensallidizg 9.766  10.833 11.837 11.234  10.109 8.829 1939 12.270  12.870 38.645 21.698
Razlika finan¢nih prihodkov in
ol -3.293  -3.843 -6.107 -6.217 -5.611 -6.381  -9.365 -12.713  -6.422 ~14.470 -12.644
Razlika drugih prihodkov in odhodkov -284 816 2096 762 328 1.157 883 2.897 126 -1.137 250
Dobicek ali izguba 5.052 6.337 7.690 4.926 4.581 3381 -6.776 2.280 6.009 21.033 7.867
. . 5 . 1 Za obdobje 1998-2006 temeljijo podatki na konsolidiranih izkazih poslovanja skupine P = f o Ukl
Denarni tok iz tekoCega poslovanja. 9.448  11.323  13.001  11.207 10.890  11.289 4.180  16.343  20.425 38.114 26.422 Impol,éi.dd.,Abrez vklljuéeqe tgkratoblikovane skupine Impol 2000, ki je vKljuZevala Impol i?ilgl];i?l?obrhciaz?;izs,i?}zhl:;:liigbvmucno 68372 ELR
Denarna sredstva 3.787 2.156 2.347 5.963 8.983 2.961 6.062 3.632 9.683 5.704 8.053 2000, d. d., in Impol Servis, d. 0. 0. IzloZanje izplail dividend znotraj skupine (836.417) EUR
. * Vtem izra¢ tabilnosti za lett j St tudi dobicek, ugotovlj i P P S P
Kapital 65929 72.861 78592  83.459 83.802 83.465  78.411 81650 86558 |  53.545  56.889 asledn icgovesestave: e ;lo;ar'u € Slabley naloth Y Skupin “33'677 232
- . abo ime 12.482.473
Knjigovodska vrednost delnice v EUR 44,36 53,33 Povecanije dobicka zaradi amortiziranja
f o) o) o o o o _ o o o o) o Ce bi upostevali le doseZen dobicek brez slabega imena, je rentabilnost v letu 2007, v skupini prodanih 0OS 731.973 EUR
I}entab|lnost 766% 870% 978% 590% 547%  4,05% -8,64% 2,79% 6,94% Bl B doseZena na osnovi tekocega poslovanija tega leta, 28,40-0dstotna, kar je tudi realnejsa Zmanjganje dobitka zaradi zadrzanega
Stevilo zaposlenih — sistem Impol 839 868 899 902 2062 1900 1835 1803 1823 1822 1783 osnova, s_ai se u€inek slabega imena zaradi akvizicije skupine Impol s strani Impola 2000, d. v zalogah iz trgovanja znotraj skupine (104.573) EUR
Prihodki na zaposlenega v EUR/leto | 172.979 201.953 328.116 368.594 133.935 182.276 199.806 197.100 237.034| 257.030 252.743 g pojavjale vtem et. Dobicek pri prodaji 05 v skupini (2.366) EUR
- - : : ' ) : ' : : ! : : ** Enaka pripomba velja za ugotavljanje margine, ki bi pri upo3tevanju izloCitve vpliva slabega Skupaj 21.033.139 EUR
lPr'hOdkl na zapoglenega VEUR/ 143.837 162.445 328.116 368.594 132.870 181.195 198.231 195.448 234.617 234.393 217.171 mena zna3ala 1,61 odstotka. — od tega dobicek skupine 19.802.457 EUR
eto, samo izdelki xxk Podatek je neprimerljiv s predhodnimi leti zaradi nakupa delnic Impola, d. d., — od tega dobicek manjginskih lastnikov 1.230.682 EUR

s strani Impola 2000, d. d., ki na podatke vpliva od leta 2007 dalje.

ok Vizkazih poslovnih izidov so tolarji preracunani v evre po srednjih letnih tecajih, v bilanci
stanja pa po zadnjih letnih tecajih.

2 Impol, d. 0. 0, je nastal iz Impola, d. d., s statusnim preoblikovanjem. Sklep o statusnem
preoblikovanju je bil sprejet na skups¢ini 6. 10. 2008, sklep o vpisu spremembe statusa pa
je bilizveden 31. 12. 2008. Od takrat dalje Impol, d. 0. 0., deluje le z enoclansko upravo ter
brez nadzomega sveta, ker sta samo dva druzbenika, ki nadzor izvajata neposredno.
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V letu 2008 je Impol 2000, d. d., kot nosilec oziroma krovna druzba celotne skupine Impol s pridobitvijo
dodatnih 3,2 odstotka delnic Impola, d. d., v tej druzbi dosegel 97,5-odstotno lastnistvo. Skupaj z drugim
lastnikom delnic sta se odlocila, da z 31. 12. 2008 druzbo preoblikujeta v druzbo z omejeno zavezo.

orgdniZ2dCidSHd SHemMma4a

Skupina Impol je konec leta 2008 docakala z naslednjo novo obliko organiziranosti:

Iz navedene skupine dvajsetih druzb jih v tujini deluje pet, od tega dve odvisni druzbi Impola, d. 0. 0.,
Impol Aluminium Corporation in Impol Seval, ki ima Se tri druzbe v 100-odstotni lasti.

Impol 2000, d. d., je nosilec skupine Impol in je organiziran kot delniska druzba. Kapital druzbe je
razdeljen na 1.066.766 kosovnih delnic, ki so kot take bile vpisane 5. 3. 2007. Delnice so prenosljive in
vse v istem razredu. Delnisko knjigo vodi druzba. Na koncu leta je bilo v delniSko knjigo vpisanih 1049
delnicarjev.

IMPOL 2000, 0. D.

SLOVENSKA BISTRICA

Celotna uprava druzbe Impol 2000, d. d., ima skupaj v lasti 15.182 delnic oziroma 1,42 odstotka in jih v
letu 2008 dodatno ni pridobivala.

IMPOL, D. 0. 0.

SLOVENSKA BISTRICA

Clani nadzornega sveta pa so imeli v lasti 1042 delnic oziroma 0,1 odstotka. LASTNISKI DELEZ 97,5 %

Seznam desetih najvecjih delnicarjev kaZe veliko razprSenost lastnistva (tabela 4): PobROCJE PODROCJE STORITEV DRUGA NALOZBE V
ALUMINIJA IN TRGOVINE PODROf]A POVEZANE DRUZBE
PregcLen nebni(":apaeu na Dan 31 12. 2008 caBeLa ll ImpPoL FT, D. 0. 0. IMPOL ALUMINIUM CORPORATION STATENBERG, D. 0. 0. SIMFIN, D. 0. 0. IMPOL SERVIS, D. 0. 0.
SLOVENSKA BISTRICA NEY YORK, MAKOLE SLOVENSKA BISTRICA SLOVENSKA BISTRICA
DELNICAR STEVILO DELNIC DELEZ LASTNIZKI DELEZ 100 % LASTNISKI DELEZ 90 % LASTNISKI DELEZ 99,6 % LASTNISKI DELEZ 49,5 % LASTNISKI DELEZ 100 %
Bistral, d. 0. o. 111.449 10,4474 %
0
il Mol ol o - 80.482 75445 % ImpoL PCP, p. 0. 0. UNIDEL, D. 0. 0., SLOVENSKA BISTRICA KADRING, D. 0. 0. ALCAD, D. 0. 0.
Karona, d. 0. 0. 58.565 5,4900 % SLOVENSKA BISTRICA LASTNISKI DELEZ IMPOLA, D. 0. 0., 72,6 %, SLOVENSKA BISTRICA SLOVENSKA BISTRICA
Upimol 2000, d. 0. 0. 54.787 51358 % LASTNISKI DELEZ 100 % IMPOL SERVISA, D. 0. 0., 28,4 % LASTNISKI DELEZ 62,5 % LASTNISKI DELEZ 32 %
Alu-trg, d. o. o. 53.500 5,0152 %
Alumix, d. 0. o. 53.400 5,0058 % ImpoL LLT, b. 0. 0. IMPOL INFRASTRUKTURA, D. 0. O. IMPOL MONTAL, D. 0. O.
Simpal, d. 0. 0. 53.400 5,0058 % SLOVENSKA BISTRICA SLOVENSKA BISTRICA, SLOVENSKA BISTRICA
. LASTNISKI DELEZ 100 % LASTNISKI DELEZ 100 % LASTNISKI DELEZ 100 %
Simfin, d. 0. o. 19.173 1,7973 %
Varimat, d. 0. o. 17.206 1,6129 %
Danilo Kranjc 16.450 1,5420 % STAMPAL SB, D. 0. 0. IMPOL STANOVANJA, D. 0. O.
Preostalih 1050 delnicarjev 548.355 51,4034 % SLOVENSKA BISTRICA SLOVENSKA BISTRICA,
Skupaj 1.066.766 B LASTNISKI DELEZ 100 % LASTNISKI DELEZ 100 %

Sestava lastniStva delnic se v letu 2008 ni bistveno spremenila v primerjavi s sestavo na dan 31. 12. 2007.

IMPOLR IN R, D. 0. 0.

SLOVENSKA BISTRICA
LASTNISKI DELEZ 100 %

IMPOL SEVAL, A. D.
SEVOJNO
LASTNISKI DELEZ 100 %

IMPOL SEVAL FINAL, D. 0. 0.

SEVOJNO

IMPOL SEVAL TEHNIKA,
SEVOJNO

IMPOL SEVAL PKC PRAVNO-KADROVSKI CENTER, D. O. O.

SEVOJNO

LASTNISKI DELEZ 100 % LASTNISKI DELEZ 100 % LASTNISKI DELEZ 100 %
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Druzba Impol 2000, d. d., s sedeZem v Slovenski Bistrici, Partizanska 38, je kot krovna druzba
skupine Impol in kot velika delniSka druzba po Zakonu o gospodarskih druzbah zavezana k pripravi
konsolidiranega letnega porocila in k reviziji.

Druzba Impol 2000, d. d., druzba za upravljanje, je bila ustanovljena avgusta 1998, vpisana v sodni
register OkroZnega sodis¢a v Mariboru dne 3. 8. 1998 kot delniska druZba s sklepom Srg. 98/01042,
Stevilka vloZka 1/10469/00. Druzba je razvrscena pod Sifro dejavnosti 74.150, upravljanje s holding
druzbami. Maticna Stevilka druzbe je 1317342.

Dne 9. 11. 1998 je v sodni register OkrozZnega sodiSca v Mariboru s sklepom Srg. 98/01486, Stevilka
vloZka 1/10469/00, vpisan sklep druzbe o povecanju osnovnega kapitala s stvarnimi vloZzki v obliki
delnic druzbe Impol, d. d., Slovenska Bistrica.

Dne 1. 10. 1999 je druzba sprejela sklep o povecanju osnovnega kapitala druzbe. Vplacilo s stvarnim

vlozkom s strani Impola, d. d., v obliki prevzema 100-odstotnega osnovnega deleza, ki ga je imel Impol,
d. d., vdruzbi Impol Servis, d. 0. 0., in je vpisano v sodni register Okroznega sodiS¢a v Mariboru dne 15.
2. 2000, s sklepom Srg. 1999/03108, Stevilka vloZzka 1/10469/00.

Po vpisu povecanja osnovnega kapitala z dne 15. 2. 2000 zna$a osnovni kapital druzbe 4.451.540 evrov.

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 1.066.767 imenskih kosovnih delnic.

Knjigovodska vrednost delnice Impola 2000, d. d., je bila na dan 31. 12. 2008 naslednja:

HNJiGOUODDSHA Urennost DeLnice oruzee

IMPOL 2000, D. D. (Krouna DruzZzea SHUPINeE IMPOL])

KNJIGOVODSKA VREDNOST

KNJIGOVODSKA VREDNOST
DELNICE — KONSOLIDIRANO,
VKLJUCEN KAPITAL

Povezane druzbe, v katerih ima Impol 2000, d. d., posredno ali neposredno prevladujoc vpliv.

ODUISNe Druzse IMPoOLAa 2000, D. D,

UHLJUCENE U SHUPIiNO

GaBeLa 8

GaBeLa 5

KNJIGOVODSKA VREDNOST
DELNICE — KONSOLIDIRANO,
1ZKLJUCEN KAPITAL

STANDARDNA

MATICNA|  KLASIFIKACIJA DRZAVA
DRUZBA STEVILKA DEJAVNOSTI PODJETJA
Impol, d. 0. 0., industrija metalnih polizdelkov, Partizanska 38, 2310 Slovenska Bistrica 5040736 28.400 Slovenija
Impol Servis, d. 0. 0., Partizanska 38, 2310 Slovenska Bistrica 5482593 52.461 Slovenija
Impol Montal, podjetje za projektiranje, izdelavo in montazo, d. o. o., .
Partizanska 38, Slovenska Bistrica 5479355 28.120 Slovenija
IPn;ft(i)ZlaS::E;\;:;rjjsal,ozt‘;:gektéeézt%rclgoblvanje, upravljanje in oddajanje stanovanj, d. o. o., 5598010 70320 S
Statenberg, turisti¢no-gostinsko podjetje, d. 0. 0., Statenberg 89, Makole 5465249 55.301 Slovenija
g::tc:;;,n;;ig]:g’eszli\f:r[])sksal‘og;r#i;n usposabljanje invalidnih oseb, d. o. 0., 5764769 85,325 Sy
Impol Aluminium Corporation, 12305 Schenectady, New York, 155 Erie Blvd., 2nd Floor; USA 51.520 ZDA
Impol Seval, a. d., Sevojno, Prvomajska bb, Srbija, in Stiri pododvisne druzbe 07606265 27.423 Srbija
Stampal SB, d. o. 0., Partizanska 38, Slovenska Bistrica 1317610 28.400 Slovenija
Kadring, d. o. 0., Partizanska 38, Slovenska Bistrica 5870941 74.140 Slovenija
Impol FT, d. 0. 0., Partizanska 38, Slovenska Bistrica 2239418 28.400 Slovenija
Impol PCP, d. 0. 0., Partizanska 38, Slovenska Bistrica 2239442 28.400 Slovenija
Impol LLT, d. 0. 0., Partizanska 38, Slovenska Bistrica 2239434 27.530 Slovenija
Impol R in R, d. 0. 0., Partizanska 38, Slovenska Bistrica 2239400 73.102 Slovenija
Impol Infrastruktura, d. o. 0., Partizanska 38, Slovenska Bistrica 2239426 70.320 Slovenija

LETO DELNICE DELNICE IMPOLA 2000, D. D. MAN)SINSKIH LASTNIKOV MANJSINSKIH LASTNIKOV
2008 kosovne delnice 26,54 EUR 53,33 EUR 47,27 EUR
2007 kosovne delnice 23,70 EUR 50,19 EUR 42,06 EUR

Druge pridruZene druzbe, v katerih ima Impol 2000, d. d., posredno ve¢ kot 20-odstotni deleZ

v osnovnem kapitalu, so prikazane v tabeli 7.

PriDruzZene oruzse
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NAzIv NAsLov
Simfin, d. o. o. Partizanska 38, Slovenska Bistrica Slovenija
Alcad, d. 0. o. Partizanska 38, Slovenska Bistrica Slovenija

Alureg Pin, d. 0. o,

Almont Seval

Partizanska 38, Slovenska Bistrica

Sevojno, Srbija

Slovenija
Srbija
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POrociLo uPraue

Spostovani delnicarji in vsi deleZniki!

Pogled nazaj na leto 2008 razkriva, da je to leto bilo vse prej kot leto normalnega in stabilnega
poslovanja. Kljub intenzivnemu delovanju za zmanjSanje poslovnih tveganj so bila prisotna izredno
velika nihanja v posameznih obdobjih. Na koncu leta pa so bila nasploh intenzivno negativna.

Ucinki financne krize, ki je pricela negativno vplivati na pogoje poslovanja v realnem delu gospodarstva,
so v zadnjem trimesecju povzrocili najedanje dobickov, ustvarjenih v predhodnem obdobju leta.
PovpraSevanje in cene so mocno padli in koli¢inski obseg poslovanija se je hitro zmanjseval.

Ker je Impol pretezno vezan na poslovanje s tujino, saj z izvozom ustvari vec kot 9o odstotkov vseh
svojih prihodkov, od tega veliko vecino na trgu EU, je recesijo obcutil prej kot vecina ostalega domacega
gospodarstva, saj ta v Slovenijo prihaja s skoraj polletnim ¢asovnim zamikom.

Impol je Ze v oktobru zacel izvajati protikrizni program ukrepov, ki ga je pripravila uprava. Uprava tudi
bdi nad izvajanjem programa in ga zaradi poglabljajoce se krize neprestano dopolnjuje.

Najpomembnejsa in prevladujoca surovina v skupini Impol je aluminij. Vse nabavne surovine in tudi
prodajne cene za izdelke iz aluminija temeljijo na bazi¢ni borzni ceni, ki je v letu 2008 izredno nihala.
V dolarjih se je gibala od 1431 pa do 3291 dolarjev za tono, v evrih pa od 978 do 2083 evrov za tono.
Negativne ucinke, ki se pojavljajo pri taksnih nihanjih, je Impol lahko obvladoval le s skrbno izvajanimi
terminskimi zavarovaniji, ki so v tem letu bila dalec najvecja, v primerjavi s preteklimi leti.

V panogi predelave aluminija je na vseh segmentih delovanja trg zmeraj bolj centraliziran na nekaj
najvecjih. Zato se ugodna kot tudi neugodna gibanja na posameznih trznih segmentih v zelo kratkem
Casu prenesejo na vse dele trga. Leta 2008 so bili prevladujoci vplivi za proizvajalce aluminija v prvi
polovici leta Se naprej mocno pozitivni, delno so bili taki tudi za predelovalce, v drugi polovici leta
pa so se spremenili v negativne in v zadnjih dveh mesecih leta Ze v kriticne. To je imelo vpliv tudi na
poslovanje Impola, saj je preteZen del rezultata bil pridelan Ze v prvi polovici leta.

Negativni trendi v poslovnem okolju so v aluminijski industriji skoraj v celoti zaustavili njeno nadaljnje
preoblikovanje, mocno pa se je zaustavilo tudi zastavljanje novih razvojnih programov. NaloZbe v organski
razvoj in rast se izvajajo samo na Ze zacetih projektih, novih projektov v finan¢ne nalozbe pa ni vec.

Najbolj negativni ucinki krize so se pojavili na tistih segmentih poslovanja, ki so posredno in
neposredno povezani z industrijo transportnih sredstev, Se posebej z avtomobilsko industrijo. Ta je na
koncu leta skoraj v celoti ustavila proizvodnjo in je prodajala le iz zalog, prodaja pa ji je mocno upadla in
pada Se v zacetku leta 2009.

Temu primerno je Impol Ze med letom zacel prilagajati svoje razvojne nacrte tako, da bo v prihodnje s
svojim proizvodnim programom stiskanih izdelkov manj odvisen od dogajanj na najbolj prizadetih trgih.

Prav tako Se naprej izvaja ukrepe za zagotavljanje osnov za trajnostno delovanje s prilagoditvami, ki mu
bodo omogocale uspesno poslovanje pri manjsem koli¢inskem obsegu proizvodnje.

Razvojna vlaganja v osnovna sredstva so Ze tretje leto na priblizno enaki ravni (sedem milijonov evrov) in
omogocajo, da so kapacitete dovolj velike za zadovoljitev povprasevanja.

b

POROCILO UPRRUE
inNn POROCILOD

Kljub relativno visoki stopnji zadolZenosti so naloZbe v Impolu z ozirom na doseZene rezultate donosne
in sorazmerno varne:
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vTisotin EUR Cilj skupine Impol za leto 2008 je bil doseci 12,1 milijona evrov dobicka in 28,9 milijona evrov neto
denarnega toka. To bi naj dosegla s prodajo 163,5 tiso¢ ton aluminijskih izdelkov.
KAZALNIK 2008 2007 2006
EBITDA 40.084 507623 29.786 Dejanski obseg koli¢inske prodaje je bil realiziran v visini 153,6 tiso€ ton (94 odstotkov). Nominalno je
prirast na predhodno leto 21.0% 70,4 % 2% skupina dosegla 23 milijonov evrov (80 odstotkov) neto denarnega toka, nominalnega dobicka pa osem
EBIT Ve S 5 milijonov evrov (66 odstotkov).
prirast na predhodno leto -29,3 % 128,3 % 61,7 %

To omogoca, da se dolgovi v celotni skupini nemoteno servisirajo.

Tudi leta 2008 je Impol nadaljeval z notranjimi reorganizacijami z namenom, da si v novih oblikah
organiziranosti zagotovi preglednejSe in cenejSe poslovanje. Zato je Impol, d. d., ki je od maja 2008 v
skupino vkljucen 97,5-odstotno, preoblikovan v druzbo z omejeno zavezo, kar daje moznost bistveno
bolj enostavnega upravljanja. Temu primerno so se prilagodili tudi akti druzb v skupini Impol, ki so se na
skupsc€inah sprejemali oktobra 2008.

Pri tem so se ukrepi izvajali tako, da na odnose s trgom niso vplivali, kupci in vsi strateSki dobavitelji
stopajo v poslovne odnose s skupino Impol na enak nacin kot prej, vse druzbe v skupini pa imajo proti
njim enake obveznosti oziroma terjatve.

Se naprej bomo nadaljevali s procesi zagotavljanja vitke organiziranosti z namenom povecevanja
dobicka v danih razmerah. S tem Impol zagotavlja:

e dodajanje visje vrednosti za kupca;

e proizvodnjo izdelkov z visjo dodano vrednostjo;

¢ vkljucevanje kupcev v proces osvajanja novih izdelkov;

e vkljucevanje surovin na najnizji mozni stopnji predhodne dodelave in povecanje
dodane vrednosti koncnih izdelkih;
sprejemljiv obseg;

e stalno izboljSevanje proizvodnih procesov in zniZevanje proizvodnih stroSkov pri
boljSem zadovoljevanju potreb kupcev;

¢ vecji obseg vkljucevanja sekundarnih surovin;

e doseganje zadostnega denarnega toka, ki omogoca financiranje razvojnih procesov
in poravnavo obveznosti do investitorjev (delnicarjev, kreditodajalcev ...).

Impol je kljub zahtevnim poslovnim razmeram v drugem polletju leta 2008 dosegel enak denarni tok iz
poslovanja, kot ga je dosegel v letu 2007, skoraj 24 milijonov evrov. Vec kot pet milijonov evrov je usmeril
v razvojne nalozbe, v trajna sredstva, preostalo pa v vracila dolgorocnih kreditov, najetih za nalozbe v
trajna sredstva v prejsnjih letih in za nalozbe v obratna sredstva.

DeleZ financiranja vseh nalozb z lastnim kapitalom je Impol v letu 2008 izboljSal za deset odstotkov,
tako da je konec leta 2008 zna3al 18,4 odstotka. S tem izpolnjujemo strategijo, da z lastnim kapitalom
financiramo vsaj 30 odstotkov vseh svojih nalozb.

3 0d 50,7 milijona evrov EBITDA v letu 2007 je 14,5 milijona evrov zaradi prevrednotenja nalozbe Impola
2000, d. d., vImpol, d. d., ob nakupu dodatnih 45 odstotkov delnic Impola, d. d., na drazbi in realno je
bilo na osnovi tekocega poslovanja ustvarjeno EBITDA v viSini okrog 36 milijonov evrov.

Menimo, da Impol ni uresnicil nacrtovanega tekocega poslovanja zaradi naslednjih razlogov:

e predvsem zaradi velikega padca narocil in posledicno zmanjSanega obsega
proizvodnje v zadnjem trimesecju leta 2008, Se najbolj na programu palic za
industrijo transportnih sredstev;

® povecanja stroSkov energije in obresti za enoto izdelka, kar je bilo mogoce pokriti
le z niZanjem ostalih stroSkov;

e trg tankih trakov se je mocno zmanjsal, kar je povzrocilo, da so bile kapacitete za
njihovo proizvodnjo prenizko zasedene.

Primerjave s predhodnim letom in primerjave s planom kaZejo:

* da je v primerjavi s predhodnim letom Impol prihodke zmanjsal iz 486 milijonov
evrov na 446 milijonov evrov (osemodstotno zmanjsanje), zaradi niZjih cen
aluminija, oblikovanih na borzi (LME), pa so tudi manjs$i od nacrtovanih 489
milijonov evrov;

* da je doseZen dobicek manjsi od doseZenega v letu 2007 in manjsi od
nacrtovanega, vendar enak doseZenemu dobicku iz tekocega poslovanja v
predhodnem letu, Ce izklju¢imo v letu 2007 doseZen del dobicka na osnovi
prevrednotovalnih ucinkov;

e da so cisti denarni tokovi, ugotovljeni na osnovi doseZene amortizacije in
doseZenega Cistega dobicka ter korigirani za prilagoditve, prevrednotovanja,
izplacila dividend in sprememb na rezervacijah, ostali na ravni predhodnega leta,
vendar pa so za sedem odstotkov nizji od nacrtovanega, kar je Impolu omogocilo,
da je za deset odstotkov (na 18,4 odstotka) povecal deleZ kapitala v vseh virih za
financiranje vseh naloZb.

Impol 2000, d. d., ni javna druzba na borzi, zato svojim delni¢arjem omogoca ugotavljanje vrednosti
njihovih naloZb tako, da objektivno prikazuje vrednost druzbe z racunovodskimi izkazi. Zaradi lastniskih
sprememb lahko objektivno podajamo podatke o vrednosti delnic od leta 2006 naprej. Knjigovodska
vrednost kapitala na delnico v Impolu 2000, d. d., je konec leta 2006 zna3ala 22,36 evra, konec

leta 2007 23,57 evra oziroma za 5,4 odstotka vec, konec leta 2008 pa 26,83 evra za delnico oziroma
13,8 odstotka vec kot leta 2007. Konsolidirana knjigovodska vrednost kapitala na delnico v skupini
Impol, zmanjSanega za del kapitala v lasti manjsinskih lastnikov, je konec leta 2007 z upoStevanjem
prilagoditev znaSala 42,07 evra, konec leta 2008 pa 47,27 evra oziroma za 12 odstotkov vec. Na podlagi
dosezZenih poslovnih rezultatov in planskih predvidevanj za leto 2009 bo skupina Impol ohranila
nespremenjeno politiko oblikovanja dividend za delnicarje, kot je veljalo za Impol 2000, d. d., v
predhodnem letu in bo dividenda 0,30 evra na delnico.
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V prihodnjem poslovnem obdobju bo Impol posvecal pozornost:

ukrepom, ki bodo omogocili prebroditi gospodarsko krizo, tako da bo njen
negativni vpliv na trajno delovanje Impola nizek, Cemur je in bo posvecen velik del
kratkorocnih ukrepov;

doseganju vsaj v planu predvidene visine dobicka, ki bo omogocal nemoteno
servisiranje dolgov, hkrati pa tudi trajnostni razvoj, cCemur podrejamo usmeritve
na podrocju stroskov, izbora proizvodno-prodajnih programov, strateskih
povezav, vlaganj v razvoj, organiziranja procesov in izbora virov financiranja;

izvajanju kadrovske politike, ki bo omogocila stroSkovno sprejemljivo in
pricakovano rentabilno poslovanje;

izkoriscanju obstojecih proizvodnih zmogljivosti z nizkimi stroski proizvodnje;
zagotavljanju povecane izrabe obstojecih zmogljivosti, kar ne bo zahtevalo vecjih
dodatnih vlaganj, to pa se bo doseglo predvsem z izkoriS¢anjem sinergetskih
ucinkov;

vlaganjem v obratne namene. Kratkorocno bomo ta vlaganja financirali predvsem
s sposojenimi kratkorocnimi viri. Vlaganje v projekt Alumobil, katerega koncna
namembnost je v primerjavi s prvotnim programom zelo razSirjena, se dokonca
vskladu s programom, vloZili pa bomo dodatne napore za zagotovitev dela
prodajnega trga, ko bo naloZba v zacetku leta 2010 dokoncana.

Se naprej bomo v celotnem sistemu skrbno spremljali vplive na okolje in jih skladno s sistemom
okoljskega standarda ISO 14001 zmanjSevali oziroma odpravljali.

Impol bo tudi vnaprej zagotavljal, da se bodo v druzbi pridobljena znanja ohranjala in nadgrajevala.
Impol spodbuja pridobivanje tistih novih znanj, ki mu omogocajo povecevati produktivnosti. Zato svojim
zaposlenim zagotavlja:

stimulativno nagrajevanje skladno z doseZenim dobickom z namenom
spodbujanja njegovega povecevanja,

spodbujanje sodelovanja v procesu inovacij, izboljSav, razvojnih projektov,
dodatno pokojninsko zavarovanje,

varno in zdravo delovno okolje skladno s pridobljenim standardom OHSAS 18001.

Impol bo tudi v prihodnje skrbel za usposabljanje zaposlenih, ker bo samo z ustreznim znanjem vseh
zaposlenih zmogel zadovoljevati kupce.

Jernej Cokl Janko Zerjav Vlado Leskovar
(predsednik uprave) (Clan uprave) (Clan uprave)
",.,-l'-"

iIcdJAURA O ODGOUORNOSTI UPRAUE

Uprava je odgovorna za pripravo skupinskega letnega porocila tako, da to predstavlja resni¢no in
posteno sliko premoZenjskega stanja skupine in izidov njenega poslovanja za leto 2008.

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve in da so bile
racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje,
da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovaniju
podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja, za stalno spremljanje drugih tveganj pri poslovanju ter za sprejemanje in
izvajanje ukrepov za njihovo zmanjSanje ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti
oziroma nezakonitosti.

Uprava potrjuje skupinske racunovodske izkaze za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2008, in
uporabljene racunovodske usmeritve.

Jernej Cokl Janko Zerjav Vlado Leskovar
(predsednik uprave) (Clan uprave) (Clan uprave)
ﬂ,,-.l'-"

Na fotografiji so €lani uprave: Janko Zerjav, Jernej Cokl (predsednik) in Vlado Leskovar
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POROCILO NADZ0ORNEGA SUETA

Nadzorni svet druzbe Impol je skladno s pristojnostmi iz 281. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
med letom nadzoroval in preverjal vodenje poslov druzbe v poslovnem letu 2008. To nalogo je
opravljal tako, da je pregledoval porocila, ki mu jih je posredovala uprava druzbe. Med temi porocili je
najpomembnejSe letno porocilo o poslovanju druzbe za leto 2008. Vse seje nadzornega sveta, ki je ob
koncu leta 2008 Stel Stiri ¢lane, so bile sklepcne.

Nadzorni svet je na predlog uprave druzbe obravnaval in potrdil nacrt poslovanja druzbe in njene
poslovne politike za leto 2008. Na svojih sejah je najpogosteje obravnaval cenovno in trzno politiko
druzbe ter njeno vlogo in vpetost v strategiji razvoja sistema Impol.

Nadzorni svet je temeljito preucil in sprejel nove investicijske projekte — Alumobil, novo strategijo
druZbe in novo organiziranost skupine Impol.

V letu 2008 se je Impol, d. d., delniSka druzba, preoblikoval v Impol, d. 0. 0., druZzbo z omejeno
odgovornostjo. S preoblikovanjem je tudi prenehal delovati nadzorni svet te druZzbe. Nadzor in
preverjanje poslov druzb v skupini Impol sedaj izvaja nadzorni svet Impola 2000, d. d.

Na fotografiji sta ¢lana nadzornega sveta: Milan Cerar (predsednik) in JoZe Kavkler

Nadzorni svet ugotavlja, da so bila porocila uprave, ki jih je dobival med letom za obravnavo na
posameznih sejah, sestavljena jasno in pregledno ter so izkazovala resnic¢en in poSten prikaz
dejanskega stanja poslovanja druzbe.

Nadzorni svet tudi ugotavlja, da je uprava sproti in dosledno uresnicevala njegove sklepe. Predsednik
in ¢lani nadzornega sveta so redno vsak mesec dobivali od uprave pisna porocila o teko¢em poslovanju
druzbe.

Nadzorni svet ugotavlja, da je k poslovnemu porocilu priloZeno revizijsko porocilo revizijske druzbe
Auditor, d. o. 0., Ptuj, iz katerega izhaja, da racunovodski izkazi v vseh pogledih podajajo resnicno in
posteno sliko financnega stanja druzbe Impol 2000, d. d., celotne skupine Impol in ostalih druzb v
skupini Impol na dan 31. 12. 2008 in izidov njenega poslovanja ter gibanja financnih tokov v letu, ki se je
koncalo z navedenim datumom, skladno s slovenskimi racunovodskimi standardi. V poslovanju Impola
2000 predstavlja Impol, d. 0. 0., najpomembnejsi del in bistveno vpliva na uspesnost druzbe Impol
2000. Poslovno porocilo poslovodstva je skladno z racunovodskim izkazom. Nadzorni svet na revizijsko
porocilo nima pripomb in ga potrjuje, prav tako predlog oblikovanja kapitala, bilan¢nega dobicka in
dobicka po poslovnem letu 2008 ter predlaga skupscini, da ga sprejme in podeli razreSnico upravi in
nadzornemu svetu za leto 2008.

Milan Cerar
predsednik nadzornega sveta

Na fotografiji sta ¢lana nadzornega sveta: Adi Zunec in Tanja Ahaj
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PREGLED
POSLOUANJAR

Prevladujoca dejavnost skupine Impol je predelava aluminija v valjane, stiskane, vlecene, kovane in
druge vrste izdelkov (preteZna dejavnost 25.500), v skupini pa se ukvarjajo tudi z ve¢ drugimi, vendar
manj pomembnimi dejavnostmi. Vecina dejavnosti v skupini je organiziranih v posebnih druzbah, ki

medsebojno poslujejo po trznih pravilih.

Leta 2008 Impol ni Siril svoje dejavnosti na nova podrocja, ker je namenjal vso pozornost izboljSevanju
in modernizaciji ter ¢im boljsi izrabi obstojecih zmogljivosti, hkrati pa se je trudil prestrukturirati in
specializirati proizvodne programe. V celotni skupini je zmanjSeval programe proizvodnje izdelkov z

nizko dodano vrednostjo in se po podrocjih preusmerjal in specializiral.

Do leta 1950 je Impol predeloval samo baker, od leta 1950 pa predeluje aluminij (proizvodni program je
podrobneje opisan na http://www.impol.si), ko je bila celotna svetovna letna proizvodnja primarnega
elektroliznega aluminija komaj dober milijon ton, danes pa znasa Ze preko 40 milijonov ton (slika 6), leta
2009 naj bi letna koli¢ina ostala na priblizno enaki ravni, ¢e se ne bo zaradi krize zmanj3ala. Medtem pa
postaja izredno pomembna predelava sekundarnega (zbirateljskega) aluminija, ki po ocenah Ze presega

15 milijonov ton na leto.

SUecouna pProizuoonJda primarnesga avuminida
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PRIMARNI ALUMINIJ — PREDVIDEVANJA
ZADNJIC OBNOVLJENO 11. 12. 2008 2006 2007
Svetovna proizvodnja primarnega aluminija v mio ton 33.93 38.14
Svetovna poraba primarnega aluminija v mio ton 34.40 37.85
Povzro€eno neravnotezje -0.47 0.29
LME cash price: USD/ton 2,566 2,639
Vir: I1Al, WBMS, CRU, SG Commodities Research Estimates
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Ocenjena proizvodnja

Predvidena (nacrtovana) proizvodnja. Vpliv krize ni upostevan. Nacrtovano je na osnovi razpoloZljivih kapacitet.
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V svetovni predelavi izdelanega primarnega aluminija je skupina Impol dosegla 3,8-promilni deleZ
predelave na novo izdelanega aluminija. Leta 2008 je bil ta deleZ malo manisi, ker se skladno s svojimi TRAKOVI, FOLUE, PALICE, Do rreoving, DeLezZi
strateSkimi usmeritvami bolj osredotoca na dodano vrednost izdelka in manj na samo kolicino, Ceprav PLOCEVINE  TRAKOVI PROFILI CEVI BARVANO  STORITVE PropaJde
tudi ta v poslovnih usmeritvah ostaja pomembna, saj v procesu masovne proizvodnje Impol le z 40% PO UrPrs:GaH
zadostno koli¢ino ustrezno obvladuje fiksne stroSke. Ker pa se svetovna predelava aluminija, skupaj iZDELHKHOU in
s predelavo sekundarnega povratnega aluminija, priblizuje 55 milijonom ton na leto, je deleZ Impola v SGoriceu
skupni predelavi nekaj manj kot tri promile.
30 %
V letu 2008 se je obseg realizacije po daljsem obdobju zmanj3al: TRAKOVI, PLOCEVINE 34,5 %
FOLIJE, TANKI TRAKOVI 15,5 %
e dve tretjini zaradi zmanj$anja fizicnega obsega (ta se je zmanjSal za Stiri PROFILI 15 %
odstotke), kar je tudi eden od razlogov, da se je Impolova udeleZba v skupni 20% PALICE, CEVI 19 %
porabi svetovne proizvodnje aluminija zmanjSala s Stirih promilov na tri promile, KOVANO, LITO, BARVANO 2 %
e preostalo zmanjSanje je nastalo zaradi niZzanja cen aluminijskih surovin. TRGOVINA, STORITVE 14 %
10 %
o [sa} < wn O N~ [59)
pronadea
U GiSOCiH EUR 8
- OA) -
In bpenn 600.000 © Stika
500.000 Celotni proizvodni program je predhodno usklajen s prodajnim, saj je vsa proizvodnja naro¢niska in bo
I ._I taka zaradi narave izdelkov tudi ostala.
el
£400.000 s v . . L s - . - . . .
I Najvecji delez predstavljajo valjani izdelki, hitreje se bo Se naprej poveceval obseg proizvodnje folij.
|_‘I Delez stiskanih izdelkov v skupnem kolicinskem obsegu poslovanja je zdaj 36-odstoten in bo po
300.000 1 predvidevanjih od leta 2010 zacel narascati. Vsi drugi izdelki in storitve so za poslovanje celotnega
sistema Impola manj pomembni in tudi njihovo naras¢anje ne povecuje njihovega deleZa v poslovanju
200.000 (slika 8).
TG inNn RUPCi
100.000
Impol proda najvec aluminijskih izdelkov na obmocju EU.
SLiHa 7 °
PRODAJA PO OBMOC]IH
EU 80 %
- Slovenija 11%
Tr2N0-Proi2uUooni Procram
Ostala Evropa 4 %
Obvladujoci trzno-proizvodni program skupine Impol je predvsem proizvodnja in prodaja aluminijskih Ostalo 2%

polizdelkov, vsi ostali programi skupaj za trg izven okvira skupine pomenijo nepomemben deleZ v

Nai . . .. o Nemiia. Italiia i i (slika 4. P .
skupni realizaciji (slika 8). ajpomembnejsa prodajna obmocja ostajajo Se naprej Nemcija, Italija in Slovenija (slika 4, Prodaja

aluminijskih izdelkov po drzavah). Vegji kupci Impolovih izdelkov so proizvajalci izdelkov za avtomobilsko
Impolov trzno-proizvodni program sestavljajo: in drugo industrijo transportnih sredstev, gradbeno industrijo, elektroindustrijo, industrijo toplotnih
izmenjevalnikov, industrijo gospodinjskih pripomockov, manjsi pa Stevilni drugi proizvajalci.
e razlicni valjani aluminijasti izdelki (trakovi, plocevine, desinirane in oblikovane
plocevine), Impol oskrbuje svoje kupce s Sirokim izborom aluminijastih valjanih, stiskanih in manjSim izborom

e folije in tanki trakovi, dodatno obdelanih izdelkov (kovani, barvani, eloksirani ...), ki so izdelani na individualno zahtevo
kupca. Zato je celotna proizvodnja zastavljena in vodena kot individualna proizvodnja, izdelovanje pa je

e profili (neobdelani, eloksirani), : . e )
masovno, da lahko izpolni cenovna pricakovanja kupcev.

e palice, cevi,
e kovani izdelki, NatancnejSe gibanje rasti Impola prikazujejo podatki o koli¢inski prodaji aluminijskih izdelkov v tonah.
e |iti in barvani aluminijasti izdelki, Podatke o vrednostni realizaciji popacijo gibanja cen na LME.

e drugi izdelki, trgovinske in storitvene dejavnosti.
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HOLICiNa in rasc propade aLuminidSHiH
icDELHOU U SHUPiM IMPOL
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LETO KoLICINSKA PRODAJA V TONAH INDEKS GIBANJA OBSEGA PRODAJE
1996 41.238
1997 51.024 1,24
1998 56.134 1,10
1999 64.212 1,14
2000 74.092 1,15
2001 80.378 1,08
2002 84.452 1,05
2003 107.778 1,28
2004 122.233 1,13
2005 139.769 1,14
2006 144.255 1,03
2007 160.679 1,11
2008 153.620 0,96
Plan 2009 157.750 1,03
Gibanje je, razen zadnje leto, pozitivno, kar nakazuje tudi plan za nadaljnje poslovanje.
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Pretezni del prodaje je Se vedno usmerjen na obmocje EU. Skupaj s prodajo na obmocju Slovenije proda
Impol v EU okrog 90 odstotkov vseh svojih izdelkov. Prodajni trg je porazdeljen med 400 vecjih kupceyv,
med katerimi noben nima prevladujocega poloZaja (slika 4, Prodaja aluminijskih izdelkov po drZavah).

Leto 2008 je bilo do zadnjega trimesecja konjunkturno in prodaja je potekala po nacrtih, v zadnji Cetrtini
leta pa so se razmere na trgu spremenile, posledica tega je bil upad povprasevanja in posledi¢no nizja
prodaja. V razmerah recesije se je izkazalo, da sta nasa razprSenost na razli¢ne trge in kompleksna
ponudba primerni, saj smo na tak nacin preprecili vecji upad narocil in omilili vplive recesije.

Usmerili smo se predvsem na evropske trge, saj je bila prodaja na obmocjih dolarske valute zaradi nizkega
tecaja dolarja precej nedonosna. Na teh trgih smo lahko obdrzali le izdelke z viSjo dodano vrednostjo.

TrZne zZnaciLnosti

V prvih treh Cetrtinah leta 2008 je bilo dogajanje na trgu zelo stabilno, povprasevanje zadostno, tako da
smo nemoteno dosegali svoje prodajne cilje. V zadnji Cetrtini leta pa se je konjunkturni val prekinil in
soocali smo se z recesijo, ki je mocneje prizadela avtomobilsko industrijo, vplive pa Cuti tudi gradbena
industrija. Zaradi tega smo bili prisiljeni zniZati prodajne nacrte in se prilagoditi razmeram na trgu.

Znaki krize so se kazali v razlicnih segmentih prodajnega poslovanja: padec nivoja narocil, znizanje
predelavnih cen, povecane zaloge v konénih skladis¢ih (zamude pri odpoklicu zalog s strani kupcev),
placilne tezave kupcev oziroma zamude pri placilih, stecaji kupcev, teZnja po podaljsanju placilnih rokov
s strani kupcev in zniZevanje zavarovalnih limitov s strani zavarovalnic.

Zaradi razprsenosti ponudbe in kompleksne organiziranosti prodaje nam je uspelo omiliti vplive
recesije. Pri tem smo se usmerjali na donosnejse trge, povecevali smo prodajo v panogabh, ki jih
je recesija manj prizadela (prehrambna, farmacevtska), in izvedli pogajanja z obstojecimi kupci z
namenom, da bi obdrzali strateSke pogodbe. Pri tem smo bili uspesni, saj v preteklem letu kljub
neugodnim razmeram nismo izgubili nobenega kupca.

organiZzdacidad proonadJde

V skupini Impol poteka prodaja preko petih razli¢nih kanalov:

* Impol 2000: prodaja standardnih izdelkov druzb Impol PCP, Impol FT in Impol
Seval, ki so namenjeni trgovcem;

e Impol PCP: prodaja profilov in palic, ki so namenjeni neposredni prodaji koncnim
odjemalcem;

e Impol FT: prodaja folij, tankih trakov in rondel, ki so namenjeni neposredni
prodaji konénim odjemalcem;

e Impol Seval: prodaja izdelkov neposrednim kupcem;

e Impol Aluminium Corporation: prodaja aluminijskih izdelkov za trg Severne Amerike.

Nas prodajni program je razdeljen na standardni program in specializirani program. Standardni program
je namenjen prodaji trgovcem, specializirani pa neposredni prodaji koncnim odjemalcem. Ta nacin
prodaje je bolj kompleksen, saj zahteva veliko usklajevanja med prodajnim in proizvodnim timom

ter moZnim kupcem. Cas osvajanja kupca je precej daljsi. Vsakega kupca je potrebno obravnavati na
razli¢nih podrocjih (boniteta, plailne sposobnosti in dolgorocnost).
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PropDaJno-GEHNICNO SoDeLouanJde

Zaradi kompleksnosti osvajanja kupcev in narave prodaje aluminijskih izdelkov je sodelovanje med
prodajo in tehni¢no podporo neizbezno. Pri osvajanju novih izdelkov vedno sodelujeta prodajni in
tehnicni kader, saj s tem pripomoremo k ¢im hitrejSemu osvajanju kupcev ter izboljSanju kakovosti in
logistike. Sodelovanje uspesno spodbujamo in utrjujemo.

TrZNo Homuniciranae

Leta 2008 smo ustanovili ekipo za trzno komuniciranje, ki je analizirala obstojece aktivnosti s tega
podrodja in zasnovala ukrepe za nadaljnje sodelovanje. Zasnovani ukrepi so: prenova spletne strani,
ponovno oblikovanje katalogov, nacrtno vzdrZzevanje blagovne znamke Impol, uveljavljanje uporabe
celostne graficne podobe in utrditev sistema elektronskega in telefonskega komuniciranja.

objav v medijskih publikacijah, udelezba na sejmih in konferencabh, ki jih organizirata EAA (European
Aluminium Association) in EAFA (European Aluminium Foil Association). V septembru smo se udeleZzili
specializiranega sejma za aluminijske izdelke v Essnu, kjer smo imeli svoj razstavni prostor. Sejem je bil
pomembna priloZnost za osvajanje novih kupcev in za utrjevanje vezi z obstojecimi kupci.

Prav tako nacrtno vzdrZujemo dobro ime znamke Impol, ki ima dolgoletno tradicijo. Vsa podjetja skupine
Impol navzven nastopajo z isto znamko — Impol, saj ta pomeni kvaliteto in stabilnost. Dobro ime
vzdrZujemo z nenehnimi aktivnostmi, ki kupcem omogocajo nenehno kvaliteto izdelkov, dober prodajni
in poprodajni servis ter zanesljivost dobave.

POMEMBNi DOSEZHKi U Propadi

Uspeli smo povecati prodajo folij z viSjo dodano vrednostjo in dodatno utrditi
poloZaj na trgu folij.

e Kljub vplivom recesije smo uspeli obdrZati vecino kupcev.

e Povecali smo razprSenost trga v drZavah Evrope in s tem zmanjSali tveganja.

e S pomocjo uvedbe sistema risk managmenta smo zmanjsali raven tveganja pri
nabavi aluminija.

e Dodatno smo uveljavili znamko Impol v evropskem prostoru.

e |zboljSali smo kakovost izdelkov in prodajni servis druZzbe Impol Seval.

ndaBsdud

V skupini Impol organizira skupno le nabavo aluminijskih surovin, upoStevajo¢ nacelo, da kupuje le z
optimalnimi pogoji (cenovno, rokovno, stroskovno, kakovostno). Te surovine sestavljajo 70 odstotkov
vseh nabav.

Za Impol so poleg dobaviteljev aluminijskih surovin pomembni tudi dobavitelji energentov in prevozniki.
Vecina aluminijskih surovin je tujega porekla (ve¢ kot 9o odstotkov). Pogoje in cene za njihov nakup v
celoti oblikujejo skladno z gibanji cen na LME. Impol predeluje tudi precej sekundarnega aluminija, s
¢imer zniZuje nabavne cene.

Leta 2008 so se nabavne cene aluminija v primerjavi s cenami v letu pred tem zniZale, zelo izrazit je

bil padec cen aluminija v zadnjem Cetrtletju leta 2008, kar kaZe krivulja gibanja cen aluminija v letu
2008. Krivulja gibanja cen kaZe precejSnje nihanje cene aluminija, zato se mora skupina zavarovati pred
nepric¢akovanimi trznimi gibanji.

Ker se nabavne cene za aluminij in energente oblikujejo avtonomno in Impol nanje ne more vplivati, se
sistem drzi pravila, da se prednostno izbirajo tiste vrste in kakovosti aluminija, ki so Se zadovoljive, cene
pa so najniZje (npr. uporaba sekundarnih aluminijskih odpadov namesto aluminijskih ingotov, uporaba
zemeljskega plina namesto propan-butana, zakup elektricne energije vnaprej itd.).
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Dolgoletni trend gibanja cen aluminija na LME se je v letu 2008 popolnoma spremenil.

Vse druge nabave organizira sistem Impol pri tistih, ki se vklju¢ujejo v proizvodne oziroma storitvene
procese in ne povzrocajo pomembnejsih teZav njihovemu delovanju. Storitve na podro¢ju nabave je tudi
v letu 2008, kot Ze v predhodnih letih in po predvidevanjih tudi v prihodnje, opravljala zunanja druzba
Upimol, d. 0. 0., ker je takSen nacin nabave najracionalnejsi.

PreteZni del aluminijskih surovin je ruskega izvora. V prihodnje bomo poskrbeli za vecjo razprsenost
nabavnih trgov.

oBULADOUANJE GUueGdnd

oBuLaDovandJde FinancniH cuesand

Financna tveganja skupine Impol spremljajo in obvladujejo oddelek financ in ekonomike ter ustrezni
oddelki podjetij skupine izven Slovenije.
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TueGanJda U SKRUPini IMPOL vaseva 100
PODROCJE TVEGANJA OPIS TVEGANJA NACIN OBVLADOVANJA | IZPOSTAVLJENOST
o . Pomanijkanje likvidnih sredstev za poravnavanje Vnaprej dogovorjene kreditne linije -
Likvidnostno tveganje . e P L - R, Manjsa

obveznosti iz poslovanja ali financiranja. in pripravljanje planov odlivov in prilivov.
. Nevarnost izgube zaradi neugodnega Varovanje z uporabo ustrezno izvedenih
Tveganje sprememb I AN O P .
g s2q nihanja deviznih tecajev — finan¢nih instrumentov, uporaba moZnosti Zmerna
deviznih tecajev . . . X o .
predvsem ameriSkega dolarja. nabave osnovnih surovin v domaci valuti.
Spremljanje politike ECB in FED, varovanje z
Tveganje sprememb Tveganje v zvezi s spremembami pogojev uporabo ustreznih izvedenih finan¢nih
. . A . . . . . Zmerna
obrestnih mer financiranja in najemanja kreditov. instrumentov — obrestne zamenjave, prehod
s fiksne na variabilno obrestno mero.
Zavarovanje terjatev do kupcev — predvsem tujih
. . . " . s strani Prve kreditne zavarovalnice, spremljanje
Kreditno tveganje Tveganje neplacil s strani kupcev. . ) : g Zmerna
bonitet kupcev, omejevanje najvecje
izpostavljenosti do posameznih kupcev.
Nevarnost odSkodninskih zahtevkov tretjih Zavarovanie splogne odgovormosti in
Nevarnost odgkodninskih oseb zaradi gkodnih dogodkov, ki jih druzba vanje splosne odg . ;
o ot - . . X X zavarovanje proizvajal¢eve odgovornosti Majhna
zahtevkov in tozb povzroci nehote s svojo dejavnostjo, posestjo . . > .
. A (za segment proizvodnije palic in cevi).
stvari in dajanjem izdelkov na trg.
- Nevarnost Skode na premoZenju zaradi Sklenitev premoZenjskega zavarovanja,
Nevarnost Skode na o . P . o .
ruSilnega delovanja naravnih sil, strojelomnega zavarovanja in zavarovanja Zmerna

premoZenju

nevarnost zaradi strojelomov.

obratovalnega zastoja.

LiRUiDNOSGNO cueGgande

Pri obvladovanju likvidnostnega tveganja preucujemo, ali je skupina Impol zmoZna poravnavati tekoce
poslovne obveznosti in ali ustvarja dovolj velik denarni tok za poravnavo obveznosti iz financiranja.

Likvidna sredstva ugotavljamo z dnevnim spremljanjem prilivov in odlivov ter s tedenskim in mesecnim
nacrtovanjem denarnih tokov. Morebitne primanjkljaje denarnih sredstev zagotavljamo s kreditnimi

linijami, ki so odprte pri bankah, morebitne krajSe casovne preseZke pa vlagamo v likvidne kratkoro¢ne
financne nalozbe.

TueGandJde SPrememse DeUiZniH GecaJdeu

Del aluminija, Impolove osnovne surovine, nabavljamo v valuti ameriski dolar. To predstavlja za podjetje
Impol, d. 0. 0., odprto devizno pozicijo v ameriskih dolarjih, pri ostalih podjetjih v skupini, ki se nahajajo
v Sloveniji, pa teh odprtih pozicij ni. Izjema je le Impol Seval, kjer nastajajo velike tecajne razlike zaradi
padca srbskega dinarja. Ukrepi, ki smo jih izvedli za zmanjSanje vpliva negativnih tecajnih razlik na
poslovni rezultat, so:

e vsa prodaja v Zahodno Evropo poteka preko druzbe Impol, d. o. o.;

e Impol, d. o. 0., daje aluminij v predelavo, tako da Impol Seval ne financira zalog
aluminija, terjatve pa le v manjsih vrednostih.

V letu 2008 smo dolocen del odprtih pozicij v ameriskih dolarjih zavarovali skladno s politiko upravljanja
teCajnega tveganja z uporabo izvedenih finan¢nih instrumentov, del pa je ostal nezavarovan. Za
zavarovanje smo uporabili enostavne instrumente, kot so forwardi in valutne opcije. S temi instrumenti
smo ustvarili pozitivne ucinke, kljub temu pa nam negativnih tecajnih razlik ni uspelo v celoti

nevtralizirati.

Pregled prilivov in odlivov ter odprtih pozicij v valuti ameriski dolar:

V miLijoNiH USD

2008 2007

Prilivi 28 31
Odlivi 244 255
Odprte pozicije 216 224

Hreopicno cuecande

Proces kreditne kontrole vkljucuje bonitetno ocenjevanje kupceyv, ki ga redno izvajamo s Prvo kreditno
zavarovalnico z rednim spremljanjem placilne discipline kupcev.

zauvuarguande premozendJda, opracovaLnesa
<2dSt0Jda in 0DGoUOrnostGi

Cilji zavarovanja skupine Impol so zagotavljanje denarnega nadomestila za Skodo, nastalo
na premozenju, za izgubljen dobicek zaradi obratovalnega zastoja in varovanje skupine pred
od3kodninskimi zahtevki tretjih oseb. Postopki so poenoteni za celotno skupino.

PremoZenjsko zavarovanje opreme je sklenjeno na osnovi knjigovodske vrednosti opreme, enako tudi
strojelomno zavarovanje. Zavarovalna vsota zavarovanja obratovalnega zastoja je seStevek stroskov dela
in amortizacije (v odvisnih druZbah najemnina za opremo, ki jo imajo v najemu).

Pri zavarovanju blaga od Impola do kupca so sklenjene pogodbe s prevozniki. Zahteva se, da zavarujejo
svojo odgovornost za Skodo.

Ker se zavedamo svoje odgovornosti zaradi morebitnega oSkodovanja s prodajo svojih izdelkov na
trzisce, smo temu primerno prilagodili tudi zavarovanje proizvajal¢eve odgovornosti. Tako imamo
zavarovano proizvajalcevo odgovornost za program palic in cevi, ki se uporabljajo v avtomobilski
industriji. Prav tako pa imamo zavarovano splo$no odgovornost za primer, da s svojo dejavnostjo ali
posestjo stvari nehote povzro€imo Skodo tretjim osebam.

uPrauLJande s cuescandi na poorocau
dLuminiJda

V okviru skupine Impol se, odkar na naSem trgu ta moznost obstaja, ukvarjamo z obvladovanjem

tistih tveganj, ki nastajajo zaradi vse vecje volatilnosti na trgu barvnih kovin, predvsem aluminija,

naSe najpomembnejSe strateSke surovine. V skupini se s tem sistematicno ukvarjamo od leta 2007. Z
barvnimi kovinami se sicer na Londonski borzi barvnih kovin (London Metal Exchange, LME) trguje Ze ve¢
kot 130 let.

Vloga LME je vecplastna: je ena redkih borz, na kateri je poleg sklepanja terminskih poslov mozna

tudi fizi€na oziroma blagovna menjava. V ta namen LME razpolaga z ve€ kot 400 svojimi skladis¢i po
svetu. Vendar pa se velika vecina terminskih poslov ne uresnici v fizi¢ni dobavi, temvec se taksni posli
uporabljajo kot zavarovanje pred adverznimi gibanji cen, za kar je uveljavljen izraz hedging. Hedging je
tako postal primarna funkcija borze. Vloga LME je tudi dolocitev uradnih dnevnih kotacij za posamezno
kovino, na osnovi katerih se sklepajo mnogi posli.

Hedging kot zavarovanje pred neugodnimi spremembami cen je instrument, pomemben na vseh
ravneh proizvodne verige: uporabljajo ga tako proizvajalci primarnega aluminija, predelovalna
industrija, trgovci s kovinami ter tudi proizvajalci koncnih izdelkov. Za vsak ¢len v tej verigi je funkcija
hedginga precej specificna. V verigi se skupina Impol pojavlja kot predelovalec primarnega aluminija v
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aluminijske polizdelke. Ker aluminij predstavlja pomemben deleZ kon¢ne prodajne cene, je tudi uspeh
Impola mo¢no odvisen od gibanja cen surovine na LME. Tovrstno odvisnost lahko zmanjSamo ravno s
hedgingom. Ta torej predstavlja varovanje, s katerim si zagotovimo stabilno predelovalno marzo (in s
tem dobicek), kot razliko med prodajno ceno izdelka ter ceno aluminija kot strateSke surovine. Osnovni
instrument varovanja so terminske pogodbe, razviti pa so tudi precej bolj zapleteni instrumenti in
strategije varovanja (npr. opcijski posli).

Cilj upravljanja s tveganji na podrocju aluminija je torej ugotoviti, kakSnemu tveganju je izpostavljena
skupina Impol. Tveganje, ki ga prinasa neugodno gibanje cen aluminija, se zavaruje s terminskimi posli.
Taksno upravljanje pa skupini Impol prina3a Se druge prednosti: kupcem lahko ponudimo moznost
izbire cene aluminija, pri cemer ne tvegamo izgube na predelovalni marZzi. Poleg sklepanja pogodb

na osnovi tekoCih (spot) borznih cen lahko kupec sam izbere tisto LME-ceno aluminija, ki mu najbolj
ustreza: bodisi je to cena za daljSe casovno obdobje; lahko se odloci, da bo cena aluminija v konénem
izdelku obracunana po nekem poljubnem povprecju uradnih dnevnih kotacij. Kupec ima tudi mozZnost,
da doloci vrednost aluminija v konénem izdelku Sele takrat, ko je izdelek Ze narejen. TakSen prodajni
odnos je navadno zapisan v t. i. strateskih prodajnih/nabavnih pogodbah.

Odprtih pozicij je bilo konec leta 2008 za 20 milijonov evrov oziroma 13.800 ton aluminija. Zavarovane
so pozicije prodaje, ki niso sklenjene s kritjem z aluminijskimi surovinami na zalogi.

gperaciuna cuesgandad

Operativno tveganje je tveganje nastanka izgube skupaj s pravnim tveganjem zaradi:

e neustreznosti ali nepravilnega izvajanja notranjih postopkov,
e drugega nepravilnega ravnanja ljudi, ki spadajo v notranje poslovno podrocje
druzbe,
e neustreznosti ali nepravilnega delovanja sistemov, ki spadajo v notranjo poslovno
podrocje druzbe, ali
e zunanjih dogodkov ali dejanj.
Operativna tveganja se pojavljajo na razlicnih podrocjih poslovanja skupine Impol (naloZbe, proces
planiranja, proizvodnja, informacijski sistem in zaposleni na splo3no). Tveganja smo natan¢no
opredelili, prav tako imamo Odbor za obvladovanje tveganj, ki tedensko analizira vsa moZna podrocja in
iSCe resitve za zmanjSevanje tveganij.

SiSGEMAaGicno opPrauLJande cuesand

V skupini Impol deluje Odbor za obvladovanje tveganj (OZOR), ki ga sestavljajo predstavniki posameznih
druZb, deluje pa na tistih podrocjih skupine Impol, ki so povezana s tveganji. OZOR je svetovalni

organ, ki organom upravljanja strokovno svetuje, kako ukrepati, da se ugotovijo tveganja, ki nastajajo

pri poslovanju. Prav tako predloga ukrepe za odpravljanje tveganj, za izogibanje tveganjem in za
zmanjSevanje negativnih posledic tveganj. Odbor je leta 2008 problematiko obravnaval na 27 sejah in
pri tem sprejel odlocitve za ukrepanje ali pa je ukrepe predlagal za ve¢ kot 100 podrocij, kar pomeni,

da je na vsaki seji obravnaval povprecno Stiri podrocja tveganj in zanje predlagal nacin ukrepanja za
zmanjsanje tveganja.

Odpravljanje tveganj smo sistemati¢no zniZevali tako, da smo podjetniSko-strateSke odlocitve
sprejemali le na osnovi ustreznih strokovnih podlag. Odlocitve so preucili ustrezni organi upravljanja. Pri
vseh nabavah je bil uveden vecstopenjski nadzor smotrnosti.

Vodstvo Impola meni, da so tveganja zaradi krizne situacije v drugi polovici leta teZje obvladljiva, zato bo
potrebno stalno in pozorno spremljanje vseh potencialnih podrocij tveganj.

nacrdndd reuizidd

V okviru krovne druzbe deluje notranja revizija, ki pomaga vodstvu druzbe pri sprejemanju odlocitev s
¢im manjSim tveganjem. Notranja revizija deluje skladno s planom, ki ji ga doloci uprava, in skladno s
sprotnimi sklepi uprave o vkljuCevanju v proces za odpravljanje tezav. V letu 2008 je notranja revizija

delovala v vec kot 20 projektih tako, da je ob ugotovitvi pomanjkljivosti naredila nacrt za odpravljanje
teZave ali pa je pripravila neposredno reSitev.

Notranja revizija o svojem delu poroca upravi krovne druzbe. Deluje v okviru celotne skupine Impol.
Skladno z zakonodajo Srbije srbski del skupine doloci posebnega internega revizorja, ki spremlja
zakonitost in smotrnost poslovanja.

RAzZUoJdni in NaLozZBeni Procesi

Z naloZbami smo zagotavljali predvsem konsolidacijo skupine in njeno organsko rast. Njihova
intenzivnost je bila priblizno enaka intenzivnosti v predhodnem letu. Zaradi niZanja cen aluminija in
manjSega poslovanja na koncu leta se je potreba po vlaganjih v obratna sredstva v letu 2008 zmanjsala.

V MILIJONIH EUR

2006 2007 2008

NaloZbe v pridobitev delnic 44,8 3,2
NaloZbe v stalna sredstva 15,7 59 7,0
NaloZbe v gibljiva sredstva 44,6 -14.3 -2,9
Skupaj 60,3 35,5 7,3
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POMEMBNEJSi DOGODHiI PO SPOLNA SGLMUKGUra ZaPoSLeniH
HONcanem POSLOUNEM LELU U DruZBaH SHUPINE IMPOL U SLOUEN;iJdi casera 122

Moski 81%

Zenske 19 %

V obdobju od 1. januarja 2009 do priprave tega porocila nismo zabelezili pomembnejsih dogodkov, ki bi
bistveno vplivali na poslovne izkaze in zahtevali dodatna razkritja in obravnave.

V druzbah skupine Impol je v Sloveniji zaposlenih 995 ljudi. Povprecna starost zaposlenih je 41 let.

i SPOLNA SGMUKGUra ZaPoSLENiH
TrRAJNOSsGN ra2UodJd U DrUZBaH SHUPINE IMPOL iZUEN SLouenidJe
Mogki 67 %

Zenske 23%

Pregled dogodkov in doseZkov

1. Izvedli smo merjenje zadovoljstva zaposlenih in opredelili ukrepe za izboljSave.
2. IzboljZali smo sistem internega komuniciranja z zaposlenimi. V druzbah Impola Sevala je zaposlenih 764 ljudi. Povprecna starost zaposlenih je 48 let.

3. Zmanjsali smo Stevilo nezgod pri delu za 17 odstotkov.

1Z0BrdzZeena Scrurcurad ZaPoSsSLENiH
U DruzBdH SHUPINE IMPOL U SLOUENiJdi

4. Zmanjsali smo Stevilo poZarov v skupini Impol.

5. Vzpostavili smo sistem odnosov z javnostmi.
6. Zmanjsali smo negativne vplive na okolje: izvedli smo protihrupne sanacije, DR. MAG. UN VS VIS SR KV PK NK
zagnali Cistilno napravo in izboljsali hladilne sisteme. 0,0 % 0,4 % 5,6 % 1,8 % 4,5% 29,0 % 39,0 % 10,7 % 9,0 %
2dPOSLeEeni
1IZ20BrdaZBenad SGrurcurad Z2aPosueniH
) U DruUZBaH SHUPINE IMPOL iZUuen sLoueniJe casera 153
2aPOSLENi U DPUZBAH U SHUPINi casera B - nc. o Ve VIE o v o »
2004 2005 2006 2007 2008 ¢ 0% 0% 1% 4% 9% 23 % 462 % 5% 6%
Impol 2000, d. d. 25 30
Impol, d. 0. . 978 971 981 15 15 Legenda:
Impol FT, d. o. o. 323 299 e Dr.: Doktorat znanosti
Impol PCP, d. 0. 0. 459 435 * Mag: Magisterij
Impol LLT, d. 0. o. 115 94 e UN: Univerzitetno dodiplomsko izobraZevanje
Impol RinR, d. 0. 0. 29 29 e VS: Visoko strokovno izobraZevanje
Impol Infrastruktura, d. o. o. 27 27 e VI: Visje strokovno izobraZevanje
ImpolS.eva.l, ad 44 564 561 >74 52 * SR: Srednje3olska izobrazba
Seval Finalizacija, d. 0. 0. 91 69 71 60
Impol Seval PKC, d. 0. 0. . " " " © e KV: (Triletno) srednje poklicno izobraZevanje
Impol Seval Tehnika, d. o. o. 76 67 68 68 s ® PK: (Dveletno) srednje poklicno izobraZevanje
Impol Seval Final, d. 0. o. 28 29 29 29 27 e NK: OsnovnoSolsko izobraZevanje ali nedokoncana osnovna Sola
Stampal SB, d. 0. o. 38 36 35 38 37
Impol Aluminium Corporation 4 3 3 3 3 UGODNOSTI ZA ZAPOSLENE
Impol Stan, d. o. o. . 1 1 . Zaposleni so dodatno pokojninsko zavarovani. V varéevalno shemo so vklju€eni vsi zaposleni, ki tudi
Impol Stanovanja, d. o. o. . > 3 3 3 individualno placujejo premijo. Mesecna premija, ki jo posamezne druZbe skupine Impol namenijo za
Uiietal 6 @, @ 49 50 50 55 44 zaposlenega, znasa 25,04 evra.
Kadring, d. 0. o. 6 12 (2 Zaposleni prejmejo jubilejne nagrade za 10, 20, 30 in 40 let zvestobe Impolu. V primeru bolezni
Impol Servis, d. o. o. 7 7 zaposlenega ali bolezni ¢lana oZje druzine zaposlenega so upraviceni do solidarnostne pomoci. Prav
Skupaj skupina Impol, d. d. 1841 1803 1819 1854 1759 tako vsako leto ob koncu leta prejmejo darilo. Ob osmem marcu, mednarodnem dnevu Zensk, za Zenske
v sodelovanju s sindikatom pripravimo druzabni dogodek.
Zaposleni izven Slovenije prejmejo jubilejne nagrade za 10, 15, 20, 25, 30 in 35 let zvestobe Impolu. V
primeru bolezni zaposlenega ali bolezni ¢lana oZje druZine zaposlenega so upravic¢eni do solidarnostne
pomoci. Vsako leto ob koncu leta zaposleni prejmejo darila za otroke, stare do sedem let. Za osmi marec
6 Podatki o Stevilu zaposlenih v skupini Impol so primerljivi samo med letoma 2007 in 2008. V letih 2004, 2005, 2006 je skupina Impol delovala Zenskam pOdarimO man]ge darilo.

v drugacnem lastniskem okviru in zato druzbi Impol 2000, d. d., in Impol Servis, d. 0. 0., nista bili vkljuceni.
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PARTICIPACIJA ZAPOSLENIH

Leta 2008 so bili v vecjih druzbah slovenskega dela skupine Impol ustanovljeni sveti delavcev. Vsak svet
delavcev je sprejel Poslovnik sveta delavcev s prilogo Kodeks etike ¢lanov svetov delavcev v druzbah
skupine Impol. Clani sveta delavcev so z direktorjem druZbe sklenili dogovor o urejanju razmerij med
svetom delavcev in druzbo s sodelovanjem delavcev pri upravljanju. Pri oblikovanju svetov delavcev

je skupina Impol vsem druzZbam nudila pravno in kadrovsko svetovanje ter pomagala pri oblikovanju
postopkov, ki so pri tem pomembni. Na ta nacin smo zaposlenim omogocili dodatno participacijo, kar

je dragoceno tudi za vodstvo posamezne druzbe, saj omogoca bolj transparenten prehod informacij.

Delovanje sindikatov je organizirano v treh najvecjih druzbah skupine Impol, in sicer v Impolu LLT,
Impolu FT in Impolu PCP. V vsaki od navedenih druzb sta organizirana dva reprezentativna sindikata,
sindikat Skei in sindikat KNSS Neodvisnost. Z obema sindikatoma smo januarja 2008 podpisali
PodjetniSko kolektivno pogodbo. S to pogodbo s socialnimi partnerji urejamo vprasanja s podrocja
delovnih razmerij, ki so za delavce urejena drugace in ugodneje, kot to doloca zakon ali kolektivna
pogodba dejavnosti. V druzbah, kjer sindikat ni organiziran, so ta vprasanja urejena s splosnim aktom.

UREJANJE INVALIDSKE PROBLEMATIKE

V druzbah slovenskega dela skupine Impol je bilo 31. 12. 2008 zaposlenih go invalidov, kar predstavlja
8,5 odstotka vseh zaposlenih. Stevilo obravnav na sejah invalidske komisije prve stopnje se je v letu
2008 v primerjavi z letom pred tem povecalo za 8o odstotkov (v letu 2007 je bilo 20 obravnav, v letu
2008 pa 36). Pri 15 zaposlenih je Slo za prve obravnave na invalidski komisiji, od katerih je status
delovnega invalida pridobilo enajst zaposlenih. Pri 21 zaposlenih pa je bil vzrok pridobivanje mnenja o
ustreznosti dela na drugem delovnem mestu.

Vse druzbe so dosegale predpisano kvoto pri zaposlovanju potrebnega Stevila invalidov. Druzbi Impol FT
in Stampal SB sta zaradi premajhnega Stevila lastnih invalidov imeli sklenjeni pogodbi za nadomestno
izpolnitev. Znesek nagrad za preseganje kvote je v vseh druzbah leta 2008 znasal 40.108 evrov,

NAGRAJEVANJE IN SPODBUJANJE ZAPOSLENIH

Leta 2008 se je placa zaposlenih nekoliko zniZala v primerjavi z letom 2007. Razlog za niZje place je
upad povprasevanja v zadnjem trimesecju leta 2008, ko zaradi nedoseganja Zelenih rezultatov nismo
imeli podlage za izplacilo stimulacij.

Leta 2008 so se v primerjavi z letom 2007 povecali izdatki za dodatke za delo v neugodnem delovnem
Casu, nadomestila za boleznine in nadomestila za dopust.

IZPLACILA BrUuLo0 PLAcCe PO POSAamMeEZNiH

UrsStGaH i2PLAaciL vagena 10

2007 2008
Osnovna placa 43,6 % 48,6 %
Nadurno delo 1,2 % 1,1%
Stimulacije 18,3 % 9,6 %
Projektni dodatek 2,4 % 2,4 %
Dodatki za delo v neugodnem delovnem ¢asu 17,6 % 18,7 %
Nadomestila — dopusti 9,6 % 11,5 %
Nadomestila — prazniki 2,7% 2,8 %
Nadomestila — boleznine v breme delodajalca 2,8 % 3,2%
Nadomestila — boleznine v breme ZZZS 1,4 % 1,8 %
Ostalo 0,4 % 0,3 %
Skupaj 100 % 100 %

Zaposlene spodbujamo pri inovacijski dejavnosti. Nagrajeni so za oblikovanje inovacij in podajanje
koristnih predlogov. Poleg financne nagrade vsako leto organiziramo dogodek, ko vsem inovatorjem
podarimo priznanja in zlati znak Impola.

oprostitev placila prispevkov pa 26.840 evrov.
|ZOBRA2EVAN]E IN USPOSABLJANJE ZAPOSLENIH

1ZKORISCENOST DELOVNEGA CASA V SLOVENSKEM DELU SKUPINE IMPOL Leto 2008 se je zaposleni v skupini Impol v povprecju usposabljal 8,6 ure.
IZROMSCENOSEG DEeLoungsga Ccasad KOMUNICIRANJE Z ZAPOSLENIMI
U SLOUBNSHEM DeLU SHUPiNe ImpPoL vaseva 16
Pri komunikaciji z zaposlenimi uporabljamo naslednja orodja: interni casopis Metalurg (Sest Stevilk na
STRUKTURA DELOVNEGA CASA LETA 2008 URE V ODSTOTKIH leto), meseéni informator Metalurgov porocevalec (12 tevilk), oglasne deske in spletno stran.
Redni delovni ¢as 77,06 %
Nadure 138 % Leta 2008 smo se odlocili za prenovo komunikacijskih orodij, predvsem ¢asopisa Metalurg in spletne
Letn in izredni dopust 11,30 % strani. Naredili smo vsebinsko in graficno prenovo €asopisa. Tako smo ga prilagodili potrebam
o 736 % zaposlenih in povecali dvosmerni pretok informacij. Podobno smo tudi spletno stran zaceli uporabljati
— v breme delodajalca 4i1% kot orodje za komunikacijo z zaposlenimi.
-vb ial j ,68 % . .. . .. v .. o . L . .
VDIEME S0ciainega zavarovan)a 2 Komunikacija z zaposlenimi izven Slovenije poteka s pomocjo njihovih internih glasil in biltenov, ki
- v breme invalidskega zavarovanja 0,28 % . .. o . . .. . T o
izhajajo enkrat mesecno. Tiskana orodja spremljajo oglasne deske, kjer se objavljajo sprotne odlocitve
Drzavni prazniki 2,56 % -
vodstev druzb.
Ostali izostanki 0,34 %
Oprostitev delovnih obveznosti 0,31 %
o - ” ORGANIZACIJA DOGODKOV
Neupraviceni izostanki, neplacan dopust 0,02 %
Skupai 100,00 % Zavedamo se, da je za uCinkovito opravljanje dela in zadovoljstvo zaposlenih pomembno, da imajo
poleg poslovnega Zivljenja tudi pridih druZabnosti. V ta namen vsako leto organiziramo razli¢ne
Leta 2008 smo se odloili za izvedbo projekta za zmanj3evanje bolnike odsotnosti. dogodke, s katerimi krepimo pripadnost zaposlenih, jim izkazujemo svoje zaupanje in jih za dobro delo

pohvalimo. Prav tako se vsako leto spomnimo tudi svojih upokojencev in zanje organiziramo srecanje.
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Leta 2008 smo organizirali naslednje dogodke: Sportne igre, simpozij o raziskovalni dejavnosti skupine
Impol, podelitev priznanj in nagrad inovatorjem in jubilantom ter sre¢anje upokojencev.

ORGANIZACIJSKA KLIMA IN LETNI RAZGOVORI

Leta 2008 smo izvedli anketo, s katero smo merili zadovoljstvo zaposlenih. Pozneje smo jo dopolnili Se
s kvalitativnimi delavnicami. Z rezultati ankete smo seznanili vse zaposlene, prav tako smo za podrocja,
kjer je zadovoljstvo niZje, poiskali resitve in sprejeli ukrepe, ki se bodo izvajali v naslednjem obdobju.

S kljuénimi kadri smo izvedli letne razgovore, v katerih so zaposleni predstavili svoje ambicije, opredelili
cilje za naslednje obdobje, podali predloge za izboljSavo organizacije dela, podali oceno svojega vodje
in sodelavcev ipd. Namen razgovorov je bil predvsem dobiti povratno informacijo od svojih zaposlenih,
kar nam omogoca poiskati izboljSave. S pomocjo letnih razgovorov se tudi usmerja karierni razvoj
zaposlenih in podaja povratna ocena o dosezkih na delovnem mestu.

uarnose in zorauvJde 2aProsueniH

TEMELJNA NACELA

e Trajna zavezanost vodstva za varovanje zdravja se odraZa v podelitvi pristojnosti
in odgovornosti lastnikom procesov, strokovnim sodelavcem in zdravniku.
Vodstvo zagotavlja ucinkovito izvajanje dejavnosti na podrocju varovanja zdravja
in ustreznost nacel politike poklicnega zdravja in varnosti glede na spremembe v
druzbah skupine Impol z rednimi pregledi.

e Nasi cilji poklicnega zdravja in varnosti so usmerjeni k postopnemu uvajanju
varnejSih in zdravju prijaznejSih postopkov skladno s tehnoloskimi in financnimi
zmoZnostmi ter ob upostevanju nacela gospodarnosti.

e Spostovanje zakonskih predpisov je nasa dolZnost.

e [zvajanje dejavnosti programa poklicnega zdravja in varnosti smo vkljucili v
kratkorocne in dolgorocne nacrte ter za to zagotavljamo sredstva. Z vsakoletno
dolocitvijo novih nalog na podrocju poklicnega zdravja in varnosti zagotavljamo
nenehno izboljSevanje.

e Vsizaposleni smo glede na svoje dejavnosti v delovnem procesu deleZni
usposabljanja. Tako zagotavljamo visjo stopnjo skrbi za lastno zdravje in varnost.
Poznavanje in uresnicevanje nacel poklicnega zdravja in varnosti sta za zaposlene
zavezujoca.

e Priraziskavah in reSevanju vprasanj s podrocja poklicnega zdravja in varnosti
smo v skupini Impol odprti za pobude vseh zainteresiranih.

e Zaposlenim in javnosti so na voljo informacije o nasih prizadevanjih in dosezkih s
tega podrocja.

* S sprejetiem politike poklicnega zdravja in varnosti se zavezujemo varovanju
zdravja. Nasa prizadevanja se odraZajo predvsem v:

e spremembah tehnoloSkih postopkov, tako da nevarne postopke
nadomestimo z manj nevarnimi;

e zmanjSevanju casovne izpostavljenosti delavcev Skodljivim fizikalnim
dejavnikom;

e  dolocitvi nevarnih obmocij in omejenih gibanj s posebnimi oznakamij

e periodi¢nem izvajanju preizkusa teoreti¢ne in prakticne usposobljenosti
zaposlenih za varno delo;

e izvajanju periodicnih preiskav fizikalnih in ekoloskih Skodljivosti na
delovnem mestu;

®  jzvajanju rednih preventivnih zdravniskih pregledov;
e spremljanju zdravstvenega stanja zaposlenih;

e periodicnih pregledih delovne opreme;

e ucinkoviti uporabi predpisanih zascitnih sredstev.

POMEMBNE)SI DOSEZKI
V letu 2008 smo posebej ponosni na naslednje dosezke:

e VdruZzbah skupine Impol v Slovenski Bistrici nam je uspelo zmanjsati Stevilo
delovnih nezgod za 17 odstotkov. V zadnjih petih letih smo Stevilo delovnih
nezgod zmanjsali za 44 odstotkov.

e Uspeli smo preiti na novi standard OHSAS 18001:2007.

e Vsem zaposlenim, ki delajo na delovnih mestih, kjer hrup presega zakonsko
predpisane meje, smo zagotovili primerno in ustrezno varovalno opremo.

e Vdolocenih proizvodnih procesih smo zmanjsali hrup.
e Sanirali smo delovna mesta z neustrezno razsvetljavo.

NADALJNJE USMERITVE

V naslednjem obdobju nameravamo:

* Sprostiti prezasedene proizvodne prostore in povecati skladiscne kapacitete.
e Dodatno izboljsati razsvetljavo na delovnih mestih.

e Namestiti zvocne zaSCite na delovni opremi za zmanjSanje hrupa v dolocenih
proizvodnih procesih.

e Zmanjsati koli¢ino prahu in dimnih plinov na delovnem mestu.
e Ponovno zmanjsati delovne nezgode za deset odstotkov.

e Zgraditi pokrito skladiSce za razsuti vhodni material.

e Zmanjsati bolniSke odsotnosti.

oDnNnosi 2 Jaunoscmi

Z zaposlenimi Ze daljSe obdobje organizirano izvajamo dejavnosti za izboljSanje delovne klime. Imamo dobro
organizirano mrezo internega komuniciranja, prav tako pa za zaposlene organiziramo Stevilne dogodke.

Zavedamo se, da smo pomembna organizacija za naso lokalno skupnost. V ta namen Zelimo, da je
nase poslovanje ¢im bolj transparentno in da poteka v sinergiji z ostalimi deleZniki v lokalnem okolju.
Interesnim zdruZenjem in skupinam omogocamo vodenje po podjetju, v Zelji po dodatnih pojasnilih
se predsednik uprave sestane s skupinami in jim posreduje Zelene informacije. Prav tako pomagamo
lokalnim drustvom s sponzorstvom in donacijami.

Zelimo povecati sodelovanje z univerzami in pojavljanje v strokovnih medijih. Pomembno orodje za
komunikacijo s temi deleZniki je tudi spletna stran, kjer pravo¢asno posodabljamo vse vsebine, ki
zadevajo nase poslovanje.

Povecali smo tudi komunikacijo z mediji, tako da zainteresiranim novinarjem podamo ¢im hitrejSa in tem
bolj nazorna pojasnila v zvezi s poslovanjem skupine Impol.

Cilji za prihodnost:

e Povecati pojavljanje v strokovnih medijih.
e Narediti prirocnik za zaposlene in prirocnik za krizno komuniciranje.

e Jzdati letno publikacijo o skupini Impol, ki bo namenjena financni in strokovni
Jjavnosti.
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POMEMBNEJSI DOSEZKI

Za uresnicitev ciljev programa ravnanja z okoljem in izvedbo okoljskih investicij smo v letu 2008

namenili 335.600 evrov. Najvecje pridobitve so:

e zagon odprasevalne naprave za potrebe proizvodnega procesa livarna;
e jzvedba protihrupne sanacije v proizvodnem procesu profili;

e jzboljSave hladilnih sistemov v druzbi Impol LLT.

UCINKOVITO RAVNANJE Z ENERGIJO

POragad enercencou

GadBeLad 18

2005 2006 2007 2008
Poraba zemeljskega plina (Sm3/t proizvodnje) 110,12 111,03 103,7 117,83
Poraba kurilnega olja (m3) 349 175 184 368
Poraba elektri¢ne energije (kWh/t proizvodnje) 0,995 1,023 0,998 0,993
Poraba tehnolo3ke vode (m3/t proizvodnje) 2,04 2,58 2,24 1,90

V zadnjem letu nam je uspelo zmanjsati porabo elektricne energije in porabo tehnoloske vode. Izziv
predstavlja poraba zemeljskega plina in kurilnega olja, ki se je v zadnjem letu povecala.

RAVNANJE Z ODPADKI

Koli¢ine odpadkov smo nacrtovali z Nacrtom gospodarjenja z odpadki. Nadzorovali smo naslednje vrste
odpadkov:

e neklorirana motorna, strojna in mazalna olja;

e mulj iz naprav za loCevanje olja in vode;

e jzrabljene strojne emulzije, ki ne vsebujejo halogenov;

o mulj in filtrski kolaci, ki niso zajeti v 110110;

e absorbenti in filtrirna sredstva, Cistilne krpe in zascitne obleke;

o laboratorijske kemikalije, ki so sestavljene ali vsebujejo nevarne snovi, vkljucno z
mesanicami laboratorijskih kemikalij;

o lugi;

e posnemki;

e transformatorji in kondenzatorji, ki vsebujejo PCB ali PCT;

e oljni filtri;

e fluorescentne Zarnice;

e odpadna elektricna in elektronska oprema;

e drugi odpadki, ki vsebujejo nevarne snovi;

e mulj iz drugih Cistilnih naprav tehnoloskih odpadnih vod, ki vsebuje nevarne snovi.

VARSTVO PRED POZARI

V posameznih druzbah skupine Impol imamo oznaena mesta in prostore, v katerih je tveganje za
nastanek pozara vecje. Na vseh podrocjih delovanja procesov dajemo poudarek preventivnemu
delovanju za varstvo pred pozari. To vklju€uje nacrtovanje objektov in tehnoloskih postopkov, obdobno
usposabljanje zaposlenih o varstvu pred poZari, simulacije in gasilske vaje, redno vzdrzevanje gasilnikov
in sistemov aktivne poZarne zascite, tehni¢ni nadzor hidrantnega omreZja, izvajanje pozarne straZe,
izvajanje kontrolnih in preventivnih pregledov in podobno.

Zelo pomembno je stalno usposabljanje zaposlenih za varstvo pred poZari. V letu 2008 smo v tovrstno
usposabljanje vkljucili skoraj polovico vseh zaposlenih. Poudarek je bil predvsem na seznanjanju
zaposlenih s preventivnimi ukrepi za varstvo pred pozarom, seznanjanju z ukrepi in postopki ravnanja
v primeru poZara in prakti¢no gasenje zacetnih poZarov z razli¢nimi tipi rocnih gasilnikov. Zaposleni se
usposabljajo tudi na izvedenih prakti¢nih vajah, ki so organizirane v proizvodnih procesih, kjer obstaja
moznost izrednih dogodkov. Na teh vajah sodelujejo poleg gasilske enote iz Impola tudi sosednje
gasilske enote. V preteklem obdobju so bile na podrocju ravnanja z okoljem izvedene vaje v primeru
uhajanja klora, uhajanja amoniaka in razlitja natrijevega luga. Prav tako smo v vseh druzbah izvedli vaje
za ravnanje v primeru vecjega pozara.

Leto 2008 je Ze tretje zaporedno leto, ko nam je uspelo zmanjsati Stevilo poZarov v druzbah skupine
Impol. Prav tako so tudi drugi kazalci stanja varstva pred poZari spodbudni.

V prihodnje bomo nadaljevali s tovrstnimi aktivnostmi, saj je tak3no usposabljanje zaposlenih in
preverjanje interventnih skupin velikega pomena za ucinkovito in varno posredovanje ob morebitnih
nesrecah. Velik poudarek bo predvsem na prakti¢nem usposabljanju zaposlenih za primer evakuacije iz
posameznih objektov.

VAROVANJE OKOLJA V PRIHODNJE

e Emisijam, ki jih povzrocamo, bomo tudi v naslednjih letih posvecali veliko
pozornosti. Z optimizacijo delovanja odprasevalne naprave bomo v letu 2009
zmanjsali koncentracije kloridov in dioksinov.

¢ Do leta 2012 bomo sanirali emisije NOXx iz kurilnih naprav.

® Preucili bomo mozZnost navezave industrijskih odpadnih vod iz druZbe Impol LLT,
ki ima najvecje kolicine voda, na komunalno Cistilno napravo, kar bi dodatno
pripomoglo k izboljSanju kakovosti vode v potoku Bistrica.

® Povecali bomo ukrepe za zmanjSevanje hrupa in tako zmanjsali negativne vplive
na lokalno okolje.
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LEGO 2009 - LEeL0 HonsoLipaciJde

Temeljni cilj skupine Impol 7 je krizo z recesijo, ki v leto 2009 prihaja iz predhodnih dveh let, obvladati z
ukrepi, s katerimi razpolaga, zagotoviti ohranjanje trznih deleZev, nezmanj3anje znanja in premoZenja
ter delnicarjem zagotoviti Se sprejemljivo dividendo, ob ohranjanju sprejemljivih odnosov z javnostmi.

Se vedno ostaja najpomembnejsa predelava aluminija, usmerjena v predelave z visjimi dodanimi
vrednostmi, ki ne zahtevajo pomembnih dodatnih nalozb v obratna ali osnovna sredstva.

Predvidevamo, da se bo poslovno okolje Se naprej turbulentno spreminjalo, in to predvsem zaradi:

e hitrega spreminjanja cen aluminija na borzah,

e hitrega spreminjanja sestave in velikosti konkurencnih ponudnikov,

e hitrega spreminjanja virov za nabavo,

e hitrih in nepredvidljivih sprememb s strani kupcev oziroma povprasevanja,
e hitrega spreminjanja medvalutarnih odnosov,

e negotovosti in kréenja financnega podpornega sistema itd.

Skupina Impol si s tem planom zastavlja cilje in naloge, ki ji bodo omogocile uresniciti zastavljene cilje
za leto 2009 v razmerah, na katere vpliva vec¢ dejavnikov:

e huda mednarodna financna kriza, zaceta leta 2007, in po predvidevanjih
analitikov z dolgorocnimi, predvsem negativnimi vplivi;

¢ za nekatere stroSke poslovanja napovedujejo, da se bodo izredno povecali
(energija, place, osvajanje trga, financiranje), kar zahteva povecanje dodane
vrednosti (na enoto in v skupni vrednosti);

e v prvih mesecih bo poslovanje mocno moteno zaradi bistveno manjSega obsega
poslovanja, izredno povecane konkurence, spreminjanja nabavnih trgov surovin,
uravnoteZenje pa se lahko pricakuje Sele v drugi polovici leta;

e rast poslovanja, financirana s pomocjo zunanjih virov, bo izredno oteZena in
zato je obseg poslovanja potrebno nacrtovati v okviru moZnega financiranja iz
nebancnih virov;

e teZave bomo obvladovali predvsem s strogim nadzorom stroskov in povecanim
angaZiranjem na podrocju prodaje ter z iskanjem dodatnih vrednosti za kupce;

e plan bomo dopolnjevali najmanj enkrat mesecno, odvisno od situacije, ki je sedaj
Se ni mogoce napovedati.

Skupina Impol si je za leto 2009 zastavila naslednje cilje:

e doseci najmanj tri milijone evrov dobicka, ob tem pa pri¢akujemo, da bo
predvsem v prvem Cetrtletju poslovanje pri predvidenih mesecnih obsegih, ki
bodo manjsi od povprecnih, predvidenih v planu, Se negativno;

e skupina Impol se zato usmerja v izdelovanje izdelkov z visjo dodano vrednostjo.
Temu bo prilagodila razvojne dejavnosti, financiranje, prodajne aktivnosti in poti,
proizvodno-tehnoloSke aktivnosti, inovacijske dejavnosti;

e druzbe skupine Impol bodo do kupcev izredno pozorne na vseh stopnjah
sodelovanja, posebno pri skupnem osvajanju novih izdelkov, kakovosti, pri
zagotavljanju dobav skladno z dogovori in pri poprodajnem servisu;

7 V nadaljnjem besedilu se oznaka Impol uporablja tako za oznacbo celotne skupine kot tudi vseh njenih sestavnih delov.

najpomembnejse podrocje skupine je proizvodnja aluminijskih izdelkov in
polizdelkov. Skupina bo pri tem delovala tako, da bo odgovarjala na vsa
povprasevanja, pospesevala pa bo delovanje tam, kjer bo dosegala najboljse
rezultate, pri tem pa bo zagotavljala prehajanje zaposlenih med druzbami v
skupini;

doseci minimalni okvirni kolicinski obseg aluminijske proizvodnje za kupce izven
sistema (v tonah/leto) 8:

HOLICiNSHKi 0BSEG aLuminidSHe Proizuoonade

PO UPSGAH U GONAH saseva 199
ZUNAN]JI TRGI

VRSTE I1ZDELKOV SKUPA) 1ZDELKI PREDELAVA INTERNO

Valjani izdelki

— FTT — folije, tanki trakovi 28.200 26.200 2.000

— RRT - rebraste plocevine, rondele, trakovi 28.200 26.200 2.000

— Seval - ploCevine, trakovi, razno 47.000 47.000 19.754

Stiskani izdelki

— profili 23.500 23.500

— palice, cevi 27.500 27.500 630

Kovani izdelki 350 350

Livarski izdelki

— drogovi, brame, zlitine 3.000 3.000 70.490

— liti trakovi 12.002

Skupaj 157.750 153.750 4.000 102.876

kupcem bomo prilagajali SirSi izbor izdelkov z vkljucitvijo vseh izdelkov Impola in

tudi z njimi neposredno poslovno povezanih podjetij v enovit sistem ponudbe in

sodelovanja s trgom, saj blagovna znamka Impola zagotavlja kakovost;

zaradi poglabljajoce se krize, ki se ji tudi Impol ne bo mogel izogniti, pripravljamo

dodatne ukrepe, s katerimi bomo zmanjsali negativne vplive:

¢ Se nadalje bomo zmanjsevali vse vrste zalog (v aluminijskih zalogah je zgornja
meja 30 tisoc ton v tem letu, v naslednjem letu pa nadalje od 25 do 27 tisoc ton,
odvisno od obsega narocil);

e vhodne materiale, primernie za predelavo v koncne izdelke, bomo, koliko bo to

mogoce, pripravljali v lastnih livarnah iz vhodnih materialov z najniZjo mozno
stopnjo dodelave;

L[]

do zgornjih tehni¢nih zmoZnosti bomo povecali porabo sekundarnih surovin in
ustrezno zmanjsali stroSke;

vsaka druzba v skupini Impol bo pripravila program ukrepov za zmanjSevanje
stroSkov pri poslovanju (energija, pretocni faktorji, reklamacije, izmet, vse vrste
ostalih stroskov storitev in materialov, organiziranje proizvodnih procesov v ¢im
manj izmenah, ukinitev dela v najdraZjih terminih);

zaposleni v prodajnih oddelkih bodo dobili zadolZitve v zvezi z obsegom
prodaje, kupcey, trgov, realizirane prodajne premije. Dobili bodo tudi ustrezna
pooblastila. Temu bo prilagojen tudi sistem stimuliranja.

Preverjali bomo racionalnost organiziranosti poslovnih procesov (glavnih in
podpornih) in jih Se racionalneje organizirali. Iz tega sledi tudi, da je vsako
zunanje dodatno zaposlovanje zaenkrat zaustavljeno.

Kot koli¢inski pokazatelj se nacrtuje samo proizvodnja oziroma storitve na podrocju aluminijskih
izdelkov, trzne delavnosti na podrocju storitev se nacrtujejo vrednostno. Zlindra v to ni zajeta.
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e Vsi ukrepi kjer koli v skupini bodo zastavljeni tako, da bo vsak pripomogel k
izboljSanju rezultatov celotne skupine Impol. Pomembna je celotna skupina
Impol in ne njeni posamezni deli, ki bi se lahko ponasali z dobrimi rezultati,
doseZenimi na racun drugih v skupini ali pa celotnega Impola.

PLANSHE usmericue 20039

e Skupina Impol bo z nacrtovanim obsegom poslovanja s spremenjeno

organiziranostjo poslovnih procesov v letu 2009 delnicarjem in ostalim financnim

vlagateljem zagotavljala rast njihovega premoZenja in jim hkrati zagotavljala
taksno vrednost dividend oziroma obresti, ki bo v ravnoteZju z usmeritvami
Impolove dolgorocne strategije delovanja. Pri tem bo dosegla naslednjo prodajo
izven skupine *:

v TISoCIH EUR

CiSTI PRIHODKI OD PRODAJE 428.690
0d prodaje proizvodov (opredmetenih) 389.332
Na domacem trgu 39.714
Na tujem trgu 349.618
0d prodaje storitev 4.950
Na domacem trgu 2.220
Na tujem trgu 2.730
Od prodaje blaga in materiala 34.409
Na domacem trgu 3.648
Na tujem trgu 30.761

e Se naprej bomo sirili trge, na katerih je Impol Ze prisoten. Trzna tveganja bomo
zmanjSevali z ustreznimi, stroSkovno opravicljivimi in racionalnimi zavarovanyji.

Pri prodaji aluminijskih izdelkov je Se naprej cilj, doseci vec kot 20 odstotkov trga
zunaj EU, v okviru tega trga pa posebno pozornost nameniti domacemu trgu in ga z

ozirom na njegovo potencialno velikost zadovoljevati cimbolj celovito in popolno.

e Celotno prodajo bomo organizirali po nacelu posrednistva in agencije v okviru
skupine. Vse vkljucene bomo stimulirali predvsem glede na doseZeno in placano
prodajno premijo nad ceno aluminija na LME.

9 Tu so, v nasprotju s prikazom na sliki 7, zajete tudi storitvene dejavnosti v skupini Impol.

nacrcovane GrZne akGiunosti Za LeGo 2009

V letu 2009 nameravamo:

Ohraniti razprSenost prodaje in nadgraditi obstojeca trZiSca z osvajanjem novih

vevy

trZisc. Pri tem se bomo usmerili predvsem na trge Vzhodne Evrope in baltskih drZav.

Izgraditi mreZo agentov, ki bodo aktivno trZili na novih trgih. Zaradi izboljSanja
tecaja dolarja se nameravamo ponovno usmeriti na osvajanje trgov BliZnjega
vzhoda in Azije.

Povecevati deleZ prodaje izdelkov z visjo dodano vrednostjo.
Zmanjsati Stevilo reklamacij in izboljSati pretocne faktorje.
Izboljsati servis in logistiko za vse kupce.

Dopolniti in nadalje razviti program trZznega komuniciranja.

exee

surovin bomo uravnoteZili rast podjetja. Zato bo poudarek na niZanju nalozb v
obratna sredstva.

Skladno z nastetimi izhodiSc¢i bomo financne ukrepe usklajevali z razvojnimi in
trZznimi usmeritvami Impola in s sprejetimi obveznostmi obvladujoce druzbe do
dolgorocnih investitorjev. Pri zagotavljanju denarnih sredstev za dolgorocne
financne naloZbe se bo Impol pri posameznih naloZbah povezoval z drugimi
vlagatelji in bankami, na podrocju kratkorocnega financiranja pa bo vkljuceval
razpoloZljive bancne vire in hkrati zagotavljal zadostno razprsenost virov ter
zniZeval obseg potrebnih nalozb v obratna sredstva.

Financiranje v okviru skupine bo po zunanjih pogojih z vkljucenimi stroski
zagotavljanja virov. Pri tem lahko posamezne druZbe v skupini na financnih trgih
nastopajo tudi samostojno, na osnovi predhodnega soglasja nadrejene druzbe.

Dolgorocne nalozbe, razen nalozb v teku, katere bi se naj zacele izvajati leta 2009,
bomo prestavili na naslednje leto.

Zaradi zmanjsanja tveganj, ki nastajajo zaradi tecajnih razlik, bomo ¢im vec
aluminijskih surovin poskusali nabavljati na evrskem obmocju.

Pri oskrbi s surovinami bomo dali poudarek virom, ki zagotavljajo stabilno oskrbo
po najugodnejsih Se sprejemljivih cenovnih in drugih pogojih, in iz virov, ki

bodo Impolu omogocali, da bo kupcem dobavljal blago s poreklom, ki ustreza
normativom EU.

Posebno pozornost bomo Se naprej namenjali zavarovanjem pred tveganyji, ki
nastajajo zaradi neprestanega spreminjanja cen surovin, poglabljali znanja in jih
takoj uporabili za obvladovanje tveganj (risk management).

S projekti, usmerjenimi h kupcu (poglabljanje in nadgradnja elektronskega
poslovanja, dnevno planiranje), se bomo usposabljali za kvalitetnejse
zadovoljevanje pricakovanj kupcev.

S spremembo organiziranosti podjetjia bomo Se bolj usposobljeni za zadovoljenje
potreb kupcev, stroskovno optimiranje poslovanja po posameznih druzbah v
skupini in nadaljnjo izgradnjo integriranega informacijskega sistema v vseh
druzbah v skupini.

Znotraj skupine bomo s Kodeksom poslovnih pravil dolocili minimalni nabor pravil
za obvladovanje skupine z namenom zmanjsanja tveganja in nepotrebnih stroskov.

Celoten sistem stimuliranja zaposlenih bo Se naprej temeljil na doseZenem
dobicku v obdobju celega leta.
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Izbor in usmerjanje poslovnih programov bomo enovito izvajali v okviru celotnega sistema. Z vecjim
vklju€evanjem lastnih livarn v zgodnje stopnje priprave ustreznih surovin iz manj zahtevnih vhodnih
materialov bomo dodajali vecjo vrednost na enoto izdelka. Pri tem bomo uporabili ¢im ve¢ sekundarnih
surovin, v najvecjem moznem obsegu pa bomo izkljucevali surovine s predhodno visoko stopnjo
dodelave pri dobaviteljih.

Nadaljevali bomo z modularnim pristopom uvedbe in uporabe procesnega spremljanja v celotnem
sistemu. Se naprej bomo poskusali skupino preoblikovati v smeri zdruZevanja sorodnih programov.

organiZirdnoss

V letu 2009 ne predvidevamo vidnejsih posegov v organiziranost skupine.

Skupina Impol je v osnovi organizirana kot delnisSka druzba z 1.066.767 delnicami obvladujoce
druZbe Impol 2000, d. d. Ce bo skladno z zakonodajo, ki bo urejala udelezbo zaposlenih, potrebno
za nagrajevanje dodeljevati delnice druzbe, bomo te zagotovili z nakupi od delnicarjev, ki jih bodo
pripravljeni prodati.

Zaradi sedanje zelo visoke stopnje zadolZenosti predvidevamo, da skupina Impol Se ne bo takoj
nastopala na organiziranem trgu kapitala.

Nove financne naloZbe bo skupina Impol usmerjala praviloma le v subjekte, kjer si bo z nalozbo
utrjevala poslovne vezi, zagotavljala sinergetske ucinke, varovala nabavne poti oziroma zagotavljala
komplementarnost svojih programov in visoko stopnjo donosnosti. Konsolidirane rezultate poslovanja
bo predvidoma ugotavljalo 21 druzb.

POMEMBNEJSi POUDAMKI iZ PrepuviDeniH
rezuLcacou

Pricakujemo, da bodo rezultati poslovanja celotne skupine Impol (konsolidirano) in posebno mati¢ne

druzbe Impol 2000, d. d., ter Impola, d. 0. 0., v letu 2009 naslednji (samo izbrani pokazatelji — vsi
vrednostni pokazatelji se ugotavljajo v tisoCih evrov, Ce je drugace, je navedeno posebej):

POMEMBNEJSi POUDArHKI iZ

PrepuibDeniH rezuLcacou

GaBeLa 2 0

vTisoc€iH EUR

KONSOLIDIRANO IMPOL 2000, D. D. ImPoOL, D. 0. 0.

Dolgoro¢na sredstva 146.226 68.401 133.354
Kratkoroc€na sredstva 161.697 7.369 138.186
Skupaj sredstva 310.302 75.783 271.704
Kapital 61.594 34.620 84.110
Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 1.746 119
Dolgoro¢ne obveznosti 85.732 37.706 32.614
Kratkoro€ne obveznosti 159.253 3.449 154.685
Obveznosti do virov sredstev 310.303 75.783 271.705
Cisti prihodki od prodaje 428.690 11.219 445.868
Amortizacija 20.799 142 12.971
Poslovni izid pred obdavéitvijo 2.941 5.903 1.082
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 2.384 5.862 865
Nacrtovano 3tevilo zaposlenih 1.704 32 8
Rentabilnost (brez dobicka tekocega leta) - v odstotkih 4,46 % 20,38 % 1,04 %
Denarni tok iz tekoCega poslovanja 23.183 6.036 13.836
EVA pri 4-% obrestni meri kapitala (80) 4.477 (2.499)
Dodana vrednost na zaposlenega v EUR 41.265 151.838 2.988.820
EBIT 20.651 8.715 13.882
EBITDA 41.450 8.856 26.853
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SHRUPiINSHA BiLdNCad StdnJd4ad '°

SHUPINSHA BiLdNCA StdNJdd

GaBeLa 2]

VEUR
31.12. 2008 31. 12. 2007 2008/2007
A. Dolgorocna sredstva 142.708.608 148.885.168 95,9 %
. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve 3.184.073 2.543.265 125,2 %
1. Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 559.025 193.470 288,9 %
2. Dobro ime 691.182 319.229 216,5 %
3. Predujmi za neopredmetena sredstva o o
4. Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja 612 706 86,7 %
5. Druge dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 1.933.254 2.029.860 95,2 %
I Opredmetena osnovna sredstva 113.374.949 120.955.555 93,7 %
1. Zemljis¢a in zgradbe 18.820.280 20.111.764 93,6 %
a) Zemljisca 4.374.865 4.436.983 98,6 %
b) Zgradbe 14.445.415 15.674.781 92,2 %
2. Proizvajalne naprave in stroji 77.428.879 89.580.566 86,4 %
3. Druge naprave in oprema 3.789.068 4.237.869 89,4 %
4 Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 13.336.722 7.025.356 189,8 %
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 11.161.993 6.761.002 165,1 %
b) Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 2.174.729 264.354 822,7 %
5. Osnovna Creda o o]
6. Vecletni nasadi o o
Il NaloZbene nepremicnine 22.096.747 23.125.179 95,6 %
IV. Dolgorocne financne naloZbe 1.749.135 1.790.714 97,7 %
1. Dolgorocne finanéne naloZbe, razen posojil 1.459.093 1.386.217 105,3 %
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini o o]
b) Delnice in deleZi v pridruZenih druzbah 706.216 719.351 98,2 %
o) Druge delnice in deleZi 703.078 619.760 113,4 %
©) Druge dolgorocne financne nalozbe 49.799 47.106 105,7 %
2. Dolgorocna posojila 290.042 404.497 71,7 %
a) Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini o o
b) Dolgoro¢na posojila drugim 290.042 404.497 71,7 %
(o) Dolgoro¢no nevplacani vpoklicani kapital o o
V. Dolgorocne poslovne terjatve 122.499 159.249 76,9 %
1. Dolgorocne poslovne terjatve do druzb v skupini o o
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 122.499 159.249 76,9 %
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih o o
VI. OdloZene terjatve za davek 2.181.205 311.206 700,9 %
B. Kratkorocna sredstva 161.421.912 165.898.469 97,3 %
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo o o
1. Zaloge 85.570.523 88.861.145 96,3 %
i, Material 68.459.779 71.780.744 95,4 %
2. Nedokon¢ana proizvodnja 7.515.866 6.425.275 117,0 %
3. Proizvodi in trgovsko blago 9.050.706 10.126.131 89,4 %
4. Predujmi za zaloge 544.172 528.995 102,9 %
1Il. Kratkorocne financne nalozbe 6.618.960 1.917.929 345,1 %
1. Kratkorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 2.278.307 385.701 590,7 %
a) Delnice in deleZi v druZbah v skupini o o
b) Druge delnice in deleZi o o
) Druge kratkorocne financne nalozbe 2.278.307 385.701 590,7 %
2. Kratkoro€na posojila £4.340.653 1.532.228 283,3%
a) KratkoroCna posojila druzbam v skupini o o
b) Kratkoro€na posojila drugim £4.340.653 1.532.228 2833 %
(o) Kratkorocno nevplacani vpoklicani kapital 0 0
10 Podatki v financni analizi in racunovodskem poroCilu so v evrih.
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VEUR
31. 12. 2008 31. 12. 2007 2008/2007
IV. KratkoroCne poslovne terjatve 61.106.710 69.415.565 88,9 %
1. Kratkorocne poslovne terjatve do druzb v skupini o o
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 48.284.636 61.158.752
3. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 12.822.074 8.256.813
V. Denarna sredstva 8.125.719 5.703.830 142,5 %
Kratkorocne aktivne asovne razmejitve 3.990.576 2.136.316 186,8 %
SREDSTVA SKUPA]J 308.121.096 316.919.953 97,2 %
Zabilancna sredstva 256.792.423 261.705.308
Kapital 57.079.788 53.545.478 106,6 %
DeleZ manjsinskih lastnikov 6.949.976 9.866.328 70,4 %
. Vpoklicani kapital 4.451.540 4.451.540
i, Osnovni kapital 4.451.540 4.451.540
2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) 0 o
I Kapitalske rezerve 10.751.254 10.751.254
1. Rezerve iz dobicka 5.732.581 5.226.175 109,7 %
1. Zakonske rezerve o o
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleZe 506.406 o
3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (kot odbitna postavka) -506.406 -506.406
4. Statutarne rezerve [¢] o
5. Druge rezerve iz dobicka 5.732.581 5.732.581
IV. PreseZek iz prevrednotenja 505.498 439.096 115,1 %
V. Uskupinjevalni popravek kapitala -867.236 -91.387 948,9 %
VI. Preneseni Cisti poslovni izid 21.951.093 3.100.015 708,1 %
VII. Cisti poslovni izid poslovnega leta 7.605.082 19.802.457 38,40 %
Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 1.755.900 1.664.730 105,5 %
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 767.159 686.529
2. Druge rezervacije 23.480 827
3. Dolgorocne pasivne asovne razmejitve 965.261 977.374
Dolgorocne obveznosti 70.694.882 81.613.822 86,6 %
. Dolgorocne finan¢ne obveznosti 69.981.166 80.579.399 86,8 %
1. Dolgorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini o o
2. Dolgorocne financne obveznosti do bank 68.563.295 78.660.468
3. Dolgorocne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic o o
4. Druge dolgorocne finanéne obveznosti 1.417.871 1.918.931
I Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 151.705 126.768 119,7 %
1. Dolgorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini o o
2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev o 32.999
3. Dolgoro¢ne menicne obveznosti o o
4. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov o] o
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 151.705 93.769
1. OdloZene obveznosti za davek 562.011 907.655 61,9 %
b Kratkoroc¢ne obveznosti 177.623.715 178.306.717 99,6 %
. Obveznosti, vkljuene v skupine za odtujitev o] o
I Kratkorocne financne obveznosti 153.059.857 149.115.097 102,6 %
1. Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini o o
2. Kratkoroc¢ne financne obveznosti do bank 147.698.413 141.392.964
3. Kratkorocne financne obveznosti na podlagi obveznic o o
4. Druge kratkorocne financne obveznosti 5.361.444 7.722.133
. Kratkorocne poslovne obveznosti 24.563.858 29.191.620 84,1 %
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini o o
2. KratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev 17.804.125 21.105.686
3. Kratkoro¢ne menicne obveznosti o] o
4. KratkoroCne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 809.933 516.022
5. Druge kratkorocne poslovne obveznosti 5.949.800 7.569.912
Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 966.811 1.789.206 54,03 %
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPA) 308.121.096 316.919.953 97,2 %
Zabilancna sredstva 256.792.423 261.705.308

IZHAZ HAPiGaLa ManJdSinSHKiH

LASGNiHOU

IZHAaZ HAaPiGaLa ManJdSiNnSHiH LASGNIKOU

GaBeLa 2 2

V EUR

2008 2007

A) Kapital 6.949.974 9.866.328
I Vpoklicani kapital 3.592.220 4.394.253

i, Osnovni kapital 3.592.220 4.394.253

2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) o o
1. Kapitalske rezerve 768.967 1.736.954
- iz prevrednotovalnega popravka kapitala 725.289 1.690.104

. Rezerve iz dobicka 870.064 2.015.591
1. Zakonske rezerve 67.487 156.505
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne o o
3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (kot odbitna postavka) o (0)
4. Statutarne rezerve 6.019 6.019
5. Druge rezerve iz dobicka 796.558 1.853.067
IV. PreseZek iz prevrednotenja + uskupnjevalna razlika 3.283.587 3.540.630
V. Preneseni €isti poslovni izid -2.051.159 -3.016.144
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 486.295 1.195.044

IZLOCIGUR iN PriLaGoniGue ZBirne BiLance

sStdndad Nad RONSOLiDirdno BiLdNCO StdNJdad nNa

oan 31. 12. 2008

V skupinski bilanci stanja so bile izlo¢ene medsebojne terjatve in obveznosti iz naslova poslovanja
ter danih oziroma prejetih posojil druzb v skupini v enakem znesku (31.233.494 evrov) ter dolgorocne
finan¢ne naloZbe in pripadajoc¢ del kapitala odvisnih druzb. Pregled drugih prilagoditev in izloCitev je

prikazan v tabeli 23.

PriLaGgconicue Z8irneg BiLdnce scdanJdad

na HoONsoLioirano 31. 12. 2008

GaBeLa 2 3

V EUR
a) IzloCitev Se neamortiziranega dela dobicka pri prodaji osnovnih sredstev v skupini -6.192.955
b) Vkljucitev dobrega imena Stampal SB (po nakupni metodi v letu 2002) 319.229
) Vkljucitev dobrega imena ob nakupu dodatnega deleza v Impolu s strani Impola 2000, d. d. 371.953
d) IzloCitev nerealiziranih dobickov v zalogah 129.707
e) Oblikovanje pp kapitala za dobicke pridruZenih druzb 426.131
f) Zmanjsanje rezerv iz dobicka na podlagi: oblikovanja sklada lastnih delnic -506.407
g Uskupinjevalni popravek kapitala (preraun dobicka tekocega leta po stanju bilance stanja) -103.874
h) Izplacilo dobi¢ka Impola 2000 — zmanj3anje prenesenega poslovnega izida 316.904

LETNO POROCILO 2008

LETNO POROCILO 2008




SHUPINSHI icHAdZ POSLOUNEGA iZinad

SHUPINSRKI i2HdZ POSLOUNEGAd

GaBeLa 2“

VEUR

POSTAVKA 2008 2007

s Cisti prihodki od prodaje 445.927.269 485.853.630

a) Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na domacem trgu 53.040.239 60.948.717

b) Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na tujem trgu 392.887.030 424.904.913

2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje 1.243.460 -34.262.674

3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 6.031 18.476

4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 3.015.795 16.699.349

5. Stroski blaga, materiala in storitev 374.623.716 375.589.083

a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala ter stroski porabljenega materiala 348.961.423 352.488.386

b) Stroski storitev 25.662.293 23.100.697

6. Stroski dela 34.363.019 34.885.662

a) Stroski plac¢ 23.892.820 24.494.495

b) Stro3ki socialnih zavarovanj (posebej izkazani stroski pokojninskih zavarovanj) 6.370.195 6.149.855

[9)] Drugi stro3ki dela 4.100.004 4.241.312

7. Odpisi vrednosti 18.557.605 18.180.310

a) Amortizacija 15.676.845 16.215.021

b) Prevrednotovalni poslovnih odhodki pri neopredmetenih sredstvih in opredmetena osnovna 29.262 -
sredstva

[9)] Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 2.851.498 1.894.110

Drugi poslovni odhodki 1.379.060 2.009.353

Finanéni prihodki iz deleZzev 82.553 123.860

a) Finan¢ni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini [¢) (o]

b) Financni prihodki iz deleZev v pridruZenih druzbah o 10.137

[o)] Financni prihodki iz deleZev v drugih druzbah 74.209 111.955

) Financni prihodki iz drugih nalozb 8.344 1.768

10. Finan¢ni prihodki iz danih posojil 259.199 175.366

a) Financni prihodki iz danih posojil, danih druzbam v skupini o o

b) Financni prihodki iz posojil, danih drugim 259.199 175.366

11. Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 12.261.839 5.323.229

a) Financni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini o o

b) Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 12.261.839 5.323.229

12. Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 772.068 549

13. Financni odhodki iz financnih obveznosti 17.350.664 13.048.881

a) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini o o

b) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 13.522.688 10.892.674

) Finan¢ni odhodki iz izdanih obveznic [¢) o

9] Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 3.827.976 2.156.207

14. Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 7.137.961 7.042.812

a) Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini o o

b) Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meni¢nih obveznosti 39.100 45.707

[9)] Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 7.098.861 6.997.105

15. Drugi prihodki 493.822 262.115

16. Drugi odhodki 162.567 249.716

17. Davek iz dobicka 2.996.803 2.636.083

18. OdloZeni davki -2.177.782 -482.237

19. Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 8.124.287 21.033.139

a) 0d tega dobicek/izguba manjsinskih lastnikov 519.205 1.230.682

b) Dobicek/izguba podjetij v skupini 7.605.082 19.802.457

IZLOCIGUR iN PriLaGoniGue U ZBirnem iZHazu

POSLOUNEGA iZina (iIPl) 24 Le:G0 2008 na
RHONSOoLLibDiran 1Pl 2008

Medsebojno so bili izlo¢eni poslovni prihodki in poslovni odhodki v viSini 314.118.076 evrov ter financni

prihodki in odhodki v vi3ini 1.013.901 evro (brez navedenih prilagoditev v tabeli 25). Pregled drugih

izlocitev in prilagoditev je prikazan v tabeli 25:

PriLaGonicue zZBirnegga i2idzad posLounesa

iciDd Nd HONSoLioiranesa 31. 12. 2008

GaBeLa 2 5

V EUR
a) Izlo€itev prihodkov kot izplacila dobickov v skupini -7.081.086
b) IzloCitev prihodkov oziroma nerealiziranih dobickov v zalogah od pov. podijetij -129.708
(o) Dobicek je vegji za poracun izlocitve nerealiziranih dobickov iz leta 2007 104.572
6 Dobicek se poveca za odpravo slabega imena pri nakupu 0,4-% deleZa druzbe Statenberg d. o. o. 9
d) Dobicek se poveca za obra¢unano amortizacijo osnovnih sredstev, prodanih v skupini 732.396

HONSOLiDirdni icid2 oenarniH
GOROU

SHUPINSHI icHdZ POSLOUNEGAa iZind

GaBeLa 2 B

VEUR
POSTAVKA 2008 2007
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Postavke izkaza poslovnega izida 44.657.111 53.541.518
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz poslovnih terjatev 461.228.928 509.092.749
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finanéni odhodki
iz poslovnih obveznosti 415752796 ~453:397:385
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -819.021 -2.153.846
b) Spremer:nbe Cistih ob'ratnih sredstev (in 'Easovnih raz.meiitev, re.zervacij ter odloZenih ~386.904 -19.377.201
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve 5.494.176 278.250
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve -1.854.260 -1.263.903
Zacetne manj kon¢ne odloZene terjatve za davek -1.869.999 -238.877
Zacetna manj kon¢na sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo [o) [o)
Zacetne manj koncne zaloge 3.264.417 7.538.999
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi -4.637.168 -26.148.110
Kon&ne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -438.426 674.665
Koncne manj zacetne odloZene obveznosti za davek -345.644 -218.225
) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b) 44.270.207 34.164.317
B. Denarni tokovi pri naloZbenju
a) Prejemki pri naloZbenju 5.150.192 3.151.862
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na naloZbenje 356.569 246.252
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 118.805 86.188
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 1.827.445 393.703
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremicnin 27.289 o
Prejemki od odtujitve dolgorocnih finanénih nalozb 67.440 572.821
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finanénih nalozb 2.752.644 1.852.898
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V EUR
POSTAVKA 2008 2007
b) Izdatki pri nalozbenju -18.377.626 -55.523.745
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -1.111.107 -851.680
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -9.849.083 ~7.654.101
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin o o
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financ¢nih nalozb -57.619 -45.088.325
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb -7.359.817 -1.929.639
) Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju (a + b) -13.227.434 -52.371.883
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 265.179.526 286.213.483
Prejemki od vplacanega kapitala o o
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 11.948.650 56.971.705
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 253.230.876 229.241.778
b) Izdatki pri financiranju -293.800.410 -263.438.083
Izdatki za dane obresti, ki se nanaSajo na financiranje -18.082.640 -11.954.663
Izdatki za vracilo kapitala -3.230.862 o
Izdatki za odplacila dolgorocnih finan¢nih obveznosti -5.182 o
Izdatki za odplacila kratkorocnih financnih obveznosti -271.844.338 -251.189.819
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -637.388 -293.601
) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) -28.620.884 22.775.400
C. Konéno stanje denarnih sredstev 8.125.719 5.703.830
a) Denarni izid v obdobju 2.421.889 4.567.834
b) | Zacetno stanje denarnih sredstev 5.703.830 1.135.996

Na razkritja v tej tabeli se navezujejo tudi razkritja v tockah Izlocitve in prilagoditve zbirne bilance stanja

I z “ a z G i B a n I] a “ a p i b a l' a na konsolidirano bilanco stanja na dan 31. 12. 2008 na stani 51 (tabela 22) ter IzloCitve in prilagoditve v

zbirnem IPI za leto 2008 na konsolidiran IPl 2008 na strani 53 (tabela 26). Konsolidirani bilancni dobicek

Z a l.l B b 0 2 0 D 8 je 29.556.176 evrov, ki pa je neoperatibilen.

I2HdZ GiBdNJd HAPiGdALA 2d LEG0 2008 cageLa €

VEUR
KAPITAL USKUPINJEVAL- .
MANJSINSKIH | KAPITALSKE REZERVE PRESEZEK 1Z NI POPRAVEK PRENESENI CISTI CISTI POSLOVNI 1ZID SKUPA)
VPOKLICANI KAPITAL LASTNIKOV REZERVE 1Z DOBICKA PREVREDNOTENJA KAPITALA POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA KAPITAL
| I 1l v v Vi Vil Vil IX
NEVPOKLICANI REZERVE ZA
KAPITAL LASTNE DELNICE | LASTNE DELNICE DRUGE CisTi DOBICEK CISTA 1ZGUBA
OSNOVNI (KOT ODBITNA ZAKONSKE | IN LASTNE PO- IN LASTNI STATUTARNE REZERVE 1Z PRENESENI PRENESENA POSLOVNEGA POSLOVNEGA SKUPAJ
KAPITAL POSTAVKA) REZERVE | SLOVNE DELEZE |POSLOVNI DELEZI REZERVE DOBICKA CISTI DOBICEK CISTA IZGUBA LETA LETA KAPITAL
1/1 1/2 1 11 IV/1 IV/2 IV/3 IV/4 IV/s5 \'] Vi VIl/1 Vil/2 VIlI/1 Vill/2 IX
A. | Stanje1.1.2008 4.451.540 9.866.328 | 10.751.254 -506.406 5.732.581 439.096 -91.387 3.100.015 19.802.457 53.545.478
B. | Premikiv kapital
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 519.205 7.605.082 8.124.287
Vnos zneska prevrednotenj kapitala | 313 66.402 66.715
Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih deleZev o
C. | Premikiv kapitalu |
Razporeditev Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skup3cine 19.802.457 -19.802.457 o
Oblikovanje rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleZe iz drugih sestavin kapitala 506.406 -506.406 o
C. | Premikiiz kapitala
Izplacilo dividend -192.415 -444.973 -637.388
Vracilo kapitala -2.858.911 -2.858.911
Druga zmanjSanja sestavin kapitala -384.544 -775.849 -1.160.393
D. | Stanje 31.12.2008 4.451.540 o 6.949.976 | 10.751.254 o 506.406 -506.406 o 5.732.581 505.498 -867.236 21.951.093 () 7.605.082 o 57.079.788
BILANCNI DOBICEK/BILANCNA IZGUBA 21.951.093 0 7.605.082 0| 29.556.175
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BiLancni DOBIiCEH

Bilancni dobicek se oblikuje in razporeja v Impolu 2000, d. d., in ne konsolidirano. Kako ga uporabiti,
se Impol 2000, d. d., odloca individualno z vsako odvisno druzbo v skupini posebej glede na njene
poslovne rezultate in odvisno od njenih razvojnih programov, ki jih je potrdil Impol 2000, d. d.

Predlagamo, da se bilancni dobic¢ek druzbe Impol 2000, d. d., na letni skup3¢ini v letu 2008 oblikuje na

naslednji nacin:

I2HdZ GiBdllJdd HAPiGdLd
<d LEGO 2007

IZ2HAdZ GiBdNJdd HAPitdL4d 2d LEeL0 2007

GaBeLa 2 8

VEUR

PoSTAVKA 31. 12. 2008 31. 12. 2007

1. Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 3.681.601 1.745.726
2. Preneseni dobicek/prenesena izguba 4.006.957 2.603.589
3. Zmanjsanije (sprostitev) kapitalskih rezerv o o
4. Zmanj3anje (sprostitev) rezerv iz dobicka, lo¢eno po posameznih vrstah teh rezerv [o) [o)
5. Povecanje (dodatno oblikovanje) rezerv iz dobicka, loceno po posameznih vrstah teh rezerv [¢) o
6. Bilan¢ni dobicek/bilancna izguba 7.688.558 4.349.315

Skupscini se predlaga izplacCilo dividende v viSini 0,31 evra na delnico. Preostali bilan¢ni dobicek ostane
nerazporejen.

GaBeLa 29

V EUR
KAPITAL USKUPINJEVAL- .

MANJSINSKIH | KAPITALSKE REZERVE PRESEZEK 1Z NI POPRAVEK PRENESENI CISTI CISTI POSLOVNI 1ZID SKUPAJ

VPOKLICANI KAPITAL LASTNIKOV REZERVE 1Z DOBICKA PREVREDNOTENJA KAPITALA POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA KAPITAL

| 1 11 \% \' I\ Vil Vil IX

NEVPOKLICANI REZERVE ZA . N
KAPITAL LASTNE DELNICE | LASTNE DELNICE DRUGE CisTi DOBICEK CISTA IZGUBA

OSNOVNI (KOT ODBITNA ZAKONSKE | IN LASTNE PO- IN LASTNI STATUTARNE REZERVE 1Z PRENESENI PRENESENA POSLOVNEGA POSLOVNEGA SKUPA)

KAPITAL POSTAVKA) REZERVE | SLOVNE DELEZE |POSLOVNI DELEZI REZERVE DOBICKA C1STI DOBICEK CISTA 1ZGUBA LETA LETA KAPITAL

1/1 1/2 1] {]] IV/1 IvV/2 IvV/3 IV/4 IV/s5 \" v VIl/1 Vil/2 VII/1 VII/2 IX

Stanje 1. 1. 2007 4.451.540 10.751.256 5.732.582 7.247.062 1.820.731 1.588.579 31.591.750

Premiki v kapital

Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 1.230.682 19.802.457 21.033.139

Vnos zneska prevrednotenj kapitala 439.096 439.096

Druga povecanja sestavin kapitala 8.635.646 -7.247.062 -91.387 1.297.197

Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih deleZev -506.406 -506.406
Premiki v kapitalu
Premiki iz kapitala

Izplacilo dividend -309.295 -309.295

Druga zmanjSanja sestavin kapitala -2 -1 -3

Stanje 31. 12. 2007 4.451.540 o 9.866.328 | 10.751.254 o () -506.406 o 5.732.581 439.096 -91.387 3.100.015 19.802.457 () 53.545.478

BILANCNI DOBICEK/BILANCNA IZGUBA 3.100.015 19.802.457 o| 22.902.472

e
°r

PresLen POosLOouanJgda oruzs

U SHUPiM IMPOL

Konsolidirana bilanca stanja je ugotovljena na podlagi racunovodskih izkazov Impola 2000, d. d., in
odvisnih druzb, ki se vkljuCujejo v konsolidacijo skupine Impol (polni nazivi druzb so navedeni v tabeli
3: Delujoce druzbe v skupini Impol).
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BILANCA STANJA - DruZBe U SKHUPiNi

BiLanca scanJda - DruzZee U SKHUPini vagera aB)

VEUR
ImpoL| | ImpoL ImpoL ImpoL ImPoL ImpPoL ImpPoL
ImpoL ImPOL STANOVA- STATEN- ImPOL INFRASTRUK- [ ALUMINIUM ImpoL SEVAL | SEVAL FI- SEVAL SEVAL
2000, SERvVIS, ImpPoL, | KADRING, NJA, BERG, | IMPOL FT, [IMPOL LLT, IMPOL MONTAL, | ImPOL PCP, RINR, |STAMPAL SB, UNIDEL, TURA, | CORPORA- STAN, ImPOL FINAL, [NALIZACIJA, PKC, | TEHNIKA,
POSTAVKA D. D. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. TION D. 0. 0. | SEVAL, A. D. D. 0. 0. D. 0. 0. D.0.0.| D.0.O.
A. Dolgorocna sredstva 68.695.298 196.098 |126.876.088 177.061 | 2.053.335 | 584.399 |2.374.880 95.817 500.000 563.583 194.439 593.684 168.384 75.914 47.736 0| 31.727.756 o o ) 67.211
. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne Casovne razmej. 612 o| 2.198.632 ¢} 379 o 14.800 6.154 o 12.545 1.016 1.649 1.179 o o o 253.812 o o o 2.113
1. | Dolgoro¢ne premoZenjske pravice o o 265.378 o 379 o 14.800 6.154 o 12.545 1.016 1.649 1.179 o o o 253.812 o o o 2.113
2. | Dobroime o o o o o o o o o o o o o o o o o o o ¢} o
3. | Predujmi za neopredmetena sredstva o s} o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
4. | Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja 612 o o o o o o o o o o o o o o o o o o ¢} (o]
5. | Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve o o| 1.933.254 0 o o o 0 o 0 o o 0 o o o o o o o o
1. Opredmetena osnovna sredstva 351.481 178.492 | 82.890.844 96.592 | 1.894.621 | 506.728 | 1.266.623 78.448 - (o] 505.682 190.068 544.060 167.205 72.176 39.976 0| 30.719.810 (o] o o| 65.098
1. | Zemljisca in zgradbe o 125.926 7.907.407 59.077 | 1.826.203 | 506.728 o o o o o 312 117.384 o o o| 8.277.243 o o o (o]
a) | Zemljisca o 16.238 |  3.436.071 o o 111.488 o o o o o o 18.793 o o o 792.275 o o o o
b) | Zgradbe [¢] 109.688 4.471.336 59.077 | 1.826.203 | 395.240 o o} [¢] o} o 312 98.591 o] (o] 0| 7.484.968 o] o (o] (o]
2. | Proizvajalne naprave in stroji 321.578 25.053 | 64.501.721 o] 68.418 o| 218902 72.717 [¢) 326.830 180.826 515.840 20.569 o] 0 0| 17369.380 [¢) 0 0 0
3. Druge naprave in oprema 29.903 27.513 2.218.181 37.515 0 0| 1.047.721 5.731 o) 178.852 9.242 27.908 29.252 72.176 39.976 [¢) (o] [¢) 0 o| 65.098
Osnovna sredstva, ki se pridobivajo o o| 8.263.535 0 o o o 0 o 0 o o 0 o o o| 5.073.187 o o o o
a) | Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi (o] o| 6.088.806 ¢} (o] (o] o] o} (o] o} o] o] o} o o] o] 5.073.187 o] o (o] (o]
b) | Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev o o 2.174.729 o o] o o o o o o o o o o o o o o (o] (o]
Il NaloZbene nepremi¢nine o o| 21758572 37.816 (o] 77.671 o o o o o o s} o o o 222.688 o o (o] o
IV. Dolgorocne financne nalozbe 68.030.682 17.606 | 19.163.235 42.653 158.335 o (o] o} 500.000 o} (o] o o} o 7.760 o 531.446 o o o o
1. | Dolgorocne financne naloZbe, razen posojil 68.030.682 17.606 | 17.593.401 £42.653 99.130 o o o 500.000 o o o o o 7.760 [¢] 379.912 o o 0 (o]
a) | Delnice in deleZi v druzbah v skupini 67.833.900 17.606 | 16.963.691 6.407 2.349 o o o 500.000 o o o o o o o 314.229 o o o (o]
b) | Delnice in deleZi v pridruZenih druZbah o o} 77.830 30.000 o] o] o 0 o] o} o o] 0 o o o] 2.255 o] o (o] (o]
¢) | Druge delnice in deleZi 196.782 o} 551.880 6.246 96.781 o] o] o} (o] o} o] o] o o 7.760 o] 13.629 o] o (o] (o]
©) | Druge dolgorocne financne nalozbe o o o o o o o o o o o o o o o o 49.799 o o (o] (o]
2. | Dolgoro¢na posojila o o| 1.569.834 o 59.205 o o o o o o o o o o o 151.534 o o (o] (o]
a) | Dolgorocna posojila druzbam v skupini o o| 1338.997 o ¢} o o o o o o o o o o o 151.534 o o ¢} ¢}
b) | Dolgoroéna posojila drugim o o 230.837 o 59.205 o o o o o o o o o o o o] o o 0 (o]
V. Dolgorocne poslovne terjatve o o 201.219 ¢} o o o s} - o o o o ¢} o o o o o o o o
1. | Dolgorocne poslovne terjatve do druzb v skupini o 0 78.720 0 o o o 0 o 0 o o 0 o o o o o o o o
2. | Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev [¢] o 122.499 o} (o] (o] o o} [¢] o o [¢] o o o o o o o o o
3. | Dolgorocne poslovne terjatve do drugih o o o o o o o o o o o o o o o o o o o (o] (o]
VI. OdlozZene terjatve za davek 312.523 o 663.586 o o 0 | 1.093.457 11.215 o 45.356 3.355 47.975 o 3.738 o o (o] o o (o] (o]
B. Kratkoro¢na sredstva £4.519.929 814.248 [136.441.094 | 273.386 | 1.616.053 25.284 |8.864.343 | 3.492.189 277.072 | 9.959.726 392.100 | 1.646.601 | 1.129.790 536.652 | 2.450.233 46.834 | 17.812.824 97.210 o 99.679 | 720.615
l. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo o 0 o 0 o o o 0 o 0 o o 0 o o o o o o o o
1. Zaloge 63.624 336.731| 57.909.189 o} (o] 0 | 7.963.027 | 2.501.890 0| 4.441.854 o 343.985 324.248 o 986.840 10.830 | 10.467.549 510 o 0| 349.953
1 Material o 0| 57.854.151 0 o 0 | 4.038.954 | 1.835.092 o 1.945.187 o 18.197 19.571 o o 10.830 | 2.422.427 o o o| 255.264
2 Nedokoncana proizvodnja (o] o} o] ¢} (o] 0| 1.625.748 | 666.747 (o] 630.757 o 325.788 o} o o 0| 4.266.826 o] o 0 (o]
3. Proizvodi in trgovsko blago 63.624 336.731 0 o] 0 0|2.298.325 o] [¢) 1.865.910 o] [¢) 304.677 o] 986.840 o) 3.292.579 [¢) 0 0 91.833
4. | Predujmi za zaloge o o 55.038 o o] o o 51 o o o o o o o o 485.717 510 o ¢} 2.856
1. KratkoroCne financne naloZbe 2.180.768 0| 10.110.428 60.000 | 1.322.043 14.191 0| 300.000 - 264.857 |  4.793.872 133.630 (o] 18.820 235.113 27.871 (o] 190.720 4.297 o 46.547 22.149
1. Kratkoro¢ne financne naloZbe, razen posojil 730.768 o} 1.414.546 60.000 (o] (o] o] o} o] o} o] o o} o] o o] (o] 4.297 (o] 46.547 | 22.149
a) | Delnice in deleZi v druzbah v skupini o o o ¢} o] o o o o o o o o o o] o o o o 0 0
b) | Druge delnice in deleZi o o o ¢} o] o o o o o o o] o o o] o] o] o] (o] (o] (o]
) | Druge kratkorocne financne nalozbe 730.768 o 1.414.546 60.000 o o o o o o o o o o o o o 4.297 o 46,547 | 22.149
2. | Kratkoro¢na posojila 1.450.000 o| 8.695.882 0| 1.322.043 14.191 0| 300.000 264.857 4.793.872 133.630 [¢) 18.820 235.113 27.871 0 190.720 [¢) 0 0 0
a) | Kratkoro€na posojila druzbam v skupini 1.450.000 o| 5.818.908 o 261.172 o o| 300.000 0| 4.793.872 133.630 o o 235.113 o o 113.651 o o ¢} (o]
b) | Kratkoro¢na posojila drugim o o| 2.876.974 0| 1.060.871 14.191 o 0 264.857 0 o o 18.820 o 27.871 o 77.069 o o o o
IV. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 1.819.100 350.623 | 64.734.900 | 109.439 55.477 5.513 631.580 | 490.753 - 10.187 477.001 127.201 1.031.413 595.494 169.802 1.336.454 6.446 5.276.927 88.549 o) 42.157 | 305.591
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve v skupini 146.027 89.965 | 12.929.280 39.190 2.044 [¢) 41.449 180.522 [¢) 45.840 57.173 14.898 53.547 151.123 [¢) [¢) 2.452.393 86.777 0 35.338 | 232.331
2. | Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 1.494.492 221.002 | 41.476.060 56.893 35.008 4.500 1.624 30.082 2.175 4.465 13.337 951.352 507.644 2.446 1.336.454 o| 2.087.407 286 o 2.914 | 56.495
3 Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 178.581 39.656 | 10.329.560 13.356 18.425 1.013 | 588.507 | 280.149 8.012 426.696 56.691 65.163 34.303 16.233 0 6.446 737.127 1.486 o 3.905 16.765
V. Denarna sredstva 456.437 126.894 3.686.577 103.947 238.533 5.580 | 269.736 199.546 2.028 246.999 131.269 271.203 191.228 131.737 99.068 29.558 1.877.628 3.854 (o] 10.975 42.922
C. Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 83.982 2.086 342.721 6.476 668 2 4.608 1.750 0 13.116 2.450 259 1.595 1.037 0 0| 3.526.976 472 0 0 2.378
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VEUR
ImpoL| | ImpoL ImpoL ImpoL ImpPoL ImpoL|  ImpPOL
ImpoL ImPOL STANOVA- STATEN- ImPOL INFRASTRUK- [ ALUMINIUM ImpoL SEVAL | SEVAL FI- SEVAL SEVAL
2000, SERvVIS, ImpPoL, | KADRING, NJA, BERG, | IMPOL FT, [IMPOL LLT, IMPOL MONTAL, | ImPOL PCP, RINR, |STAMPAL SB, UNIDEL, TURA, | CORPORA- STAN, ImPOL FINAL, [NALIZACIJA, PKC, | TEHNIKA,
POSTAVKA D. D. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. TION D. 0. 0. | SEVAL, A. D. D. 0. 0. D. 0. 0. D.0.0.| D.O.O.
Sredstva skupaj 73.299.209 | 1.012.432 |263.659.903 | 456.923 |3.670.056 | 609.685 [11.243.831 | 3.589.756 777.072 | 10.536.425 588.989 | 2.240.544 | 1.299.769 613.603 | 2.497.969 46.834 | 53.067.556 97.682 o 99.679 | 790.204
C. Zabilan¢na sredstva 45.807.315 204.843 |216.239.521 o| 472.517 | 188.269 | 7.336.551 | 3.152.984 264.857 | 7.425.953 | 2.358.495 166.521 9.596 | 2.461.285 o 0| 26.339.421 o o () (]
D. Kapital 28.623.933 597.829 | 87.996.779 | 352.497 | 3.491.212 | 434.183 | 1.569.430 | 498.616 609.708 |  5.471.540 324.648 | 1.262.289 102.197 388.329 673.208 45.555 | 15.274.420 78.413 o 84.005 | 44.528
Vse vrste kapitala manjsinskih lastnikov o o| 2.165.865| 132.186 o o o o o o o o] o o 67.321 2.278 | 4.582.326 o o 0 (o]
. Vpoklicani kapital 4.451.540 14.659 | 16.954.599 12.198 | 1.613.690 53.521 | 840.000 | 310.000 349.114 | 1.170.000 90.000 834.585 36.779 80.000 71.855 2.447 | 10.543.449 69.922 o 55.718 | 188.590
i, Osnovni kapital 4.451.540 14.659 | 16.954.599 12.198 | 1.613.690 53.521 | 840.000 | 310.000 349.114 1.170.000 90.000 834.585 36.779 80.000 71.855 2.447 | 10.543.449 69.922 o 55.718 | 188.590
2. | Nevpoklicani kapital [¢] o} (o] ¢} (o] [¢] o o [¢] o} o [¢] o} o o o o o o (o] o
1. Kapitalske rezerve 10.751.254 8.858 | 29.467.739 8.565 | 1.446.971| 400.655 [5.000.000 s} 57.684 0 o 702 o} o (o] (o] 134.885 o o (o] (o]
Il Rezerve iz dobicka 5.732.581 175.767 | 35.045.344 19.981| 359.724 o 732 13.778 34.911 117.964 9.030 83.465 3.678 8.016 o 0| 10.941.223 o o (o] (o]
1 Zakonske rezerve [¢] 1.466 2.723.350 1.220 161.369 [¢] 70 13.591 34.911 117.000 9.000 83.459 3.678 8.000 [¢] o] (o] [¢] (o] (o] (o]
2 Rezerve za lastne deleze o o o o o o o o o o o o 0 o o o o o o o o
3. | Lastne delnice in lastni poslovni delezi o 0 o 0 o o o o o o o o 0 o o o 0 o s} 0 o
4 Statutarne rezerve [¢] o} (o] 16.050 (o] [¢] o] ¢} (o] o} [¢] [¢] o} o] (o] [¢] (o] [¢] o (o] (o]
5 Druge rezerve iz dobicka 5.732.581 174.301 | 32.321.994 2.711 198.355 o 662 187 o 964 30 6 o] 16 0 0| 10.941.223 0 o] 0 0
IV. PreseZek iz prevrednotenja o o 49.528 o (o] o o o o o o o o o o o (o] o o o| 32567
V. Preneseni Cisti poslovni izid 4.006.957 264.908 975.436 | 252.708 (o] -2.657 [-3.280.704 55.433 137.944 52.952 79.058 108.350 £40.487 86.529 586.933 42.967 | -7.435.907 -627 o 16.978 | -103.574
VI. | Cisti poslovni izid poslovnega leta 3.681.601 133.637 | 5.504.133 59.045 70.827 -17.336 | -990.598 |  119.405 30.055 | 4.130.624 146.560 235.187 21.253 213.784 14.420 141| 1.090.770 9.118 o 11309 | -73.055
VII. | Uskupinjevalni popravek kapitala
E. Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve o [ 118.550 1.491 o o o 88.105 o 450.774 33.310 21.190 886.454 35.604 o o 120.422 o o [) [
1. | Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti o o o o o o o 86.293 o £431.959 31.948 21.190 39.743 35.604 o o 120.422 o o o (o]
2. | Druge rezervacije o o o 1.491 o o o 1.812 o 18.815 1.362 o 0 o o o o o o o o
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve [¢) o] 118.550 o] 0 [¢) o] o] [¢) o] 0 [¢) 846.711 o] [¢) o) 0 [¢) (o) 0
F. Dolgorocne obveznosti 38.206.483 33.232 | 16.408.371 o 151.705 o 30.066 () o 64.652 o 13.672 o o o 0| 17.123.704 o o 0| 153.528
. Dolgoroéne finan¢ne obveznosti 38.206.483 33.232 | 16.408.371 ¢} (o] (o] 30.066 o} o 64.652 (o] 13.672 o} o (o] 0| 16.563.687 (o] o 0| 151534
1 Dolgorocne finan¢ne obveznosti v skupini o o o o o o o o o o o o o o [¢] (o] 1.338.997 [¢] o o| 151534
2 Dolgorocne financne obveznosti do bank 38.206.483 0| 15.191.552 o o] o o o o o o o o o o 0| 15.165.260 o o o (o]
3. | Dolgorocne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic o o o o o o o o o o o o o o (o] (o] (o] (o] (o] o o
4 Druge dolgorocne financne obveznosti o 33.232 1.216.819 ¢} (o] (o] 30.066 o} o] 64.652 o 13.672 o} o] o o 59.430 o (o] (o] (o]
I Dolgoroéne poslovne obveznosti o 0 o o 151.705 o o 0 - o 0 o o o o o o o o o o o
1 Dolgorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini o 0 o 0 o o o 0 o 0 o o 0 o o o 0 o o 0 o
2 Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev o o o o o o o o o o o o o o o o o o o (o] (o]
3. | Dolgorocne menicne obveznosti (o] o} o] ¢} (o] [¢] o o} [¢] o o (o] o} o [¢] o o o o o o
4 Dolgoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov o o o o o] o o o o o o o o o o o o o o (o] (o]
5 Druge dolgorocne poslovne obveznosti o o o o 151.705 o o o o o o o o o o o o o o (o] (o]
LI} OdloZene obveznosti za davek o o} (o] o} 0 o (o] o} o o} (o] o o} o o o 560.017 (o] o o 1.994
G. Kratkorocne obveznosti 6.402.058 381.371 [158.757.076 | 102.201 27.118 | 175.502 |9.644.062 |3.003.035 167.364 | 4.508.416 231.011 943.345 311.118 189.670 | 1.824.761 1.279 | 20.073.317 18.759 o 15.674 | 589.541
. Obveznosti za odtujitev o o} o o} (o] (o] o 0 (o] 0 o (o] 0 o (o] (o] (o] o o o} (o]
I Kratkorocne financne obveznosti 5.651.000 204.610 | 141.023.429 ¢} (o] 107.485 | 5.029.132 0 166.900 22.828 o 152.849 4.844 (o] (o] 0| 13.856.375 o o 0| 113.651
1. Kratkoro¢ne financne obveznosti do druzb v skupini (o] 200.000 6.973.787 ¢} (o] 107.485 | 5.012.664 o} 166.900 o} o] o o} o] (o] o 698.759 o] (o] 0| 113.651
2. | Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 5.651.000 0| 128.735.159 o o o o o o o o 150.000 4.638 o o o| 13.157.616 o o (o] (o]
3. | Kratkorocne finan¢ne obveznosti na podlagi obveznic o o o o o o o o o o o o o o o o o o o (o] (o]
4. | Druge kratkorocne financne obveznosti o 4.610 |  5.314.483 0 o o 16.468 0 o 22.828 o 2.849 206 o o o o o o o o
Il Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 751.058 176.761 | 17.733.647 102.201 27.118 68.017 | 4.614.930 | 3.003.035 - 464 | 4.485.588 231.011 790.496 306.274 189.670 1.824.761 1.279 6.216.942 18.759 o) 15.674 | 475.890
1. | Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 6.940 121.458 |  2.536.077 1.820 1.077 66.593 | 3.415.086 | 2.575.893 o| 1.888.534 146.056 492.343 20.439 19.369 | 1.794.960 o 3.093.511 2.069 o 6.489 | 281.003
2. | Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 23.049 23.014 | 13.212.242 39.432 10.221 498 | 625390 | 209.468 450 687.920 17.457 173.039 192.256 88.972 29.801 1.279 2.341.570 1.006 o 889 | 126.172
3. | KratkoroCne menicne obveznosti (o] o} o] ¢} (o] o] o o} o o} o (o] o} o o] o] o] o] o (o] (o]
4. | KratkoroCne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 167.022 1.320 252.268 1.012 125 o o o o o o o o o o o 387.159 7 o (o] 1.020
5. | Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 554.047 30.969 | 1.733.060 59.937 15.695 926 |  574.454 217.674 14 1.909.134 67.498 125.114 93.579 81.329 o o 394.702 15.677 o 8.296 67.695
H. Kratkoroéne PCR 66.735 o 379.127 734 21 o 273 o - o 41.043 20 48 o o o o 475.693 510 o (] 2.607
OBVEZNOSTI DO VIROV 73.299.209 | 1.012.432 |263.659.903 | 456.923 |3.670.056 | 609.685 [11.243.831 | 3.589.756 777.072 | 10.536.425 588.989 | 2.240.544 | 1.299.769 613.603 | 2.497.969 46.834 | 53.067.556 97.682 o 99.679 | 790.204
Zabilan¢na sredstva 45.807.315 204.843 |216.239.521 0| 472.517| 188.269 | 7.336.551 | 3.152.984 264.857 | 7.425.953 | 2.358.495 166.521 9.596 | 2.461.285 0 0| 26.339.421 0 0 0 0

Za preracun postavk bilance stanja iz nacionalnih valut v evre so uporabljeni naslednji tecaji:
e Srbski dinar 89,3718
o AmerisSki dolar 1,3917
e Hrvaska kuna  7,3555
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IZHAZ POSLOUNEGA IZIDA - DrUZBE U SHUPINi

IZRAZ POSLOUNEGA 203 - DrUZBe U SHUPiNi cagera ol
VEUR

ImpoL | | ImpoL ImpoL ImpoL ImpoL ImpoL ImpoL

ImpoL ImPOL STANOVA- STATEN- ImPOL INFRASTRUK- [ ALUMINIUM ImpoL SEVAL | SEVAL FINA- SEVAL SEVAL

2000, SERvVIS, ImPoOL, | KADRING, NJA, BERG, IMPOL FT, | ImPOL LLT, IMPOL MONTAL, | ImPOL PCP, RINR, |STAMPAL SB, UNIDEL, TURA, | CORPORA- STAN, ImPOL FINAL, LIZACIJA, PKC, | TEHNIKA,

POSTAVKA D. D. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. TION | D.O.O.| SEVAL, A. D. D. 0. 0. D.0.0.| D.O.O. D. 0. 0.

1. Cisti prihodki od prodaje 11.451.560 | 2.856.534 | 508.347.397 | 680.415| 325.347 4.882 | 44.188.885 | 22.572.211 0| 56.223.587 1.321.167 | 4.734.997 | 2.170.530 | 1.490.946 | 13.977.601 1.291 | 84.851.186 331.173 | 1.996.268 | 169.287 | 1.340.403
a) | Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na domacem trgu 7.593.444 2.659.143 | 107.518.349 | 680.415| 300.865 4.882 | 44.186.897 | 22.572.211 0| 56.223.587 1.318.943 549.155 2.166.681 | 1.490.946 0 1.291 | 14.663.722 331.173 | 1.794.319 | 169.287 | 1.283.039

Cisti prihodki od prodaje druzbam v skupini

na domatem trgu (od 1. 3) 2.504.150 288.797 | 80.041.330 447.792 1.946 0| 44.144.041| 21.836.328 0| 56.202.750 1.260.835 476.194 491.730 1.482.227 [¢) 0 916.470 | 329.336 772.695 | 132.767 | 1.198.275
b) | Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na tujem trgu 3.858.116 197.391 | 400.829.048 o 24.482 o 1.988 o o o 2.224 | 4.185.842 3.849 o| 13.977.601 0| 70.187.464 o] 201.949 o 57.364
ﬁf&:ﬁ?ﬁg t()(:idp;r‘ol;i)aje druzbam v skupini [¢) 0| 48.662.795 o] o] o] 3.488 o [¢) o] 2.224 [¢) o] o] o) o| 51782521 0 0 o 0
2 ;p;zgs&l:;:{:zd;;si;’zoadlsiprOIZVOdov (o] o} ~144.449 (o] (o] o 933.602 328.526 (o] -264.146 o 78.658 -10.691 o (o] (o] 337.960 0| -106.932 0| -13.640
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve (o] 550 o} (o] (o] (o] (o] 381 (o] o} (o] (o] o} o (o] (o] 5.100 (o] o] o (o]
. ggzif;i?‘g:;hp&i%dk' (s prevrednotevalnimi 1.072 3.348 2.547.858 1.553 469 o) 0 16.493 0 32.700 16.832 4.228 252.655 o) 0 0 1.277.963 0 o] o] 0
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi
poslovnimi prihodki od druzb v skupini) (od 4.) ° ° 1139385 ° ° ° ° “ ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° 0
5. Stroski blaga, materiala in storitev 8.629.310 | 2.489.219 | 481.544.662 | 256.983 | 122.494 4.136 | 39.604.931 | 19.878.265 - 5.620 | 40.624.590 336.599 | 3.209.532 [ 1.478.648 448.452 | 13.738.628 1.112 | 73.889.409 35.794 | 1.578.465| 39.873| 544.642
a) :\I;Tt‘:gl;k;l;Jeodrzglsiteﬁ:)giarl:lft:rl;?: 1 e ek, 8.332.088 2.388.774 | 351.958.202 25.251 34.135 153 | 20.855.778 | 16.014.559 0| 17.090.968 58.271 | 2.439.835| 1.248.662 29.457 | 13.521.883 0| 64.169.607 8.405 | 1.464.003 7.647 | 397.886
- od tega od druzb v skupini (od 5. a) 8.363.335 | 2.062.935| 42.923.293 1.620 67 0| 19.008.523 | 15.809.583 0| 14.302.866 34.138 | 1.908.251 49.161 16.872 | 12.291.408 0| 34.308.246 o 62 o 3.781
b) | Stro3ki storitev 297.222 100.445 | 129.586.460 231.732 88.359 3.983 | 18.749.153 | 3.863.706 5.620 | 23.533.622 278.328 769.697 229.986 418.995 216.745 1112 | 9.719.802 27.389 114.462 | 32.226 | 146.756
Stro3ki storitev od druzb v skupini (od 5. b) 92.776 9.638 | 115.757.019 12.985 2.096 0| 17.108.161| 2.909.002 0| 20.965.073 189.579 134.623 o 110.725 (o] o 5.231.974 20.742 74328 | 19.042 115.744
6. Stroski dela 841.257 175.523 1.847.025 [ 333.863 90.294 o| 6.849.638| 2.730.008 . o| 9.866.340 836.177 847.661 829.215 747.974 283.127 0| 6.562.043| 284.039 350.122 | 112.325( 776.388
a) | Stroski plac 589.104 132.420 1.417.165 | 216.209 69.500 0| 5.042.689 1.976.921 o 7.299.198 562.928 622.892 584.503 555.995 283.127 o 3.670.675 162.674 199.042 64.776 |  443.002
b) (S;:)c;selgesjc;g:fas;:izztvrao?ga;;ko]ninskih savarovan)) 96.229 23.468 256.609 37.295 12.180 o] 875.080 389.421 0 1.277.074 98.368 109.432 105.651 110.915 0 0| 2.408.793 106.610 130.404 42.785 | 289.881
¢) | Drugi stro3ki dela 155.924 19.635 173.251 80.359 8.614 o] 931.869 363.666 0| 1.290.068 174.881 115.337 139.061 81.064 [¢) 0 482.575 14.755 20.676 4.764 43.505
7. Odpisi vrednosti 199.288 31.633 | 15.569.280 24.837 94.475 12.076 276.457 29.464 - o 144.960 17.552 453.198 86.809 7.236 24.374 o| 2.244.759 172 44.979 3.325 25.127
a) | Amortizacija 105.413 24.391 13.200.901 20.698 68.428 1.408 276.306 19.204 [¢) 118.557 17.552 222.375 59.169 5.840 24.374 [¢) 2.227.707 o) 2.025 o] 14.893
Amortizacija od sredstev druzb v skupini (od 7. a)
b) | Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NS in 00S 1.395 o 8.003 103 4.963 o o o o 198 o o 11.398 o o o 3.202 o] o o (o]
- od tega od druzb v skupini (od 7. b)
@ E:s;;et\tl:li?]otovalni ool el g el 92.480 7.242 2.360.376 4.036 21.084 10.668 151 10.260 (o] 26.205 o 230.823 16.242 1.396 o (o] 13.850 172 42.954 3.325 10.234
- od tega od druzb v skupini (od 7. ¢)
8. Drugi poslovni odhodki 16.515 4.207 592.848 5.391 4.770 251 206.908 119.602 o 191.088 7.860 13.978 32.884 37.936 o o 331.076 1.124 52.969 526 39.555
Drugi poslovni odhodki od druzb v skupini (od 8.) o o o 172 o o 119.324 113.498 o £40.656 918 5.456 199 205 o o o o o o (o]
9. Financni prihodki iz deleZev 5.155.986 19 1.976.420 2.137 3.105 (o] o o} 24.949 o} (o] o 19 (o] o o 1.004 (o] (o] (o] (o]
a) | Finanéni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini 5.152.900 19 1.902.676 504 19 o o 0 24.949 o o o 19 o o o 0 o o o o
b) | Finanéni prihodki iz deleZev v pridruZenih druzbah o 0 0 0 o o o 0 o 0 o o 0 o o o 0 o o o o
¢) | Finanini prihodki iz delezev v drugih druzbah 3.086 o 66.404 1.633 3.086 o o o o o o o o o o o o o] o o (o]
€) | Finanéni prihodki iz drugih nalozb [¢] 0 7.340 [ [¢] o] [ 0 0 0 o] 0 0 o] o] 0 1.004 o] o o (o]
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VEUR

ImpoL| | ImpoL ImpoL ImpoL ImpoL ImPoL ImpPOL

ImpoL ImpPoL STANOVA- | STATEN- ImPOL INFRASTRUK- | ALUMINIUM ImpoL SEVAL | SEVAL FINA- SEVAL SEVAL

2000, SERVIS, ImPoOL, | KADRING, NJA, BERG, IMPOL FT, | ImPOL LLT, ImPOL MONTAL, | IMPoL PCP, RINR, |STAMPAL SB, UNIDEL, TURA, | CORPORA- STAN, ImPOL FINAL, LIZACIJA, PKC, | TEHNIKA,
PoSTAVKA D.D. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. D. 0. 0. TION | D.O.0.| SEVAL, A. D. D. 0. 0. D.0.0.| D.O.O. D. 0. 0.
Finanéni prihodki iz danih posojil 92.373 7.099 741.619 3.342 75.272 251 2.150 33.570 12.518 199.688 11.560 2.514 o} 15.043 (o] o 30.618 (o] 1.976 377 5
Fina.nEni pvrihodki £ daﬁih aezell 87.047 6.233 590.537 ¢ 23.100 [¢] 661 33.570 o 178.677 9.479 o) o] 15.043 [¢) o) 26.429 [¢) (o] o] 0
danih druzbam v skupini
Financni prihodki iz posojil, danih drugim 5.326 866 151.082 3.342 52.172 251 1.489 o} 12.518 21.011 2.081 2.514 o} o] o o 4.189 (o] 1.976 377 5
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 22.048 6.225 9.111.555 486 46 o 809 15.708 o 870 568 £42.581 12.984 432 9.378 o| 3.016.633 o 39.687 8 24.946
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb
el 109 0 27721 o 0 0 701 13.369 o 589 509 0 127 0 0 0 0 0 0 0 0
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 21.939 6.225 9.083.834 486 46 0 108 2.339 0 281 59 42.581 12.857 432 9.378 0| 3.016.633 0 39.687 8 24.946
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov
finanénih nalosh 769.230 0 0 2.838 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 o o 0 o 0 0 o
0d tega v druzbah v skupini (od 12.) 0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 0 o 0 0 o o 0 o 0 0 o)
Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 2.876.097 2.248 9.584.911 0 4 6.119 172.894 0 0 7.751 0 18.927 978 0 0 0| 5.421.491 7 22.738 1.263 47.019
Sizzgsrr:i()dmdki iz posojil, prejetin od dnizb 6.684 54 353.727 0 o 6.119 170.210 o} o 0 o o 0 o] o o 248.560 o] 21.317 o 5.112
Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 2.835.537 656 8.920.136 0 0 0 0 0 0 0 0 18.806 978 0 0 0 1.746.575 0 0 0 0
Finanéni odhodki iz izdanih obveznic o 0 0 o o o o 0 o 0 o o 0 0 0 o 0 o 0 0 o
Finan¢ni odhodki iz drugih financnih obveznosti 33.876 1.538 311.048 0 4 0 2.684 0 0 7.751 0 121 0 0 0 0| 3.426.356 7 1.421 1.263 41.907
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 22.843 2.920 6.917.321 824 77 o 102.597 68.432 o 26.842 68 18.147 1.182 o o ¢} 178.551 2 162 1 110
zi:j;r[f:isiﬂs;diki 2 gzl e 6 66 98 2.025 0 [¢) o] 101.454 68.236 [¢] 26.467 40 3.566 166 o] [¢) [¢) o] [¢) (o) (o] 0
Finan(‘:rﬂ o'dhodki iz obyeznosti Lol 10 468 11.049 (o] [¢] o] 1.143 196 (o] 375 o 14.581 731 o] [¢] [¢] 10.382 2 162 1 0
in menicnih obveznosti
Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 22.767 2.354 6.904.247 824 77 o (o] o (o] o 28 (o] 285 o (o] [¢] 168.169 (o] (o] o 110
Drugi prihodki 579 2.669 210.953 11.850 3.493 113 8.774 1.862 (o] 48.818 10.908 1.732 25.472 1.756 81.530 (o] 47357 2 30.815 88 5.051
Drugi odhodki o o} 64.450 20 1.731 (o] 4.850 £4.000 (o] 8.070 19 o o} o o o 47.547 o 27.535 1 4.344
Drugi odhodki od druzb v skupini (od 16.) o o ¢} o o o o o o o o o] o o o] o o o] o o 0
Davek iz dobicka 0 37.057 1.574.772 15.982 23.060 o) 0 14.332 1792 1.131.900 16.549 116.055 o] 56.533 8.735 36 o] 0 o) o] [¢]
OdlozZeni davki -312.523 o -408.049 o o 0| -1.093.457 -1.041 o -2.867 -349 -47.975 o -3.738 o o -307.783 o o o o
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 3.681.601 133.637 5.504.133 59.045 70.827 -17.336 -990.598 125.689 30.055 |  4.242.843 146.560 235.187 21.253 213.784 13.645 143 | 1.200.728 10.037 -115.156 | 12.446 | -80.420
0d tega dobicek/izguba manjSinskih lastnikov o 0 135.473 22.142 o o o 0 o 0 o o 0 o 1.365 7 360.218 o o o ¢}

Za preracun postavk poslovnega izida iz nacionalnih valut v evre so uporabljeni naslednji tecaji:

e Srbski dinar

e Ameriski dolar
e Hrvaska kuna

81,1875
1,4708
7,2239
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RACUNOUODSHKHE USMERITUE

Skupinski racunovodski izkazi celotne poslovne skupine Impol so sestavljeni na podlagi novih
Slovenskih racunovodskih standardov (v nadaljevanju SRS 2006) in pri tem so bile upo3tevane nujne
prilagoditve pri vklju€evanju povezanih druzb iz okolij, kjer se uporabljajo drugacni racunovodski
standardi (ZDA, Srbija, Hrvaska). Skupina Impol v skladu z njimi prikazuje resnicno in posteno finan¢no
stanje ter rezultate poslovanja.

Poslovno leto je enako koledarskemu, od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2008.
Pri ugotavljanju in razporejanju dobicka so bila upoStevana dolocila 230. ¢lena ZGD-1.
Dosledno sta upoStevani temeljni racunovodski predpostavki:

e nastanek poslovnih dogodkov in
e casovna neomejenost delovanja.

Pri oblikovanju racunovodskih usmeritev in sestavljanju racunovodskih izkazov smo upostevali tudi
nacela razumljivosti, ustreznosti, zanesljivosti in primerljivosti. To zagotavlja, da so izkazi tocni,
izpolnjene zakonske obveznosti in onemogocene prevare.

Zaradi upoStevanja nacela previdnosti so:

e vracunovodskih izkazih vkljuceni samo tisti dobicki, ki so Ze bili uresniceni do
31.12. 2008, in
® upostevana so vsa predvidljiva tveganja in izgube, nastale do konca 2008.

Sestavine sredstev in virov sredstev se vrednotijo posamicno.
V skupini se poslovne knjige vodijo z dvostavnim knjigovodstvom.
Uskupinjevanje je izvedeno tako, da so bile:

e vokviru skupine izloCene nalozbe obvladujocih podjetij v odvisne,
e jzlocene medsebojne terjatve in obveznosti med druzbami v skupini in
e izloceni medsebojni prihodki in odhodki.
Konsolidiranje je bilo opravljeno po metodi hkratnega (simultanega) konsolidiranja vseh druzb v skupini.

Z akvizicijo skupine Impol, ki jo je izvedel Impol 2000, d. d., so otvoritvena stanja prikazana v prometih
sredstev in virov sredstev.

neoPreomecena noLGorocna sreosscua

Neopredmetena dolgorocna sredstva so:

e dolgorocno odlozZeni stroski razvijanja,
e pravice na tujih osnovnih sredstvih,
e naloZbe v pridobljene pravice industrijske lastnine in druge pravice.
Za njihovo vrednotenje se uporablja model nabavne vrednosti.
Dobro ime, nastalo z nakupom vecinskega deleZza v Stampalu SB, d. o. 0., v viSini 319.229 evrov, ostane

v bilanci z vrednostjo, kakr3na je bil na dan nakupa. Prav tako dobro ime po nakupu dodatnih deleZev v
Impolu, d. 0. 0., v viSini 371.953 evrov.

Dobro ime se v skupini po SRS 2006 ne amortizira; na poslovni izid zacne vplivati Sele po odtujitvi nalozbe.

Vsa racunovodska razkritja so podana v evrih oziroma v tisoCih evrov, kjer je to posebej zapisano.
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Nepremicnine, ki se dajejo v najem povezanim in nepovezanim druzbam, se vrednotijo kot naloZzbene
32 nepremicnine in se amortizirajo enako kot sredstva v poslovni uporabi. Z reorganizacijo Impola, d. d., je
GaBeLa

bil pretezni del opreme dan v poslovni najem novo ustanovljenim povezanim druzbam.
VEUR

GaBeLa 33

VEUR

p p
Nabavna vrednost 01. 01. 2008
Neposredna povecanja — nakupi
Neposredna povecanja — finanéni najem
Prenos z investicij v teku
Prenos med druzbami v skupini — nakup

Nabavna vrednost 31. 12. 2007
Popravki po otvoritveni bilanci
Nabavna vrednost 1. 1. 2008
Neposredna povecanja — nakupi
Neposredna povecanja - finan¢ni najem
Prenos iz investicij v teku

Prenos med druzbami v skupini — nakup
Prenos med druzbami v skupini — prodaja
Prenos med nalozbene nepremicnine
Prenos med nekratkoro¢na sredstva
Prenos iz nalozbenih nepremicnin

Prenos opredmetenih osnovnih
sredstev druzb v skupini ob akviziciji

Zmanjsanja postene vrednosti
Prevrednotenje zaradi oslabitve
Zmanjsanja — prodaja
Zmanjsanja - izloCitve, druga zmanjSanja
Prenosi med kategorijami
opredmetenih osnovnih sredstev
Nabavna vrednost 31. 12. 2008
Popravek vrednosti 31. 12. 2007
Popravki po otvoritveni bilanci
Popravek vrednosti 1. 1. 2008
Amortizacija

Neposredna povecanja

Prenos iz investicij v teku

Prenos med druzbami v skupini —

UPI‘B[]II'IBI;BI]E] nsnnuna Sl‘eﬂsuua Prenos med naloZbene nepremicnine

vy o . . . . . .. Prenos med nekratkoro¢na sredstva
Kot opredmetena osnovna sredstva se Stejejo zemljiS¢a, zgradbe, proizvajalne naprave in stroji, Prenos iz nalozbenih nepremicnin

druge naprave in oprema, opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi ter dani predujmi za Prenos opredmetenih osnovnih
opredmetena osnovna sredstva, ki so v bilanci stanja izkazani med opredmetenimi osnovnimi sredstvi, sredstev druzb v skupini ob akviziciji

knjigovodsko pa se izkazujejo kot terjatve. ZmanjSanje poStene vrednosti
Prevrednotenje zaradi oslabitve

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo nakupna cena, Zmanj$anja - prodaja

uvozne in nevracljive nakupne dajatve in stro3ki, ki jih je mogoce pripisati neposredno njihovi Zmanjsanja — izloCitve, druga zmanjSanja
usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti dovozu in namestitvi. Med nevracljive nakupne dajatve se E;EZ‘:;’E:&';?:E\?;‘;?' redstevo-
Steje tudi davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Od nakupne cene se odstejejo vsi trgovinski in AL
drugi popusti. Za opredmetena osnovna sredstva se v poslovnih knjigah izkazujeta posebej nabavna Knjigovodska vrednost 31. 12. 2008
vrednost in posebej nabrani popravek vrednosti, v bilanci stanja pa zgolj neodpisana vrednost, kot Knjigovodska vrednost 1. 1. 2006

razlika med nabavno vrednostjo in nabranim popravkom vrednosti.

Prenos med druzbami v skupini — prodaja
Prenos NS druzb v skupini ob akviziciji
Zmanjsanje postene vrednosti
Prevrednotenje zaradi oslabitve
Zmanj3anja — prodaja

Zmanj3anja — izloCitve, druga zmanjsanja
Nabavna vrednost 31. 12.2008

Popravek vrednosti 31.12.2007

Popravek po otvoritvi

Popravek vrednosti 01.01.2008
Amortizacija v letu

Neposredna povecanja

Prenos z investicij v teku

Prenos med druzbami v skupini - prodaja
Prenos NS druzb v skupini ob akviziciji
Zmanjsanje postene vrednosti
Prevrednotenje zaradi oslabitve
Zmanj3anja - prodaja

Zmanj3anja - izloCitve, druga zmanjsanja
Popravek vrednosti 31. 12. 2008
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2008
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2007

Popravki po otvori

=
5]
a
2,
)

Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva se zmanjSuje z amortiziranjem. Skupina
uporablja ¢asovno enakomerno amortiziranje.

Odtujena ali izniCena opredmetena osnovna sredstva niso vec predmet knjigovodskega evidentiranja. Pri
tem nastali dobicki oziroma izgube se knjiZijo med prevrednotovalne poslovne prihodke oziroma odhodke.
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Kot jamstvo za dolgove so zastavljena opredmetena osnovna sredstva v skupnem znesku:

GaBeLa 3“

PREGLED VREDNOSTI PO VRSTAH SREDSTEV

Neopredmetena sredstva

N

Nepremicnine

Oprema

NaloZbene nepremicnine

EA Rl

Skupaj

uporasLJddne amortci2zdCidSHe scopnJde
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AMORTIZACI)SKE STOPNJE, UPORABLJENE V SKUPINI

Neopredmetena sredstva

Druga vlaganja

— licence

Opredmetena osnovna sredstva

Nepremicnine:

—zidane zgradbe

— druge zgradbe

Oprema:

— proizvajalna oprema

— oprema in drobni inventar do leta 2003

— drobni inventar

— druga oprema

Racunalniska oprema:

— programska oprema

— strojna oprema

Motorna vozila:

— transportna vozila

- osebnavozila

Druga opredmetena osnovna sredstva

NaloZbene nepremicnine (model nabavne vrednosti)

e Amortizacija se obracunava posamicno in casovno enakomerno.

e Neamortizirana vrednost se uposteva le pri tisti opremi, za katero se ugotovi, da
vrednost ohranja.

e Prevrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev se zaradi ugotovitve, da se cene
teh sredstev na trgu ne spreminjajo, ni opravilo.

e Amortizacija se obracunava od nabavne vrednosti neopredmetenih dolgorocnih
sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in naloZbenih nepremicnin z
ekonomsko funkcijo. Na viSino amortizacijske stopnje vplivajo doba uporabnosti
posameznega sredstva z upoStevanjem pricakovane fizicne in tehnicne izrabe,
pri¢akovano ekonomsko staranje in pricakovane zakonske in druge omejitve
uporabe. Pri preverjanju dobe uporabnosti posameznih sredstev nismo ugotovili
potreb po njenem spreminjanju in zato tudi ni bilo potrebno spreminjati stopen;.
Za proizvajalno opremo smo amortizacijsko stopnjo na koncu leta dolocili v
odvisnosti glede na stopnjo njene izkori$¢enosti med letom (na kar je najbolj
vplivala uporaba v vec¢ izmenah).

® Amortizacija neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev se obracunava posamicno, po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja.

e Vsa sredstva se zacno amortizirati, ko so na voljo za uporabo.

naLozZeene nepremicnine

V obravnavanem obdobju so med nalozbene nepremicnine uvrs¢ene samo zgradbe, ki jih posedujemo,
da bi prinasale najemnino.
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Oris

Nabavna vrednost 31. 12. 2007

Popravki po otvoritveni bilanci

Nabavna vrednost 1. 1. 2008

Neposredna povecanja (+)

Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev (+)

Prenos iz kontov zalog (+)

Prenos nalozbenih nepremicnin druzb v skupini ob akviziciji

Zmanj3anja (-)

Prenos med opredmetena osnovna sredstva (-)

Prenos med nekratkoro¢na sredstva (-)

Prenos med zaloge (-)

Nabavna vrednost 31. 12. 2008

Popravek vrednosti 31. 12. 2007

Popravki po otvoritveni bilanci

Popravek vrednosti 1. 1. 2008

Amortizacija (+)

Neposredna povelanja (+)

Prenos iz opredmetenih osnovnih sredstev (+)

Prenos naloZbenih nepremicnin druzb v skupini ob akviziciji

Zmanjsanija (-)

Prenos med opredmetena osnovna sredstva (-)

Prenos med nekratkoro¢na sredstva (-)

Prenos med zaloge (-)

Popravek vrednosti 31. 12. 2008

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2008

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2007
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DOLGOrocne rFinancne naLoZee [(DFn)
U PriDruUZena PODJELJA Ger DruGe oFn

Dolgorocne financne nalozbe so naloZbe za rok, daljsi od enega leta, in so v zacetku izkazane po
nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo naloZena denarna sredstva. NaloZbe, ki so v konsolidaciji zaradi
pojavljanja znotraj skupine izloCene, se v izvirnih raunovodskih izkazih posameznih druzb v skupini
vodijo po metodi nabavne vrednosti z upoStevanimi slabitvami zaradi izgub.

LoCeno se izkazujejo naloZbe v delnice in deleZe tujih delniskih druzb, naloZbe v delnice domacih bank
in deleZe domacih podjetij ter dolgorocno dana posojila na osnovi posojilnih pogodb.

Dolgorocne financ¢ne nalozbe smo razvrstili v razpoloZljiva financna sredstva za prodajo. Nalozbe v
pridruZena podjetja v konsolidirani bilanci vrednotimo po kapitalski metodi *> s pomocjo presezka iz
prevrednotenja v kapitalu.
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VEUR

A. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

Dolgorocne financne nalozbe (+)

Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih finan¢nih nalozb (-)

Skupaj dolgorocne financne nalozbe

B. DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

Nalozbe v delnice in deleZe

Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne,
umetniska dela in podobno

Druge dolgorocne finanéne naloZbe v kapital

Skupaj dolgorocne financne nalozbe, razen posojil

Dolgoro¢no dana posojila podjetjem

Dolgoro¢no dana posojila z odkupom obveznic

Druga dolgoroc¢no vloZena sredstva

Dolgoro¢no dani depoziti

Dolgorocne terjatve iz finan¢nega najema

Skupaj dolgorocna posojila

Dolgoro¢no nevplacani vpoklicani kapital

Skupaj dolgoroéne finanéne nalozbe

Nalozba v Nabavna vrednost nalozbe  [PreseZek iz prevrednotenja
Simfin, d. 0. 0. 61.820 192.213
Alcad, d. 0. 0. 16.010 228.114
12 Presezek iz prevrednotenja finan¢nih nalozb znasa |Alureg Pin, d. 0. 0. 220000 5:467
426.131 evrov in se nana$a na naslednje druzbe: Almont Seval,d. 0.0. _ |2.254 337

DOLGOrocne POSLOUNe ceraacue

Dolgoroc¢ne poslovne terjatve, ki zapadejo v placilo v letu dni po dnevu bilance stanja, se izkazujejo
kot kratkoro€ne. Vse dolgorocne poslovne terjatve spadajo med druge dolgorocne poslovne terjatve
do kupcev in niso posebej zavarovane in v skupni vrednosti 122.499 evrov ne pomenijo pomembnejse
poslovne postavke.

<dLOGE

Metode, uporabljene za vrednotenje:

e Zaloge surovin in materialov so vodene po nabavnih cenah, povecanih za odvisne
stroSke nabave. Metoda se v primerjavi s predhodnim obdobjem ni spreminjala.

e Za ¢rpanje zalog se uporablja metoda FIFO.

e Zaloge nedokoncane proizvodnje in dokoncanih izdelkov so izvirno vrednoteni po
proizvajalnih stroskih, kamor spadajo: neposredni stroski materiala, neposredni
stroski dela, neposredni stroSki storitev, neposredni stroski amortizacije in
splosni proizvajalni stroski.

e Postavke so iz tujih valut v evro preracunane po srednjem tecaju Banke Slovenije.
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Surovine in material

Drobni inventar

Nedokon¢ana proizvodnja in storitve
Proizvodi

Trgovsko blago

Predujmi za zaloge

Skupaj

Zaloge kot jamstvo za obveznosti izven skupine niso bile zastavljene.
Odpisov in popravkov zalog zaradi sprememb njihove kakovosti je bilo v vrednosti 99.143 evrov.

Prejeto blago in material za predelavo sta kot tuje blago spremljana samo koli¢insko.

HracHorocne posLOoune cergacue

Terjatve so v zaCetku izkazane v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, s predpostavko, da bodo
poplacane. PoznejSa povecanja terjatev praviloma povecujejo ustrezne poslovne prihodke ali finan¢ne
prihodke, poznejSa zmanjSanja terjatev pa ustrezne poslovne prihodke ali odhodke praviloma
zmanjsujejo, razen danih predujmov. Terjatve iz naslova obresti so finan¢ni prihodek.

Na podlagi izkuSenj in pricakovanj se oblikuje popravek vrednosti terjatev do kupcev v drZavi in tujini.

Terjatve do kupcev v tujini se preracunajo v domaco valuto po srednjem tecaju Banke Slovenije na dan
bilance stanja. TeCajna razlika, ki se pojavi do dneva poravnave terjatve ali do dneva bilance stanja, se
Steje kot postavka prihodkov ali odhodkov financiranja.
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VEUR

A. KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

Kratkorocne terjatve do kupcev

- od tega Ze zapadle na dan 31. 12.

Dani kratkoro¢ni predujmi in vars¢ine

Kratkorocne terjatve iz poslovanja za tuj racun

Kratkorocne terjatve, povezane s finan¢nimi
prihodki

Kratkorocne terjatve do drZavnih institucij

Druge kratkoro¢ne poslovne terjatve

Skupaj kratkorocne poslovne terjatve

B. POPRAVEK VREDNOSTI KRATKOROCNIH
POSLOVNIH TERJATEV ZARADI OSLABITVE

Stanje 1. 1. 2008 (+)
Zmanj3anje popravka vrednosti zaradi placila
terjatev ()

Zmanj3anje popravka vrednosti zaradi dokon¢ne-
ga odpisa terjatev (-)

Oblikovanje popravkov vrednosti v letu zaradi
oslabitve (+)

Prenos oblikovanih popravkov druzb v skupini
ob akviziciji

Stanje 31.12. 2008

Oblikovan popravek vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev zaradi oslabitve znasa 2.578.269 evrov.

Terjatve do kupcev so na Slovenski izvozni druzbi zavarovane do dogovorjene viSine. V ¢asu osvajanja
trga so praviloma nezavarovane in v tem €asu je tveganje zelo visoko. Med dvomljive in sporne Stejemo
terjatve, zaradi katerih so Ze sprozeni formalni sodni postopki za izterjavo in za katere obstaja verjetnost,
da vsaj delno ne bodo poravnane.
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Stanje odloZenih davkov 31. 12. 2007 (+)

Popravki po otvoritveni bilanci (+/-)

Stanje odloZenih davkov 1. 1. 2008

Odbitne zacasne razlike (+)

Obdavcljive zacasne razlike (+)

Prenos odloZenih davkov druzb v skupini ob akviziciji

Izraba odbitnih zacasnih razlik (-)

Odprava obdavcljivih zacasnih razlik (-)

Sprememba neizrabljenih zneskov iz otvoritve zaradi spremembe davéne stopnje

Stanje odloZenih davkov 31. 12. 2008

SPREMEMBA TERJATEV IN OBVEZNOSTI ZA ODLOZENI DAVEK PREPOZNANA:

— v poslovnem izidu (+/-)

— v kapitalu — preseZek iz prevrednotenja (+/-)

— v kapitalu — prenesen poslovni izid (+/-)

Skupaj

OdloZene terjatve za davek so bile oblikovane v letu 2008 za odpisane terjatve in za oblikovane
rezervacije za odpravnine, jubilejne nagrade in davcne izgube, obveznosti za odloZeni davek pa so
oblikovane v Impolu Sevalu, d. o. 0., kot zacasne odbitne razlike za obveznosti.

HracHoOrocne Financne naLozsee

Ob nastanku se vodijo po nabavni vrednosti. Ce so izraZene v tuji valuti, se preracunajo po srednjem
tecaju Banke Slovenije na dan bilanciranja.
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VEUR

A. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE (KFN)
Kratkoro¢ne finanéne naloZbe (+)

Kratkoro¢ni del dolgorocnih finan¢nih nalozb (+)

Skupaj kratkorocne financne naloZbe
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B. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Za prodajo kupljene delnice

Za prodajo kupljeni deleZi

Ostale vrednostnice, kupljene za prodajo

Terjatve, kupljene za prodajo

Skupaj kratkorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil

Kratkorocni del dolgorocno danih posojil
(vkljuno z obveznicami)

Kratkoro¢no dana posojila (vklju¢no z obveznicami)

Prejete menice

KratkoroCni depoziti

Kratkorocne terjatve iz financnega najema

Skupaj kratkorocno dana posojila

Kratkoro€no nevplacani vpoklicani kapital

Skupaj kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe

V okviru kratkorocnih finan¢nih nalozb se izkazujejo delnice, kupljene za prodajo, kratkorocno dana
posojila, nalozbe v vrednostne papirje in kratkorocni del dolgorocnih financénih nalozb ter depoziti
pri bankah. Ti sestavljajo sredstva, ki jih skupina kratkoro¢no naloZi z namenom povecanja financnih
prihodkov in se v celoti razvr3¢ajo v razpoloZljiva financna sredstva za prodajo.

penarna sreoscua
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Denarna sredstva v blagajni in takoj udenarljivi vrednostni papirji

Dobroimetje pri bankah in drugih financnih institucijah

Skupaj

V obliki denarnih sredstev je priblizno dvodnevni prihodek. Menimo, da je takSen obseg obvladljiv.

HraGHOrocne akGiune casoune razmedicue
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VEUR

Kratkoro¢no odloZeni stroski oziroma odhodki

Kratkoro¢no nezaracunani prihodki

Vrednotnice

DDV od prejetih predujmov

Skupaj

Kratkoro¢no odloZene stroSke oziroma odhodke sestavljajo prejeti rauni za dane avanse oziroma izdani
raCuni za prejete avanse iz naslova obracuna davka na dodano vrednost, ve¢inoma v Impol Sevalu zaradi
predujmov.
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Stanje 31. 12. 2007

Popravki po otvoritveni bilanci

Stanje 1. 1. 2008
Oblikovanje (+)

Druga povecanja (+)

Vnos rezervacij druzb
v skupini ob akviziciji

Kori€enje (-)

Odprava (-)

Druga zmanj3anja (-)

Stanje 31. 12. 2008

Menimo, da drugih rezervacij, razen navedenih, ni potrebno oblikovati.

DOLGOrocCnNe Financne in POSLOUNE 0OBUBZNOSGi
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A. DOLGOROCNE FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI

Dolgorocne financne obveznosti v zvezi z obveznicami

Dolgorocne financne obveznosti do bank

Dolgorocne finan¢ne obveznosti do pridruZenih druzb (brez obveznosti iz financ-
nega najema)

Dolgorocne financne obveznosti do drugih (brez obveznosti iz finan¢nega najema)

Dolgorocne financne obveznosti iz naslova finanénega najema — druzbe v skupini

Dolgorocne finan¢ne obveznosti iz naslova financnega najema — pridruZene druzbe

Dolgorocne financne obveznosti iz naslova financnega najema - druge druzbe

Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev — druge druzbe

Druge dolgorocne poslovne obveznosti — druzbe v skupini

Druge dolgorocne poslovne obveznosti — pridruZene druzbe

Druge dolgorocne poslovne obveznosti — druge druzbe

Dolgoro¢ne menicne obveznosti

Skupaj dolgoroéne finanéne in poslovne obveznosti
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RAZCELENITEV KRATKOROCNIH OBVEZNOSTI IZ NASLOVA OBRESTI

B. DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI Obresti, povezane s financnimi odhodki iz poslovnih obveznosti

Obresti, povezane s financnimi odhodki iz finanénih obveznosti

Skupaj kratkorocne obveznosti za obresti

Dolgorocne financne obveznosti

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti

Skupaj dolgorocne financne in poslovne obveznosti

a. Ob nastanku se vodijo po nabavni vrednosti. Ce so izraZene v tuji valuti, se
preracunajo po srednjem tecaju Banke Slovenije na dan bilanciranja.
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b. Med dolgorocnimi financnimi in poslovnimi obveznostmi se izkazujejo financni
in poslovni dolgovi druzbe, ki jih sestavljajo dolgorocne financne obveznosti
do bank, dolgorocne financne obveznosti do podjetij, dolgorocne poslovne
obveznosti do drugih.

Kratkorocni del dolgorocnih financnih obveznosti — banke

Kratkoroéni del dolgorocnih finan&nih obveznosti (brez obveznosti iz financnega najema) — druge druzbe

Kratkorocni del dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti iz financnega najema — pridruZene druzbe

c. Del dolgorocnih dolgov, ki zapade v placilo v letu dni po datumu bilance stanja,

se izkaze kot kratkoroéne ﬁnanEne in poslovne obveznosti. Kratkorocni del dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti iz financnega najema — druge druzbe

Kratkoro€ne financne obveznosti (brez obveznosti iz finanZnega najema) — druzbe v skupini

d. Obrestne mere za dolgorocne kredite: ————— - — - - — —
Kratkorocne financne obveznosti (brez obveznosti iz finanénega najema) — pridruZene druzbe

® vEUR od 6-mesecnega Euriborja + 1,3 % do 6-mesecnega Euriborja
+ 2,5 % (odvisno od podrocja).
e. Dolgorocne obveznosti so zavarovane s hipoteko z zastavitvijo nepremicnin
Impola, d. o. o., delom opreme ter z delnicami.

Kratkorocne financne obveznosti — banke

Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti (brez obveznosti iz finanénega najema) — druge druzbe

Kratkorocne finan¢ne obveznosti — obveznice

KratkoroCne finan¢ne obveznosti v zvezi z razdelitvijo poslovnega izida

Pri skupinskih racunovodskih izkazih velja, da se pri konsolidaciji kapitala ne ugotavljajo skrite rezerve
(zemljisca, oprema), iz katerih bi izhajala obveznost ugotavljanja odloZene obveznosti za davek.

Kratkorocne financne obveznosti iz finan¢nega najema — druge druzbe

Skupaj kratkorocne finanéne obveznosti

KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

HracHoOrocne oBUeZNnos.i

Kratkorocne financne obveznosti

Kratkorocni del dolgorocnih financnih obveznosti
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Skupaj kratkorocne financne obveznosti

Obrestne mere za kratkorocne kredite

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

e od 6-mesecnega Euriborja + 0,75 % do 6-mesecnega Euriborja + 2,2 % in
Kratkorocni del dolgoro¢nih poslovnih obveznosti do dobaviteljev

e od 1-mesecnega Euriborja + 0,9 % do 1-mesecnega Euriborja + 1,1 %.
Kratkoro¢ne obveznosti do pridruZenih druzb kot dobaviteljev

Kratkoro€ne obveznosti so zavarovane delno s hipoteko, ostale pa z menicami, odstopi terjatev in

Kratkorocne obveznosti do drugih druzb kot dobaviteljev o
garancijami.

Skupaj kratkorocne obveznosti do dobaviteljev

Skupaj kratkorocne menicne obveznosti Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti sestavljajo obveznosti iz naslova dobljenih posojil, katerih rok vracila

je krajsi od enega leta.

Kratkorocni del dolgoro¢nih poslovnih obveznosti iz predujmov

Kratkoro¢ne obveznosti za predujme

Kratkoro¢ne financne obveznosti, izraZene v tuji valuti, so preracunane v domaco valuto po tecaju na dan
nastanka. Tecajna razlika do datuma izkaza stanja se Steje kot financni odhodek.

Skupaj kratkorocne obveznosti za predujme

Kratkorocni del drugih dolgorocnih poslovnih obveznosti

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi se izkazujejo kratkorocne obveznosti do dobaviteljev,
obveznosti na podlagi predujmov in kratkoro¢ne financne in poslovne obveznosti drugih.

Kratkoro€ne obveznosti do drzave

Kratkorocne obveznosti iz naslova obresti — druzbe v skupini

Kratkorocne obveznosti iz naslova obresti - pridruZene druzbe Kratkoro&ne obveznosti so v zacetku izkazane z zneski, zapisanimi v ustreznih listinah, s predpostavko,

da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

Kratkoro¢ne obveznosti iz naslova obresti — druge druzbe

Ostale kratkoro¢ne poslovne obveznosti — pridruzene druzbe

Kratkorocne obveznosti do oseb v tujini se preracunajo v domaco valuto na dan nastanka. Tecajna
razlika do datuma izkaza stanja se Steje kot financni odhodek.

Ostale kratkoro¢ne poslovne obveznosti — druge druzbe

Skupaj druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti

Skupaj kratkoro¢ne poslovne obveznosti
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HracHOrocne pasiune casoune razmedicue

GaBeLa q 8

VEUR

Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki

Kratkoro¢no odloZeni prihodki

DDV od danih predujmov

Skupaj

KratkoroCne pasivne Casovne razmejitve sestavljajo prejeti racuni za dane avanse oziroma izdani racuni za
prejete avanse iz naslova obracuna davka na dodano vrednost, ve¢inoma v Impolu Sevalu zaradi predujmov.

ZasiLancna evioenca

GaBeLa qs

VEUR

Dana zavarovanja kot jamstvo za obveznosti

Prejeta zavarovanja kot jamstvo za terjatve

Ostalo

Skupaj zabilanéna evidenca

POSLOUN PriHODHRiI

GaBeLa 5 n

A. POSLOVNI PRIHODKI

Cisti prihodki od prodaje

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedovriene
proizvodnje

Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve

Drugi poslovni prihodki

Skupaj

B. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Prihodki od odprave rezervacij

Prihodki od poslovnih zdruZitev (preseZek prevrednotenja — slabo ime)

Drugi prihodki, povezani s poslovnimi ucinki (subvencije, dotacije, regresi, kompenzacije, premije ...)

Prevrednotovalni poslovni prihodki

Skupaj

C. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI

1z naslova odtujitev neopredmetenih sredstev

1z naslova odtujitev opredmetenih osnovnih sredstev

1z naslova odtujitev nekratkorocnih sredstev

Iz naslova odprave zmanjsanja iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev

Iz naslova odprave zmanj3anja iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih sredstev

Iz naslova poslovnih terjatev

1z naslova poslovnih obveznosti

1z naslova odtujitev naloZbenih nepremicnin (model nabavne vrednosti)

Iz naslova razvrstitev lastniSko uporabljenih nepremi¢nin med naloZbene nepremicnine, obravnavane
po modelu postene vrednosti

Skupaj

Podrobnejsa opredelitev Cistih prihodkov iz prodaje je podana v tocki Trg in kupci na strani 25.

GaseLa 5]

VEUR

Prihodki od prodaje v Sloveniji

—druzbe v skupini

— pridruZene druzbe

—druge druzbe

Prihodki od prodaje v EU

— druzbe v skupini

— pridruZene druzbe

—druge druzbe

Prihodki od prodaje v preostali Evropi

— druzbe v skupini

— pridruZene druzbe

—druge druzbe

Prihodki od prodaje na ostalih trzis¢ih

—druzbe v skupini

— pridruZene druzbe

— druge druzbe

Skupaj

POSLOUNI ODHODRi

Poslovni odhodki v obracunskem obdobju so naceloma enaki stroSkom, povecanim za stroSke v zacetnih
zalogah nedokoncane proizvodnje in gotovih izdelkov ter zmanjSanimi za vracunane stroske v koncnih
zalogah. Stroski prodajanja in stroske splosnih dejavnosti se v ¢asu njihovega nastanka takoj v celoti
vklju¢i med odhodke.

Pri tem so bile zaloge vrednotene po nacelu neposrednih proizvajalnih cen. Zaloge nedokoncane
proizvodnje so bile vrednotene v odvisnosti od stopnje njihove dokon€anosti. V druzbi Impol, d. o. 0.,
ni zalog nedovrsene proizvodnje, ker gre aluminijska surovina v predelavo v druge druzbe.

V celotni skupini Impol je bila za obracun v letu 2008 uporabljena metoda FIFO.
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SGMOSHI PO FUNHKCIiONALNiH SHUPiNAH Financni PriHODHi iNn ODHODH;i

GaBeLa 5 3

VEUR

GaBeLa 52

VEUR

A. ANALIZA STROSKOV

IN ODHODKOV A. FINANCNI PRIHODKI 1Z FINANCNIH NALOZB

Finan¢ni prihodki iz deleZev — deleZi v dobicku, dividende

Nabavna vrednost prodanega blaga in
materiala

Financni prihodki iz deleZev - tecajne razlike

Finan¢ni prihodki iz deleZev — prihodki od prodaje dolgoro¢nih
finan¢nih naloZb

Stroski materiala

Stroski storitev
Stroski dela

Amortizacija

Finan¢ni prihodki iz deleZev — prihodki od prodaje kratkoro¢nih
finan¢nih naloZb

Finanéni prihodki iz drugih nalozb

Prevrednotovalni poslovni odhodki Finanéni prihodki iz drugih naloZb - tecajne razlike

Rezervacije Finanéni prihodki iz drugih naloZb — prihodki od prodaje dolgoro¢nih

finan¢nih nalozb
Finanéni prihodki iz drugih naloZb — prihodki od prodaje kratkorocnih
finan¢nih nalozb

Drugi poslovni odhodki

Skupaj

Financni prihodki iz posojil — obresti

VEUR Finan¢ni prihodki iz posojil — tecajne razlike

Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev — obresti

B. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

1z naslova neopredmetenih sredstev

Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev — tecajne razlike

Finanéni prihodki iz finanénih sredstev, razporejenih
po posteni vrednosti prek poslovnega izida — deleZi

Skupaj

1z naslova opredmetenih osnovnih sredstev

iz naslova nekratkoro¢nih sredstev

1z naslova zalog B. FINANCNI ODHODKI 1Z FINANCNIH NALOZB

Iz naslova poslovnih terjatev Finan¢ni odhodki iz posojil (brez posojil od bank) — obresti

Iz naslova poslovnih obveznosti Finan&ni odhodki iz posojil (brez posojil od bank) — tecajne razlike

1z naslova stroskov dela Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank — obresti

Iz naslova naloZbenih nepremicnin Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank - tecajne razlike

Skupaj Finanéni odhodki iz obveznic — obresti

Finan¢ni odhodki iz obveznic — tecajne razlike

Stro3ki in odhodki so podrobneje predstavljeni v tabeli 24 Skupinski izkaz poslovnega izida na strani 52. Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti — obresti

Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti — tecajne razlike

Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti — obresti

Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti - tecajne razlike

Finanéni odhodki od prodaje dolgorocnih finanénih nalozb

Financni odhodki od prodaje kratkoro¢nih finanénih nalozb

Finan¢ni odhodki iz sredstev, razporejenih po posteni vrednosti
prek poslovnega izida

Finan¢ni odhodki iz oslabitve

Skupaj

V razkritja so vkljucene samo tiste vrste prihodkov in odhodkov, na katerih se pojavljajo.
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DruGi PriHODRKE iN ODHODRi

GaBeLa 5“

VEUR

A. DRUGI FINANCNI PRIHODKI IN OSTALI PRIHODKI

Subvencije, dotacije in podobni prihodki, ki niso povezani s poslovnimi
ucinki

Prejete odSkodnine in kazni

Izterjane odpisane terjatve

Ostali prihodki

Skupaj

B. DRUGI FINANCNI ODHODKI IN OSTALI ODHODKI

Denarne kazni in odSkodnine

Ostali odhodki

Skupaj

oruGa rdzZzHricJdd

Clani uprave:

e Jernej Cokl, predsednik,
e Janko Zerjav, ¢lan,
e Adi Zunec, ¢lan do 31.12. 2008,
e Vlado Leskovar, clan.
Clani nadzornega sveta do oktobra 2008:

e Davorin Brodnjak, predsednik,
e Tanja Ahaj, clanica,
e Fdvard Slacek, clan.

0d oktobra 2008 dalje nadzorni svet v sestavi:

e Milan Cerar, predsednik,

e Tanja Ahaj, namestnica predsednika,
® JoZe Kavkler, clan,

o Adi Zunec, ¢lan.

GaBeLa 5 5

VEUR

PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA, UPRAVE

Clani uprave

Clani nadzorega sveta

Zaposleni na podlagi individualnih pogodb

Skupaj

V tabeli 55 so prikazani dejanski prejemki v koledarskem letu 2008.

Druzba nima terjatev do ¢lanov uprave, nadzornega sveta in delavcev z individualnimi pogodbami.

GaBeLa 5 6

VEUR

ZNESEK (STROSEK), PORABLJEN ZA REVIZORJA (ZGD-1, 20. TOCKA, 1. ODSTAVEK, 69. CLEN)

Revidiranje letnega porocila

Druge storitve revidiranja

Storitve davénega svetovanja

Druge nerevizijske storitve

Skupaj

GaBeLa 5 7

VEUR

Stroski plac¢

Stroski pokojninskih zavarovanij

Strodki drugih zavarovanj

Drugi stroski dela
SKUPAJ
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HONSOLiDirdni HdzZzdLNiRi
USPESNOSLi

GaBeLa 58

TEMELJNI KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA

Stopnja lastniskosti financiranja

Kapital/obveznosti do virov sredstev

Stopnja dolZniSkosti financiranja

Dolgovi/obveznosti do virov sredstev

Stopnja razmejenosti financiranja

Vsota rezervacij in kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev ter dolgoro¢nih
pasivnih ¢asovnih razmejitev/obveznosti do virov sredstev

TEMELJNI KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA

Stopnja osnovnosti investiranja

Osnovna sredstva (po knjigovodski vrednosti)/sredstva

Stopnja dolgoro¢nosti investiranja

Vsota osnovnih sredstev in dolgorocnih aktivnih Casovnih razmejitev (po knjigovod-
ski vrednosti), naloZzbenih nepremicnin, dolgoro¢nih finanénih nalozb in dolgoroc¢nih
poslovnih terjatev/sredstva

TEMELJNI KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

Kapital/ osnovna sredstva po knjigovodski vrednosti

Koeficient neposredne pokritosti kratkoro&nih obveznosti (hitri koeficient)

Likvidna sredstva/ kratkoro¢ne obveznosti

Koeficient pospeSene pokritosti kratkorocnih obveznosti (pospeseni koeficient)

(likvidna sredstva + kratkoroCne terjatve)/ kratkorolne obveznosti

¢

Koeficient kratkorogne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (kratkoroéni koeficient)

Kratkoro€na sredstva/ kratkoro€ne obveznosti

TEMELJNI KAZALNIKI GOSPODARNOSTI

Koeficient gospodarnosti poslovanja

Poslovni prihodki/ poslovni odhodki

TEMELJNI KAZALNIKI DONOSNOSTI IN DOHODKOVNOSTI

Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala

Cisti dobicek v poslovnem letu/ povprecni kapital (brez Cistega posl. izida preucevanega leta)

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala

Vsota dividend za poslovno leto/ povpreéni osnovni kapital

REUIZORJEUO POROCILOD

AUDITOR
Eo

REVEALISKA DBUZBA shovas, 17T

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Defnicarfen drutbe IMPON, 20000 d o,
Slovenska Bistrica

Revidivealf smo prifodene skupinske racunovocdske izkoze gospeclorske derdbe IMPOL 2000 oo, Poriizansk
JE, Slovenska Bisteica, ki vhifudyfefo skupingko bilanco stofo ng dan 31 decembra 2008, skupinski izkaz
poslovnege izida, skupinski izkaz gibanja kapitala in skupinski izkaz denarnil tokov za teda) kandno leto ter
povzeiek bistvenil radunovodskil wsmeritev in druge pofasifevaline opamibe, Pregledali swo iudi posfovea
poradilo,

Cedgovornoss poslovodsive za skupinske rodunovedske izhaze

Posfovedsiva je sdgovorne za priprave in poiteno predstavitey felt radunevodskih izkazov v skladu 5
slovensking rocwmovedskimi standardi. Ta odgovornost vElfucuje: vepostavitey, delovanfe in vzdrievanie
watrajege konrediranfa, povezanega 5 priprave in postene predstavitviio radunovodskil iskazov, ki me
vaehujefo pomenbng napadne mnavedbe zaradi prevare alf napake, izbire in wpovabo nstrezwih radunovidskil
sismeritey fev priprave raciovodskil ocen, & so wreneffeme v danif okoliicinat

Revizorjeva odgovormost

Neafer oelgovernost fe zraziti nmenje o el rocunovodskil izkazif na podiagi revizife, Revizifo smo opravili v
shfech = anednarodnimg standardi revidivange, 11 standardi zaftevage od nes izpoinfevanie eticnih zahtev ter
sadrtovanfe i izvedbo revizije za pridobitev sprejemiiivega agotovila, da racumovedski izkazi me veebufejo
pomembne mapacne mavedhe.

Revizijo vhljucufe vajanje v zer prreiclalitey revizijskih dokazov o zmeskil in razkritiif v
mfm“gui:ﬁ:grmﬁ Imﬁp;% sfmﬁmf ol revizarfeve presafe in viilfucufefo tudi ocenfevanje
svegan] napacne mavedbe v it recunovockikih izkeazih zaradi prevare ali napake, Pri ocenfevanfu feh fvegan
prowdi revizor notranfe kontroliranfe, povezane 5 pripravifanfen in postenin predssavifanjen renfumervodskil
izkazov drisbe, di bi dalodil akolifcinam ustrezne revizijske postopke, we pa, da bi izrazil muenjee
wspesnost notranfega komtrolivanje dridbe. Revizifa vhifucyje tudi oveedinotenje isireznost uporaidjenilt
racunovodskil wmeritey in wemeljenostl radumovedskih ocen postovodstva kot tudi oveednotenje celotue
pregistevitve rodunovodskil izkazov.

FPrepricani sma, de so pridablient reviziisk dokasi zadostna in nstresna podiaga za nate revizijsko muenje.
Mhuerfe

P mesiem mmenju so skupinski racunovodski iskazi resnicen in psten prikaz financnege stanju gospodarske
drithe IMPOL 2000 d.el, Pariizansia 35, Slovenska Bisirica, ma dan 3, decembra 2008 fer Rfenege
pasiovmege izide in denarnih fokev 2o tedaj kondane lete v skladu s sfovenskimi ractmovodsking standardl,

Paslovme porodito je skladue 2 revidiranimi skupinckind rafunovodskin izkazi

Piuj. 26,5 N9 direktorica
& dr. ERIKA TURIN, univ, dipl

pooblabiena revi e
Sie @

AUDITOR REVIZUSE S TR i, PIL 'J.gknhvlw s evieno, visdmdengs m svetmange, Morkowa 4, 2230 Pug
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DRUZBE SHUPINE IMPOL

OSEBE ZA STIKE

e

inost!”

IimPoOL 2000, D. D.
JERNE) CoKL, upraua

predsednik uprave
Telefon: 02 845 31 01

JANKO ZERJAV,
¢lan uprave in direktor za trzenje
Telefon: 02 845 31 03

VLADO LESKOVAR,
¢lan uprave in direktor za finance in ekonomiko
Telefon: 02 845 31 05

Druzee posLoune
SHUPINE IMPOL

ImPOL, D. 0. O.
Partizanska ulica 38
2310 Slovenska Bistrica

EDVARD SLACEK, DIREKTOR
Telefon: 02 845 31 00
Telefaks: 02 818 12 19

E-posta: info@impol.si

ImPOL FT, D. 0. 0.
Partizanska ulica 38
2310 Slovenska Bistrica

TOMAZ SMOLAR, DIREKTOR
Telefon: 02 845 31 00
Telefaks: 02 818 12 19
E-posta: info@impol.si

LETNO POROCILO 2008

ImpoL PCP, D. 0. 0.
Partizanska ulica 38
2310 Slovenska Bistrica

MIRO SLATINEK, DIREKTOR
Telefon: 02 845 31 00
Telefaks: 02 818 12 19
E-posta: info@impol.si

ImPOL LLT, D. 0. 0.
Partizanska ulica 38
2310 Slovenska Bistrica

RAJKO SAFHALTER, DIREKTOR
Telefon: 02 845 31 00
Telefaks: 02 845 32 68
E-posta: info@impol.si

IMPOLR IN R, D. 0. 0.
Partizanska ulica 38
2310 Slovenska Bistrica

DR. VARUZAN KEVORKIJAN, DIREKTOR
Telefon: 02 845 37 35

Telefaks: 02 845 37 35

E-posta: varuzan.kevorkijan@impol.si

IMPOL INFRASTRUKTURA, D. 0. O.
Partizanska ulica 38
2310 Slovenska Bistrica

IVAN KREVH, DIREKTOR
Telefon: 02 845 31 00
Telefaks: 02 845 32 17
E-posta: info@impol.si

KADRING, D. O. O.
Trg svobode 26
2310 Slovenska Bistrica

BRIGITA JUHART, DIREKTORICA
Telefon: 02 845 39 17

Telefaks: 02 845 32 12

E-posta: info@kadring.si
Spletna stran: www.kadring.si
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IMPOL SERVIS, D. 0. O. IMPOL ALUMINUM CORPORATION
Partizanska 38 Schenectady, 155 Erie Boulevard

TEODOR KOROSEC, DIREKTOR New York 12305

Telefon: 02 818 41 54 ZDA .

Telefaks: 02 818 41 53 MIRO SKRLJ, DIREKTOR
Telefon: 001 914 636 26 06
Telefaks: 001518 393 21 36

IMPOL SEVAL, A. D. E-posta: sales@impolaluminum.com
Valjarna aluminija, a. d.

Prvomajska b. b.

UNIDEL, D. 0. O.
Kraigherjeva ulica 37
2310 Slovenska Bistrica

MARTA BAUM, DIREKTORICA
Telefon: 02 805 52 30
Telefaks: 02 805 52 32
E-posta: info@unidel.si
Spletna stran: www.unidel.si

IMPOL MONTAL, D. O. O. 31205 Sevojno

Partizanska ulica 38 Srbija

2310 Slovenska Bistrica NINKO TESIE. DIREKTOR

lTAlNIf(O .ZERIéLW’ DIREKTOR Telefon: 00381 31 591 100 00381 31 591 101

TzlngE;~0§2 g15831120109 Telefgks: 00381 31532 086 00381 31532 962
: E-posta: office@seval.co.yu

Spletna stran: www.seval.co.yu

IMPOL STANOVANJA, D. O. O.
Partizanska ulica 39

2310 Slovenska Bistrica

HINKO GRICNIK, DIREKTOR
Telefon: 02 818 40 88

Telefaks: 02 818 40 89

E-poSta: stanovanja_doo@siol.net

PriDruzeni cLanici

ALCAD, D. 0. O.
MroZeva ulica 5
2310 Slovenska Bistrica

ujernu STATENBERG, D. 0. O. BRANKO HMELAK, DIREKTOR

inost!”

Statenberg 86
2321 Makole

VLADO LESKOVAR, DIREKTOR
Telefon: 02 803 02 16

STAMPAL SB, D. 0. 0.
Partizanska ulica 38
2310 Slovenska Bistrica

MAG. URH KNUPLEZ, DIREKTOR
Telefon: 02 805 54 40

Telefaks: 02 805 54 49

E-posta: stampal@stampal-sb.si

Spletna stran: www.stampal-sb.si

Telefon: 02 805 56 51
Telefaks: 02 805 56 65
E-posta: alcad@alcad.si
Spletna stran: www.alcad.si

SIMFIN, D. 0. O.
Partizanska ulica 38
2310 Slovenska Bistrica

VLADO LESKOVAR, DIREKTOR
Telefon: 02 845 31 05
Telefaks: 02 818 01 78
E-posta: info@simfin.si
Spletna stran: www.simfin.si

eI

inost!”
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