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vodnik

0 zacnemo razmisljati o okolju, nas pogosto prevzame ob-
Cutek nemoci, saj menimo, da smo sami »premajhni«, da bi
nasSe vedenje lahko imelo vecji u¢inek na zmanjsevanje one-
snaZevanja. Razmisljanje nas, Zal, pogosto vodi v to smer,
da vedenje enega od Sestih milijard prebivalcev nasega planeta
tezko prinese odloCilne rezultate, vendar takSno razmisljanje ne
vodi nikamor. Ce bi veljalo, da delovanje in mnenije enega ¢love-
ka ne prinese sprememb, potem ne bi bilo sprememb sistemov,
revolucij. Temnopolti ljudje bi Se zmeraj delali kot suznji, Zenske
Se vedno ne bi smele na volis¢a, delavci bi 3e vedno delali po 14
ur na dan za mizerne place ... Spremembe so mogoce, vendar se
morajo prieti na pravi nacin in zajeti zadostno Stevilo ljudi. Takrat
se energije med sabo zdruZijo in doseZe se vecji ucinek.
Varovanje okolja postaja vedno bolj vro¢a tema, vendar se ljudje
v svojem vsakdanjem Zivljenju potreb po odgovornem odnosu
do narave Se vedno premalo zavedamo. Najverjetneje zato, ker
neposrednih posledic dejansko nihce Se ne Cuti. DoseZejo nas
novice o topljenju ledu na severnem polu, o vecanju puscav, prica
smo vedno bolj muhastemu vremenu, poplavam in toci, vendar nas
vse skupaj Se vedno premalo prizadene, da bi se odlocili in skusali
spremeniti svoje ravnanje z okoljem. Obcutku nevpletenosti se
pogosto pridruZi Se ob&utek nemoci in zato vse ostaja, kot je bilo.
Kar nekaj so pripomogli drZzavni ukrepi, ki so pri onesnazevanju
okolja omejili podjetja, prav tako so vplivali na sploSno potrosnjo.
Na primer: danes kupujemo neosvincen bencin, saj so pred leti
ugotovili, da ima bencin, ki vsebuje svinec, zelo negativne vplive
na Cloveka. Drzave se v zadnjih desetletjih prav tako trudijo, da
omejijo podjetja, ki predstavljajo velike onesnaZevalce okolja.
Svet se je zacel zavedati pomena varovanja okolja, saj si bomo
le na tak nacin zagotovili prihodnost nasega planeta. Varovanje
okolja postaja trend, ki pocasi zajema prebivalstvo, potrosnike in
podjetja. Trenutna recesija bo prinesla preobrat moci na trgu in pri
tem se bodo obdrzali tisti, najnaprednejsi, tisti ki bodo uspeli iti
korak s €asom in prepoznati nove potrebe trga, ki postaja vse bolj
okoljsko ozavescen. Postanite del tega gibanja, kupujte izdelke, ki
so okolju prijazni, zmanjsujte porabo energije, locujte odpadke in
s tem pripomorite k temu, da bodo tudi generacije, ki prihajajo za
nami, lahko uZivale v lepotah narave.

Nina Juhart,
urednica Metalurga




O INVESTICIJAH V OKOLJE

aj zahteva direktiva REACH in kako
se Impol prilagaja oziroma se bo
prilagajal njenim zahtevam?
REACH je okrajsava za regulati-
on (regulacija), evaluation (evalvacija),
authorisation of chemicals (avtorizacija
kemikalij). Ze iz imena izhaja, da direktiva
zadeva kemikalije. Gre za dolgorocno
strategijo upravljanja tveganja ¢loveSkega
zdravja in okolja, ki ga povzrocajo kemic-
ne substance. Cilji direktive so varovanje
CloveSkega zdravija in okolja, izboljSanje
konkurencnosti in inovativnosti evropske
industrije, zmanjSanje testiranj na Zivalih

in javni zaskrbljenosti o kemikalijah ponu-

diti politicni odgovor.
Direktiva REACH zadeva tudi kovinsko
industrijo in posledi¢no skupino Impol.

Glavne zahteve se pojavljajo v zvezi z regi-

stracijo snovi, ki se dajejo na trg Evropske
unije. Vodja projekta je Edvard Slacek. V
letu 2009 je bilo potrebno izvesti predpri-
javo. Impol je od dobaviteljev Ze zahteval
potrdila o tem, da bo za dobavljeno blago
izvedena registracija.

KaksSen je napredek pri pridobivanju
okoljskih dovoljenj v skladu z IPPC-di-
rektivo? Kako je z morebitnimi drugimi
zahtevami, ki se veZejo na to direktivo?
Namen evropske direktive IPPC (Integra-
ted Pollution Prevention and Control) je
doseci celovit pristop k preprecevanju in
nadzorovanju onesnaZevanja, ki na-

Za varstvo okolja
vlozili ve¢ milijonov evrov

DOMINIK STRMSEK IN BARBARA HRIBERNIK-PIGAC

staja pri dolocenih dejavnostih. V okvir
direktive IPPC tako spadajo naprave, ki
lahko povzrocijo onesnaZevanje vecjega
obsega. Taka »naprava« je tudi druzba Im-
pol LLT, d. 0. 0. Za IPPC-zavezance veljajo
stroga pravila nadzora in obvladovanja
onesnaZevanija, ki so natancno definira-
na v okoljevarstvenem dovoljenju. Tako
vsaka vecja sprememba v obratovanju in
opremi proizvodnega procesa, ki ima za
posledico spremembo katerih koli emisij,
zahteva spremembo dovoljenja.

Kolik3na so bila vlaganja druzbe Impol

v varstvo okolja?

Skupno so vlaganja v varstvo okolja v za-
dnjih desetih letih zna3ala nekaj milijonov
evrov. V zadnjih treh letih (2006-2008)
smo varovanju okolja namenili vec kot
milijon in pol evrov. Od tega smo v okolje
investirali 114.310 evrov leta 2006,
1.150.000 evrov leta 2007 in 335.600
evrov leta 2008.

Kako je Impolu uspelo v zadnjih desetih
letih zmanjsati svoje negativne vplive na
okolje?

Menimo, da smo v zadnjih osmih letih
uspesno zakljucili projekte za zmanjse-
vanje vplivov na okolje. Leta 2005 smo
priceli s projektom izgradnje Cistilne
odpraSevalne naprave za proizvodni pro-
ces livarna, ki smo ga leta 2007 uspesno
zakljucili, kar potrjujejo rezultati prvih

Poraba zemeljskega plina (m?/t proizvodnje)

Poraba kurilnega olja (m?)

Poraba elektri¢ne energije (kWh/t proizvodnje)

Poraba tehnoloSke vode (m3/t proizvodnje)

110,12 111,03 103,7 117,83
349 175 184 368
0,995 1,023 0,998 0,993

2,04 2,58 2,24 1,90

Graf prikazuje porabo virov energije v letih 2005-2008
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meritev emisij. Koncentracije prahu in ko-
vin so bistveno niZje kot pred izvedbo pro-
grama. Podrocju emisij v zrak bomo tudi

v naslednjih letih morali posvecati veliko
pozornosti. Z optimizacijo delovanja od-
praSevalne naprave v Impolu LLT, d. o. o.,
bomo v letu 2009 zmanjsali koncentracije
kloridov in dioksinov pod vrednosti 5 mg/
m ? za kloride in 0,1 ngTE/mn3 za dioksine.
Za popolni nadzor emisij HCl (kloridov) je
v avgustu 2009 predviden zagon sistema
za trajne meritve koncentracije HCl v di-
mnih plinih iz livarne. Do leta 2012 bomo
sanirali emisije NO, (dioksinov) iz kurilnih
naprav.

V druzbi Impol LLT je name3cena nova
naprava, pec Junker 5, ki bo postopno
nadomestila stari indukcijski peci, ki ju bo
potrebno ustaviti po letu 2010, saj upo-
rabljata kondenzatorje s PCB. Obratuje
tudi nov obtocni hladilni sistem za vodno
prho. Pozitivni ucinek je Ze viden pri pora-
bi tehnoloske vode v letu 2008, saj je bila
poraba niZja od nacrtovanih vrednosti. Za
druzbo Impol LLT smo pridobili okoljevar-
stveno dovoljenje.

Uspesno smo zakljucili tudi izgradnjo ka-
nalizacijskega sistema za sanitarne vode
in tako potok Bistrica v celoti razbremenili
komunalnih odpadnih vod iz industrijske
cone Impol. Do konca leta bomo izvedli
priklop odpadnih hladilnih vod iz Impola
LLT, d. o. 0., na kolektor komunalne cistil-
ne naprave, kar bo dodatno pripomoglo

k izboljSanju kakovosti vode v potoku
Bistrica.

Poleg Ze zastavljenih ciljev za varstvo
zraka uvajamo tudi ostale ukrepe za
dokazovanje skladnosti z zahtevami BREF-
dokumentov. To se odraZa v zmanjSanju
specifi¢ne porabe vode, ki v letu 2009
predstavlja le Se dobrih devet odstotkov
porabe iz leta 2000. Velika pridobitev s
podrocja varstva zraka so novi pralniki
plinov (Air pure) v proizvodnih procesih
FTT in RRT (znotraj druZbe Impol FT).
Pralniki plinov u€inkovito izlocajo olje iz
odpadnega zraka in omogocajo vracanje
olja v sistem.




1 | Dominik Strmsek je vodja vzdrZzevanja v
proizvodnem procesu profili, ob tem pa
skrbi za varovanje okolja v skupini Impol

2 | Cistilna naprava in hladilni sistemi

3 | Big bags (velike vrece) za zbiranje izlocenega
prahu iz cistilne naprave

Pri izbiri novih naprav smo in bomo sledili
zahtevam po vecanju energetske ucinkovi-
tosti in zmanjSevanju emisij toplogrednih
plinov. Naso usmeritev potrjuje uspesno
zakljucen projekt zamenjave peci na 20-
MN stiskalni liniji v proizvodnem procesu
profili, kjer smo specifi¢no porabo plina
zmanj3ali za 48 odstotkov.

Kje se Se pojavljajo izzivi za naprej?
Dejavnost druzb v skupini povzroca za
okolje motec hrup, na kar opozarjajo
okoliski prebivalci. Impol je umescen v
prostor, kjer se je in se Se vedno dovoljuje
gradnja stanovanjskih his. PritoZbe so-
sedov so velikokrat upravicene. Izvajamo
ukrepe in iS€emo resSitve za zmanjSevanje
hrupa, vendar pa po sanaciji enega vira
kot motecega izpostavijo novega. Tako je
sanacija hrupa postala nasa stalna nalo-
ga, zato vsako leto izvajamo programe za
uresnicitev ciljev, povezanih z zmanjseva-
njem hrupa.

Rezultati zadnjih meritev hrupa so bili
relativno slabi. Ugotovljeno je preseganje
hrupa v petih od sedmih meritvenih tock.
Zaradi preseZenih mejnih vrednosti je
potrebno izvesti sanacije na virih hrupa, ki
jih je potrebno najprej natancno loka-
lizirati in predvideti potrebno sanacijo.
Porocilo o meritvah je bilo posredovano
inSpektorju za okolje in na Ministrstvo

za okolje in prostor (kar je zakonodajna
zahteva). Najvedji vloZek v protihrupno
sanacijo v letu 2009 predstavlja investi-
cija v druzbi Impol LLT, ki zna3a skoraj pol
milijona evrov. Z investicijo nameravamo
zmanjsati hrup, ki nastane predvsem za-
radi manipulacije s surovino. V letu 2009
bodo izvedene protihrupne sanacije tudiv
druzbah Impol PCP in Impol FT.

Katere direktive Evropske unije nas na
podrocju varovanja okolja Se zavezujejo
in kaksni bodo ukrepi?

Zavezuje nas uredba o svetlobnih mejnih
vrednostih svetlobnega onesnaZevanja.
Ta uredba zajema varstvo narave pred
Skodljivim delovanjem svetlobnega
onesnaZevanja, varstvo bivalnih prostorov
pred moteco osvetljenostjo zaradi raz-
svetljave nepokritih povrsin, varstvo ljudi
pred bleS¢anjem in varstvo astronomskih
opazovanj pred sijem neba. Njen cilj je
tudi zmanjsanje porabe elektricne energi-
je virov svetlobe, ki povzrocajo svetlobno
onesnaZevanje. Skupina Impol bo morala
glede na dolocila uredbe izvesti sanacijo
zunanjih svetil in ministrstvu posredovati
nacrte sanacije. Rok za izvedbo sanacije
je 31. december 2012, pri tem pa moramo
najmanj 50 odstotkov svetilk obstojece
razsvetljave prilagoditi zahtevam uredbe
najmanj tri leta pred rokom popolne
prilagoditve — kar pomeni do pricetka

leta 2010. Navedeno je Ze zajeto v delnih
programih ravnanja z okoljem po posame-
znih druzbah.

Do leta 2011 se bodo zniZale dopustne

koncentracije emisij v vode in zrak. Pri
tem so najbolj problemati¢ni dioksini in
flurani (PCDD/F), za katere se bodo mejne
vrednosti zniZale iz 0,4 na 0,1 ngTE/mn3.
Znizanje bomo dosegli s spremembo ke-
mijske sestave zlitin s pomocjo dodajanja
aditiva. Zmanjsale se bodo tudi dovoljene
vrednosti za emisije prahu, in siceriz 20
na pet miligramov, kar bomo dosegli z
zmanjSanjem uporabe klora, ki povzroca
tvorjenje prasnih delcev.

Ali skupina Impol naredi kaj za okolje
na lastno iniciativo, brez da bi bili k
temu zavezani z uredbami, zakoni,
direktivami ipd.?

V zadnjih letih smo se posluZili Stevilnih
investicij, h katerim nas niso zavezovali
zakoni ali druge uredbe. Med najpo-
membnejSimi je uvedba zaprtih hladilnih

@@ \V zadnjih treh letih
(2006-2008) smo
varovanju okolja na-
menili ve¢ kot milijon
in pol evrov. Od tega
smo v okolje investi-
rali 114.310 evrov
leta 2006, 1.150.000
evrov leta 2007 in
335.600 evrov leta

2008. 99

sistemov, kjer smo vse pretocne sisteme
spremenili v obto¢ne. Na tak nacin smo
obcutno zmanj3ali porabo tehnoloSke
vode in s tem tudi onesnaZevanje vodo-
tokov z emisijami in toploto. Med drugimi
investicijami so tudi zamenjava peci na
20-MN stiskalni liniji v profilarni, izgradnja
Cistilne naprave v livarni in uvedba novih
pralnikov plinov (Air pure) v proizvodnih
procesih FTT in RRT.

Kaj $e lahko naredijo zaposleni Impola,
da bi pripomogli k varovanju okolja?

V zadnjih letih se je naredilo ogromno na
podrocju locevanje odpadkov, k cemur

so pripomogli prav vsi zaposleni, ki so
upostevali nova dolo€ila. Na tem podrocju
je skupina Impol med naprednejsimi druz-
bami v Sloveniji. Zato bi radi pohvalili vse
zaposlene za njihov prispevek k varovanju
okolja in jih prosili, da s tem nadaljujejo
tudi v prihodnosti. Zaposleni k varovanju
okolja pripomorejo tudi s tem, ko skrbno
ravnajo z nevarnimi snovmi, obvescajo
nadrejene o incidentih in pri opravlja-

nju svojega dela dosledno upoStevajo
navodila.

Casopis skupine Impol | Letnik 45 | maj - junij 2009 | &t. 3



14. svetovna aluminijska konferenca

MAG. TANJA BRKLJACIC SE JE UDELEZILA ALUMINIJSKE KONFERENCE V DUBAJU IN SPOROCA SVOJE VTISE

14. svetovna aluminijska konferenca je
potekala od 10. do 12. maja v Dubaju
(Zdruzeni arabski emirati). Organizirala

jo je znana angleSka poslovna skupina
CRU, ki se ukvarja z analizami trga in
gibanja cen. Z njo sodeluje tudi Impol

(je naro¢nik raznih studij). Konferenca je
ugleden dogodek, saj se zberejo mene-
dZerji vseh najvecjih in najpomembnejSih
proizvajalcev in predelovalcev aluminija,
udelezijo se je najvecji ponudniki opreme
in storitev s tega podrocja ter seveda tudi
London Metal Exchange (LME, Londonska
borza barvnih kovin).

Gostitelj konference je bil Dubai Alumini-
um Co. Ltd. (Dubal), ki je najvecji proi-
zvajalec aluminija v ZdruZenih arabskih
emiratih. Prireditev je bila prestiZna, saj je
vse, od sprejema do slavnostne vecerje,
potekalo na zelo visokem nivoju.

Tokratna konferenca je bila Se toliko bolj
zanimiva, ker smo z zanimanjem pricako-
vali informacije o ukrepih najvecjih v tej
gospodarski krizi, ki je zelo prizadela tudi
aluminijsko industrijo. Kar se je obicajno
dogajalo mesece ali celo leta, se je v za-
dnjem cetrtletju lanskega leta zgodilo v pi-
Clih nekaj tednih; cena aluminija je prvi¢ v
zgodovini v zelo kratkem €asu padla za 53
odstotkov. Do lanskega poletja je namrec
na trgu veljalo prepricanje, da bodo cene
vseh barvnih kovin, vklju¢no z alumini-
jem, poletele v nebo — govorilo se je celo
o porastu cen do 4000 ameriSkih dolarjev
za tono aluminija. Poleg tega je prislo tudi
do velikega padca povpraSevanja. Zato se
vsa podjetja, ki se ukvarjajo s proizvodnjo
oziroma predelavo aluminija, soocajo z
nekaj kljucnimi izzivi. Konferenca je bila
dobra priloznost za Impol, da tudi mi
sedemo za isto mizo z najvecjimi igralci.
Vsi govorniki, od podpredsednika skupine
Alcoa Bernta Reitana do podpredsednice

Hydro Aluminiuma Hilde Merete Aashein,
so povedali, da se soocajo s povprecno
30-odstotnim padcem proizvodnje v
primerjavi z lanskim letom. Med osnovne
ukrepe, ki jih izvajajo, so vsi na prvo me-
sto postavili obvladovanje vseh stroSkov
v svojih podjetjih, veliko skrb posvecajo
preverjanju kupcev oziroma njihove
placilne sposobnosti, prav vsi poskusajo
izboljsati svoje proizvodne procese in

biti u¢inkovitejsi. Hydro je poudaril, da je
razvoj edino podrocje, kjer ne zniZujejo
stroSkov. Skupaj z industrijskimi partnerji
v Evropi razvijajo izdelke, ki zniZujejo
porabo energije (solarne fasade ipd.).
Analitiki trga so poudarili velik vpliv
Kitajske na cene aluminija. Zavedati se
moramo moci Kitajske kot kupca ali pro-
dajalca. Ce Kitajci ne bi kupovali aluminija
v prvem in drugem cCetrtletju letoSnjega
leta, bi cena padla na 950 evrov za tono
aluminija. Glede na cikluse v aluminijski
industriji se lahko pri¢akuje, da bo alumi-
nij dosegel ceno 3000 ameriskih dolarjev
za tono Sele med letoma 2015 in 2017. Za
letos bistvenih rasti niso predvideli, v letu
2010 pa bi naj znasala cena aluminija

na LME 1800 ameriskih dolarjev za tono.
Seveda je za Impol in tudi ostale evropske
proizvajalce zelo pomemben tecaj dolarja.
Pricakuje se padanje vrednosti te valute
(med 1,40 in 1,50 ameriSkega dolarja za
en evro).

Razprava je potekala tudi o predelovalcih
aluminija, med katere spada tudi Impol.
Kot kaZe, je predelovalnih kapacitet na
svetu prevec, zato je konkurenca huda.

Napoveduje se, da bodo pritiski na
prodajne marZe vse vecji. To pomeni, da
moramo biti sposobni izdelek izdelati
poceni in hitro, da ne izpademo iz igre.
Veliko tem in moZnosti za izmenjavo
mnenj je bilo tudi s podrocja risk ma-
nagementa. Spoznala sem dve podjetji,
angleSko in amerisko, ki sta v zadnjih
dveh letih razvili program za obvladovanje
LME-cen. Tudi v Impolu smo skupaj z Alca-
dom tak program sami razvili in ga zaceli
uporabljati sredi leta 2007, kar pomeni,
da s svojim znanjem prav nic ne zao-
stajamo za svetom. S teZavami oziroma
morebitnimi izgubami, ki jih povzrocajo
kupci zaradi neizpolnjevanja pogodb,
sklenjenih po visokih LME-cenah, se ne
sooamo samo mi, ampak vsi predelovalci
aluminija. Potencialne izgube v podjetjih
zna$ajo med 2 do 2,8 odstotka letnega
prometa. Ne vem, ali je to lahko tolaZba,
vem pa, da je to potrditev, da je prislo do
resnicnega kolapsa na trgu. ReSitev za
nastalo situacijo je mogoce iskati samo

v intenzivnem delu na trgu, delu s kupci

z maksimalno podporo in koordiniranim
delovanjem vseh procesov v podjetju — od
nabave, proizvodnje, financ do samega
terminskega trgovanja. Prepri¢ana sem,
da bo Impol iz vrtiljaka gospodarske in
financne svetovne krize izstopil Ziv, boga-
tejSi z novimi izkuSnjami in pripravljen na
nove izzive.

Mag. Tanja Brkljacic, izvrSna direktorica
za nabavo in terminsko trgovanje
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Kako smo poslovali
v letoSnjem letu?

PREDSEDNIK UPRAVE IMPOLA 2000 JERNE) COKL O POSLOVANJU SKUPINE IMPOL

ako komentirate poslovanje skupi-

ne Impol v prvi polovici leta?

S poslovanjem v letoSnjem letu

ne moremo biti zadovoljni, saj ne
izpolnjujemo letnega plana, ki pa je bil
zaradi pri¢akovanih negativnih vplivov
recesije Ze v osnovi zastavljen manj
ambiciozno. Skupina Impol svoje izdelke
v vecji meri izvaZza na tuje trge, zato nanjo
mocno vplivajo poslovni dogodki v drza-
vah Evropske unije in drugih drzavah po
svetu. Ti dogodki so v letoSnjem letu vpli-
vali na zmanjSevanje povprasevania, ki se
je v primerjavi z lanskim letom zniZalo za
25 odstotkov. Vse skupaj je prineslo tudi
pritiske na niZanje cen, teZave s pravoca-
snimi pla€ili in druge negativne ucinke.
Poseben problem predstavljajo kupci, ki
so si v lanskem letu zagotovili narocila
za letoSnje leto, saj so pric¢akovali, da bo
cena aluminija Se naprej rasla in da bo
tak nacin poslovanija za njih najugodnejsi.
Letos jih je presenetila recesija, zato niso
narocali koli€in, ki so jih predhodno skle-
nili v pogodbah, saj so imeli teZave zaradi
padca cen aluminija in z upadom narocil
pri svojih kupcih.
SploSno gledano je poslovanje skupine
Impol v pogojih, ko se cene aluminija na
borzi zelo hitro spreminjajo, ko prihaja do
velikih valutnih sprememb (npr. nestabil-
nost dolarja) in ko na trgu velja splosna
negotovost, zelo oteZeno.

Recesija je najmocneje prizadela stiskal-

nistvo. Ste to pricakovali? Koliko ¢asa me-
nite, da bo potrebno, da bo stiskalnistvo
ponovno zacelo proizvajati in prodajati
tolikSne kolicine izdelkov, kot jih je na
primer v letu 2007 in prvi polovici leta
2008?

Stiskalnistvo glavni del svojih izdelkov
proizvaja za namene avtomobilske,
gradbene in elektroindustrije, to pa so
podro¢ja, ki jih je svetovna kriza najmoc-
neje prizadela. Za doloCene izdelke je bil
padec povpraSevanja celo vec kot 50-o0d-
stoten. Tega ni bilo mogoce pricakovati.
V zadnjih 35 letih poslovanja Impola ne
pomnim takSnega padca povpraSeva-
nja. Zavedati se moramo, da je recesija
segla tako globoko, da bo tudi dokon¢no
pogubila nekatere trge. Sami smo izgubili
skoraj polovico nekoc Ze osvojenega trga,
ki se ne bo kar €udeZno vrnil. Ce se bomo
Zeleli vrniti na nekdanje kolicine proi-
zvodnje in prodaje, si bomo trzni delez
morali ponovno pridobiti in se spopasti s
konkurenco. Vedeti moramo, da vsi trzni
akterji spopada ne bodo preZiveli — ostali
bodo le tisti, ki so dovolj mocni.

Ce Zelimo biti med tistimi, ki bodo prebro-
dili to krizo, se bomo morali lotiti koreni-
tih sprememb v poslovanju stiskalniStva.
Spremeniti bo treba celotno filozofijo
poslovanja, ki bo po novem sledila nasle-
dnjim nacelom: kupcu bomo odgovorili
na povprasevanje v roku enega dneva,
zagotovili bomo dobavo izdelkov v zelo
hitrem ¢asu (v obdobju enega meseca),
zagotovili bomo visoko kakovost izdel-
kov in se trudili izpolniti vse ostale Zelje
kupca. To so podro¢ja, kjer bo morala priti
do izraza nasa inovativnost. Le tako bomo
lahko postopoma pridobili nove kupce za
nase stiskane proizvode. Prevzeti bomo
morali popolnoma nov pristop.

Kaj se dogaja s projektom Alumobil?
Projekt se nadaljuje, tako da bo stiskalni-
Stvo v letu 2010 trgu sposobno ponu-
diti nove kapacitete in proizvesti vecje
koli¢ine izdelkov. StiskalniStvo bo tako

opremljeno za proizvodnjo trdih, srednje
mehkih in mehkih zlitin — torej bo zajema-
lo celoten spekter ponudbe, ki jo zahteva
trg. Na podrocju profilov se bo razsirila
nasa ponudba, saj bomo lahko opisni
krog njihove izdelave povecali iz 260 na
320 milimetrov. Z naSim asortimentom
bomo zadovoljili vsakega kupca, tudi
tistega, ki ga danes Se ne moremo. Vseka-
kor pa bomo morali za uspesno lansiranje
teh izdelkov upoStevati tudi nova nacela
pristopa do kupca.

Kako zelo je bilo prizadeto valjarnistvo?
ValjarniStvo je manj prizadeto. V primer-
javi z lanskim letom so narocila upadla za
10 do 15 odstotkov. V letoSnjem letu izde-
lujemo tudi vec folij, tako da zmanjSane
koli¢ine uspesno nadomes¢amo s prodajo
izdelkov z visjo dodano vrednostjo.

Kako poteka poslovanje v Impol Sevalu?
Tudi v druzbi Impol Seval se ni bilo mogo-
Ce izogniti vplivu recesije in posledi¢ne-
mu zmanjSanju povprasevania, ki se je,
podobno kot pri valjarniStvu v Slovenski
Bistrici, zmanj3alo za 10 do 15 odstotkov.
Trzno povpraSevanije je torej glede na
svetovne razmere solidno. Vecjo teZavo v
Impol Sevalu predstavlja dejstvo, da so se
zmanjsala narocila s strani naSega valjar-
nistva, kar je najhuje prizadelo tamkajsnjo
livarno. Izpad teh naro€il nameravamo
nadomestiti z zagonom projekta Alumobil.
Takrat bo livarna v Sevalu zacela s proi-
zvodnjo drogov za stiskalniStvo.

Kako je recesija vplivala na niZanje cen?
Kako se je na to odzvala konkurenca?
Padec cen obcutimo na vseh programih.
Po nasih podatkih imajo mnogi konku-
renti Se hujSe teZave kot mi. Vecina jih je
Ze presla na delo v eni ali dveh izmenah,
medtem ko mi pri vecini programov Se
vedno delamo v treh ali Stirih izmenah.
Prav tako konkurenca v primerjavi z nami
beleZi daljSe popolne zastoje proizvodnje.
Ponudbe je enostavno prevec in konku-
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renca postaja neizprosna. Na trgu vlada
boj za preZivetje.

Kaj napovedujete za prihodnjo polovico
letoSnjega leta?

Natan¢ne napovedi je nemogoce podati.
Prihodnja polovica leta 2009 za nas osta-
ja Se popolnoma odprta. V zadnjem ¢asu

sicer beleZimo porast povprasevanja, ven-

dar ne moremo vedeti, ali se bo ta trend
nadaljeval. Pred nami je namrec poletje
in ¢as pocitnic, ko Se nobeno leto nismo

bili posebej zadovoljni s povprasevanjem.

Lahko le upamo, da bo to leto izjema.

Katere varcevalne ukrepe je sprejela
skupina Impol?
Zavedati se moramo, da se Impol samo
z varCevalnimi ukrepi tokrat ne more
reSevati. Proizvodnja v letoSnjem letu je
po koli¢inah podobna proizvodniji v letu
2002 in bi zadoscala, Ce bi tudi drugi
dejavniki ostali enaki tistim iz takratne-
ga obdobja. Danes so stroski za enako
proizvodnjo bistveno visji (povecale so
se place, Stevilo ljudi je ostalo enako,
porasli so stroski energije, financiranja in
amortizacije oziroma vlaganja v razvoj).
Res pa je, da je danasnja proizvodnja v
primerjavi s tedanjo drugacna, prestruk-
turirana in nam omogoca doseganje visje
dodane vrednosti. V letoSnjem letu smo
naredili ogromno na podrocju zniZzevanja
stroSkov, saj nam je v povprecju uspelo
zmanjsati stroSke za priblizno milijon
evrov na mesec. Ktemu je pripomogla
tudi reorganizacija druzbe, zaradi katere
s0 vsi posli bolj transparentni. Prav tako
se je zaradi vecje odgovornosti povecal
tudi trud mnogih zaposlenih. Vendar vse
to Se vedno ni dovolj. Zato smo na seji
uprave izoblikovali naslednje cilje:
1. Cim prej povecati trzni dele? in
proizvajati 8000—-9000 ton izdelkov

na mesec. Temu sledi tudi nacrt proi-

zvodnje in prodaje za mesec junij, ki
znasa 8300 ton.
2. Nadaljevati z zniZevanjem vseh vrst

stroSkov.

3. Obdrzati likvidnost. V ta namen smo
znizali zaloge iz 32.000 ton na trenu-
tnih 21.000. Prav tako smo poostrili
ukrepe za preverjanje solventnosti
kupcev.

4. Izpopolnjevati obvladovanje poslo-
vanja z aluminijem, kar je postalo
v ¢asu borznih nihanj Se posebej
tezko.

5. Ponovno zagnati staro folijsko
valjarno B2 z namenom zadostitve
narocCilom za vecje kolicine folij, za
kar se nam odpira moZnost na arab-
skem trgu.

6. Na podrocju stiskalniStva vzpostaviti
novo filozofijo poslovanja in moder-
nizirati pristop do kupcev.

Se varcuje tudi pri investicijah v okolje?
Na okoljskem podrocju imamo Ze od leta
2000 vzpostavljen standard ISO 14001,
ki nas zavezuje k pravilnemu pristopu

do varovanja okolja. Standard se letno
preverja in po vseh ugotovitvah preso-
jevalcev BVQI-sistem uspesno deluje.
Glede na zahteve standarda vlagamo v
okolje na podrogjih, kjer bi lahko prislo
do ekoloskih tezav, z namenom, da ¢im
manj ogroZamo okolje. Teh ukrepov se je
skupina Impol drZala v preteklosti in se
jih bo drzala tudi v prihodnje. Tako smo

v zadnjih desetih letih v okolje vlozZili vec
milijonov evrov. Od varovanja okolja ne
nameravamo odstopiti, saj se zavedamo,
da lahko v danasnji druzbi obstajajo le
ekoloSko neoporecna podjetja. Vsekakor
pa je potrebno omeniti, da kljub vsemu
trudu in ve¢milijonskim investicijam z na-
Sim tipom industrije nikoli ne bomo mogli
popolnoma zagotoviti tega, da ne bi prislo
do ekoloSkih teZav. Zato smo na podrocju
ekologije zelo odprti za komunikacijo z
vsemi zainteresiranimi javnostmi, prav
tako smo se tudi zavezali, da bomo jav-
nost sprotno obvescali o naSem odnosu
do okolja in ostali odprti za vse predloge,
ki bi pripomogli k varovanju narave.

Cilji prodaje
za povecanje
trznega deleza

SPREJELI NOVE UKREPE
ZA OSVAJANJE TRGA

d zacetka krize si vsi zaposle-
ni v prodaji znotraj skupine
Impol prizadevajo, da bi se
pribliZali ciljem prodaje, ki

so bili zastavljeni v letnem planu.
Kljub prizadevanjem je zaostanek Se
zmeraj velik, Se posebej pri prodaji
izdelkov, ki so namenjeni za uporabo
v avtomobilski, transportni in grad-
beni industriji. Zato so na prodajnem
podrocju sprejeli nove ukrepe, ki bodo
pripomogli k izboljSanju prodaje. Ti so
naslednji:

Pogodbe, ki so sklenjene s kupci,
se morajo uresniciti. Prav tako je
treba povecati promet pri stalnih in
velikih kupcih.

Poostriti nadzor nad unovceva-
njem terjatev in obdrzati minimal-
ne zaloge.

Potrebno je sprejeti in obdelati
vsakega novega kupca.

Razviti prodajno mreZo (nepo-
sredno in preko agentov) v tistih
drzavabh, kjer do danes nismo bili
prisotni oziroma je bila nasa priso-
tnost manj opazna.

Skrajsati dobavne roke na mini-
mum s ciljem, da bomo boljsi od
konkurence.

Direktor marketinga in ¢lan uprave
Janko Zerjav je zastavljene cilje ko-
mentiral takole: »Zavedamo se, da so
omenjeni cilji glede na neugodne trzne
razmere zelo ambiciozno zastavljeni,
vendar smo prepricani, da smo na
pravi poti, da povecamo svoj trzni

deleZ znotraj Evrope in v svetu.« Ob
sprejemanju novih ukrepov pa so Ze v
teku dejavnosti, povezane s prodajo
izdelkov na Bliznji vzhod, Juzno Ameri-
ko in Se nekatere druge drZave (Rusija,
Poljska in Indija).

Morali se bomo lotiti korenitih sprememb
na podrocju stiskalnistva

Z izzivi pri osvajanju trga se sooca tudi
konkurenca, ki naj bi imela Se vecje
teZave pri prodaji aluminijskih poliz-
delkov. Skupina Impol je v primerjavi s
konkurenco v prednosti zaradi svojega
heterogenega programa, ki dopusca
vecjo razprsitev tveganja, zato je upad
povprasevanja v enem segmentu trga
ne prizadene tako zelo kot strogo
specializirane proizvajalce.
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PROJEKT POTEKA PO TERMINSKEM PLANU

ed pomembnejSimi opravljeni-

mi deli so postavitev homo-

genizacijske peci, prestavitev

rezkalnika in zakljucitev prve
faze infrastrukturnih del.

Homogenizacijska pec zacela

delovati, v polnem teku Alukontrol
Znotraj druzbe Impol LLT (proizvodni
proces livarna) se zakljucuje projekt

nove homogenizacijske peci. V preteklih
mesecih so pec pripeljali v halo in zaceli z
inStalacijo, ki sta jo izvajali turSka druzba
Sistem Teknik in Tehnika-Set, ki ima sedeZ
znotraj industrijske cone Impol. Pec je

Ze zacela delovati in je v fazi prevzemnih
testov, saj je zelo pomembno, da se ¢im
bolje izkoristi ¢as garancijske dobe, ko je
Se mozZno prijaviti morebitne okvare ali
ovire v tehnoloSkem procesu. V peci bodo
priceli s homogenizacijo surovine iz Se-
vala in iz domace livarne, predvidoma pa
bo pokrivala potrebe po homogeniziranih
drogovih za obstojece stiskalnice in litih
drogovih vecjih dimenzij, ki se izdelujejo v
sodelovanju z nemskim podjetjiem MMG.
Tako je trenutna izkoris¢enost peci do za-
gona proizvodnje linije projekta Alumobil
v rokah druzbe Impol LLT.

Znotraj omenjene druzbe poteka tudi
projekt Alukontrol, ki je del projekta Alu-
mobil. Ta (pod)projekt, ki ga vodi Franci
Tomazini, je v fazi pogajanja z dobavitelji
ultrazvoéne naprave. Prvotno so name-
ravali izvesti rekonstrukcijo celotnega
sistema homogenizacije, kar bi zahtevalo
Siritev hale, v kateri poteka proizvodni
proces livarna. Zaradi trznih razmer in
potrebe po racionalizaciji naloZb bodo
opremo umestili v samo halo livarne.
Naprava za preverjanje kakovosti izdelkov
bo narejena tako, da jo bo mozno tudi
prestaviti, e bo to omogocala situacija v
prihodnosti. Instalacija naprave in njen
zagon bosta predvidoma potekala konec
leta 2009.

V Impolu FT prestavili rezkalnik

Kljub nekaterim tezavam z dobavo mo-
stnega dvigala v novi hali za rezkalnik je
ekipi Alumobila uspelo oblikovati kompro-
misni terminski plan, ki je v celoti zadostil
potrebam proizvodnega procesa RRT,

Alumobila in tudi izvajanju vzdrZevalnih
del (remonta) v podjetju Impol LLT. Dela
pri prestavitvi rezkalnika so bila dobro
usklajena, zato so jih tudi uspeli zakljuciti
do sredine junija. Vodja projekta prestavi-
tve rezkalnika je bil Bojan Kropf.

S prestavitvijo rezkalnika se postopoma
zakljucuje projekt umikanja opreme
proizvodnega procesa RRT iz prostora, ki
bo namenjen Alumobilu. Ob prestavitvi
rezkalnika je bilo potrebno reorganizirati
tudi izrabo zunanjih povrsin (prestavitev
tulcev, zabojnikov, bram), prestaviti orodje
za Stance in spremeniti transportne poti.
Kljub temu pa Se vedno niso zakljucene
vse dejavnosti Alumobila. Potrebno bo Se
zgraditi nadstreSnico za razkladanje kolo-
barjev, kar bo izvedeno v mesecu juliju.

Zakljucena prva faza infrastrukturnih del
Prva faza projekta na tem podrocju je za-
jemala izgradnjo opornega zidu, izdelavo
novega izvoza iz industrijske cone Impol,
izgradnjo nove hale za rezkalnik in vseh
potrebnih tehnolo3kih temeljev za posta-
vitev opreme proizvodnega procesa RRT.
V fazi izvajanja je postavitev protipoZarne
predelne stene med procesoma RRT in
Alumobil. Ta bo prostorsko povsem locila
omenjena procesa, kar je potrebno zaradi
poZarne varnosti in preprecevanja vplivov
hrupa iz enega v drug proces. Za izvajanje
teh del je bila odgovorna druzba Impol
Infrastruktura, znotraj nje pa sta najpo-
membnejSe projekte izpeljala lvan Krevh
in Marjan Vetrih.

Trenutno intenzivno potekajo dejavno-

sti za pridobivanje ponudb za izvajanje
druge infrastrukturne faze projekta, ki

bo zajemala podaljSanje proizvodne

hale Alumobila, izgradnjo tehnoloskih
temeljev za postavitev celotne opreme
Alumobila, ureditev pisarn znotraj objekta
glavne transformacijske postaje, ureditev
zunanjih skladis¢nih povrsin in izgradnjo
nadstreSnice za kolobarje.

Izdelava proizvodne opreme

Socasno z omenjenimi dejavnostmi
potekajo tudi tehni¢na usklajevanja kon-
struiranja in izdelave proizvodne opreme.
Poudariti velja, da je sodelovanje z obema
dobaviteljema (Pressezzi in ATC Cometal)

korektno, saj oba konstruktivno sodeluje-
ta pri implementaciji dodatnih zahtev, ki
so se pojavile zaradi potrebe po prilago-
ditvi projekta sedanjim trznim razmeram.
Oprema bo dobavljena po predvidenem
terminskem planu, zacetek dobave pa bo
v septembru. Tudi montaZza in zagon linije
naj bi bila izvedena skladno s terminskim
planom, tako da bo prvi testni proizvod
Alumobila narejen 4. januarja 2010.
Oblikuje se tudi reSitev za postavitev peci
za staranje tik ob stiskalni liniji, za kar so
Ze pridobljene ponudbe, ki so v fazi teh-
ni¢nega usklajevanja. V sklop Alumobila
sodi tudi zametek avtomatiziranega razre-
za palic in profilov na lokaciji nekdanjega
Alupaka. Koncept bo potrebno dobro
preuciti in dodelati, da bo najoptimalnejsi
za celotno skupino Impol.
Rok za zagon nove linije se zelo hitro pri-
bliZuje, zato Ze potekajo prva usklajevanja
znotraj druzbe Impol PCP, ki zadevajo:
e izbiro ustreznega proizvodnega pro-
grama za zagon proizvodnje,
e pristop k osvajanju trga za novo proi-
zvodno linijo,
e kadrovsko strukturo,
e organizacijsko strukturo in umestitev
Alumobila v podjetje Impol PCP.
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Ponovni zagon valjarne B2

DOPOLNITEV IN OPTIMIZACIJA PROIZVODNIH KAPACITET

proizvodnem procesu FTT obstaja
jasna delitev na tako imenovane
debelejse enojne folije, ki jih izde-
lujejo iz bram, in tanjSe dvojcene
folije, ki jih izdelujejo iz kolobarjev litega
traku in reroll foil-stocka. Ocenili so, da se
s tako delitvijo proizvodnih poti u€inkovi-
tost valjarn B4 in B5 Se poveca. V prete-
klih mesecih so se borili z zagotavljanjem
zadostnega obsega naro€il za napolnitev
proizvodnje, zdaj pa se je tehtnica preve-
sila. Obseg in struktura trga jim omogoca-
ta, da izvedejo omenjeno delitev.
Za reSitev teZav z zagonom valjarne B2 so
se odlocili, ker zagon stare valjarne pred-
stavlja najmanjsi moZni vloZek glede na
potencialno pridobljene dodatne koli¢ine
izdelkov. Ocenjujejo, da bo omenjena
investicija znaSala 280.000 evrov, z njo
pa bi pridobili kapacitete za izdelavo
dodatnih 1500 ton izdelkov na leto.
Na valjarni B2 bodo tako pridelovali
debelejse enojne folije, debeline od 60
do 130 mikronov. Folije bodo namenjene
uporabi v prehrambni industriji ali pa se
bodo uporabljale za izdelavo izolacijskih
materialov in toplotnih izmenjevalcev. Na
tak nacin bodo nekoliko razbremenili va-
ljarni B4 in B5, ki sta namenjeni izdelavi
predvsem tanjSe folije.
Projekt se bo izvajal junija in julija pod
vodstvom Bojana Kropfa, ki bo skrbel za
tehni¢no revitalizacijo valjarne in vseh

podsistemov, in Janija Bolka, ki je zadol-
Zen za vzpostavitev proizvodne logistike
dvizZnih in transportnih sistemov ter in-
frastrukturo in usposobljenost izvajalcev.
Skupno bo pri zagonu valjarne sodelovalo
20 zaposlenih. Zadali so si cilj, da bo
projekt zakljucen julija, avgusta pa bodo
priceli s poizkusno proizvodnjo.
Pojavljajo se dvomi o potrebi zagona stare
valjarne, saj nove valjarne ne delujejo

na maksimalnih hitrostih. Odlocitev je
pojasnil direktor druzbe Impol FT Tomaz
Smolar: »V letoSnjem letu nam je uspelo
izboljsati hitrosti na novih valjarnah za

18 odstotkov, vendar se zavedamo, da

so moZne Se dodatne izboljSave. Za to pa
je potrebno zagotoviti proizvodnjo brez
motenj kakovosti surovine za predelavo
in povecati zanesljivost delovanja vseh
valjarn in ostale proizvodne opreme.«
Trenutno so najbolj zadovoljni z izbolj-
Savami na (pred)valjarni B3, saj jim je
uspelo dodatno zniZati izhodno debelino
traku za valjanje folij, kar bo pripomoglo k
povecanju kapacitet na koncnih valjarnah.
V Impolu FT so zadovoljni tudi s kakovo-
stjo svojih izdelkov, saj so z njo uspeli
prepricati svoje trziS¢e. Tako izdelujejo fo-
lije za tri najvecje ponudnike embalaZe za
farmacevtska podjetja. Slednja so kupci,
znani po najvisjih standardih kakovosti.

Prestavitev rezkalnika

REZKALNIK ZE OBRATUJE NA NOVI LOKACIJI

restavitev rezkalnika je bila po-
trebna, ker so morali izprazniti del
hale v proizvodnem procesu RRT
zaradi potreb projekta Alumobil.
Prestavitev je bila nacrtovana Ze v aprilu,
vendar so imeli teZave z dobavitelji ele-
mentov Zerjavne proge. Ti se niso drzali
dogovorjenih dobavnih rokov. Posledica
zavlacevanja projekta so bile neviecnosti
v celotni druzbi Impol FT, saj je ta imela
teZave z obvladovanjem zalog in proizvo-
dnih procesov.
Pri sami prestavitvi rezkalnika so bili Se
dodatno negativno preseneceni, saj je

bilo njegovo stanje po razklopu precej
slab3e od pri¢akovanega. RazpoloZljive
tehnicne dokumentacije zanj ni bilo, kar je
Se dodatno oteZilo celoten postopek.
Kljub vsem nevSecnostim je ekipa pod
vodstvom Bojana Kropfa projekt uspesno
izpeljala. Rezkalnik je na novi lokaciji in
je 14. junija Ze pricel testno obratovati.
Hitrost prestavitve je bila zelo pomembna
za celotno druzbo Impol FT, saj je s tem
povezana zmoznost izpolnjevanja dobav-
nih rokov, kar je potrebno za zadovoljitev
potreb kupcev.
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Borba proti upadu

narocil
RAZMERE NA TRGU NESPODBUDNE

ovprasevanje po stiskanih izdelkih
Se naprej ostaja na nezavidljivi ravni,
saj se kriza v Evropi in tudi drugje po
svetu nadaljuje, kar obcuti tudi druz-
ba Impol PCP. LetoSnja realizacija proizvo-
dnje je v primerjavi z lanskim letom obcutno
niZja. V celotni druzbi so v prvih petih mese-
cih letoSnjega leta izdelali 14.900 ton izdel-
kov, kar predstavlja le 63 odstotkov lanske
proizvodnje, ko so uspeli izdelati 23.500
ton izdelkov. Vecje teZave imajo z dosega-
njem proizvodnje v proizvodnem procesu
cevarna, kjer so letos uspeli realizirati le 51
odstotkov lanske proizvodnje. Bolje kaze v
proizvodnem procesu profili, kjer dosegajo
81 odstotkov lanskih proizvodnih kolicin.
Vodstvo druzbe se z nastalimi razmerami
bori z vsemi moZnimi prijemi. Tako se vrSi
dnevni pritisk na komercialiste znotraj
skupine Impol in tudi na zunanje agente.
VloZena energija je Ze obrodila nekaj sadov,
saj se kaze izboljSanje glede narocil za iz-
delke proizvodnega procesa profili. V maju
in juniju so Ze lahko zagnali proizvodnjo
ob koncih tedna in obstaja moZnost, da se
bodo vrnili na delo v stirih izmenah.
Poslovni rezultat druzbe razmeram primer-
no ni najboljsi, saj zaradi premalo proizve-
denih kolicin poslujejo z izgubo, ki pa bi
lahko bila viSja, ¢e ne bi gospodarno ravnali
in obcutno znizali stroskov poslovanja.
V prihodnjih mesecih bo zelo pomemb-
no nadaljnje vzdrZevanije likvidnosti, kar
druzba dosega tudi z zmanjSevanjem zalog
vseh vrst. Letos vodijo proizvodnjo s skoraj
polovico manjSimi zalogami v primerjavi z
lanskim letom, kar prinasa posebne izzive
pri nacrtovanju proizvodnje. Imajo dodatne
tezave pri pogajanjih s kupci, ki so se prav
tako znasli v krizi in se skusajo izogniti
pogodbenim obveznostim. Pri obvlado-
vanju tovrstnih situacij je potrebna velika
premisljenost in potrpeZljivost, saj bi bilo v
teh ¢asih nevarno izgubiti kupce, po drugi
strani pa je vsekakor potrebno zagotoviti
izpolnjevanje pogodbenih obveznosti.
MenedZment druzbe Impol PCP to vlogo
dobro opravlja, saj jim je uspelo obdrzati
vse kupce, ki pa zaradi splosnega upada
povprasevanija, zal, narocajo obcutno manj-
Se koli¢ine, kot so jih v preteklih letih.




Inovativnost

v skupini Impol

IMPOL PREJEL PRIZNANJE ZA NAJ-
BOLJSO INOVACIJO V PODRAVJU

N~

tajerska gospodarska zbornica je
organizirala podelitev priznanj in
diplom za najboljSe inovacije v Po-
dravju. Na razpis se je prijavila tudi
skupina Impol z inovacijo z nazivom Posto-
pek izdelave tankih trakov in visokokako-
vostnih aluminijskih folij za farmacevtsko
industrijo iz kontinuirno ulitega traku.
Aluminijski tanki trakovi in visokokako-
vostne folije, debelin od 0,006 do 0,200
milimetra, so izdelani po postopku konti-
nuirnega ulivanja. lzum obsega optimalne
parametre kontinuirnega ulivanja trakov
med vodno hlajena valja za izdelavo
trakov, debeline 6 milimetrov, iz zlitin
z razli¢no vsebnostjo Zeleza in silicija,
hladno predelavo kontinuirno ulitih trakov,
toplotno obdelavo hladno valjanih trakov
in postopke folijskega valjanja za izdelavo
tankih trakov in blister folij. Rezultat izuma
so tanki trakovi in folije za najzahtevnejSe
aplikacije razli¢nih debelin z ustreznimi
mehanskimi in mikrostrukturnimi la-
stnostmi. Pri uvedbi omenjene inovacije
so sodelovali Marjana LaZeta, Aleksandra
Robi¢, Marina Jelen, Milica PSenicnik,
Varuzan Kevorkajan in zunanji sodelavec
Anton Smole;j.
Postopek ulivanja traku omogoca reci-
kliranje povratnih surovin pri postopku
proizvodnje folij. Do sedaj je veljalo, da
je surovina liti trak primerna za manj zah-
tevne standardne folije, kot je na primer
gospodinjska folija. Slednja dosega na
trgu za 25 odstotkov niZje cene kot folije
za prehrambno in farmacevtsko industrijo
ter folije za tehni¢ne namene. Raziskovalci
so uspeli z nacrtovanjem eksperimentov,
preko poskusnih Sarz, razviti postopek za
ulivanje, valjanje in termi¢no obdelavo
folij, ki je po kakovostnih karakteristikah
enakovredna klasi¢no izdelani foliji preko
polkontinuirnega ulivanja, toplega in
hladnega valjanja. Koli¢ina tako proizvede-
ne in prodane folije je leta 2008 dosegla
6500 ton, kar je tretjinski delez vseh folij,
proizvedenih v skupini Impol. Posledi¢no
je inovacija prinesla gospodarsko korist v
viSini 1.950.000 evrov.

Prenova informacijskega sistema

SKUPINA IMPOL BO DOBILA UCINKOVITEJSI INFORMACI)SKI SISTEM

ani jeseni je uprava druzbe Impol
2000, d. d., sprejela sklep o prenovi
informacijskega sistema. Odloci-
tev za prenovo izvira iz razlicnih
razlogov. Trenutno v skupini Impol obstaja
vec razli¢nih informacijskih sistemov, ki
so vecinoma nastali med letoma 1988
in 1990, kar pomeni, da so prilagojeni
takratnim zahtevam, tehnologiji in znanju
o informacijskih sistemih. Vemo, da se
znanost na podrocju informatike spre-
minja izredno hitro, zato je sistem, ki je
star 20 let, Ze resnicno zastarel. Sisteme
so sicer tudi prilagajali novim zahtevam
in jih dograjevali, vendar jih je pri tem
ovirala zastarela zasnova. Tako ugotavlja-
jo, da so obstojeci informacijski sistemi
uporabniku neprijazni in usmerjeni prevec
funkcijsko in premalo procesno. Tezava je
tudi v tem, da osnovna zgradba sistemov
ni enotna, kar zmanjsuje povezljivost in
sinhronizacijo uporabe.
Namen prenove informacijskega sistema
je vzpostaviti uporabniku prijazen infor-
macijski sistem, ki bo sposoben obvla-
dovati procese in spremembe v procesih,
povezati poslovne in procesne dogodke,
izboljSati ucinkovitost procesov, obvlado-
vati odnose s strankami in bo ustvarjen na
temeljih SOA (service oriented arhitecture
— storitveno usmerjena zgradba). Prenova
pa mora biti izvedena tako, da ohranja
obstojeco funkcionalnost in zgodovino
poslovnih dogodkov. Informacijski sistem
zajema Stevilna podrocja poslovanja
skupine Impol: povprasevanje kupca,
tehnoloSka obdelava, planiranje, prodaja
oziroma ponudba kupcu, potrditev kupca
in proizvodnja. Obdelava narocila zajema
sedem statusov. Namen prenove sistema

je ponovno ovrednotiti statuse, zmanjsati
Stevilo obdalav in ¢as obdelave ter zago-
toviti timski pristop k obravnavi naro€ila.
Glede na celovitost projekta nameravajo
prenovo informacijskega sistema zakljuci-
ti v obdobju Stirih let. Za to obdobje so si
zastavili cilje po posameznem cCetrtletju.
Za projektno skupino je Ze zakljuceno
prvo Cetrtletje prenove, v katerem so
naredili posnetek obstojecega stanja
posameznih procesov in oblikovali nekaj
modulov za nudenje podpore procesu
obdelave povprasevanj. Pri izvajanju teh
opravil so si pomagali z orodji podjetja
IBM, za kar so se ¢lani projektne skupine
tudi primerno usposobili.

V prihodnjem Cetrtletju nameravajo zaceti
z oblikovanjem informacijske podpore

za projekt Alumobil. Na tak nacin bo tudi
oblikovana osnovna hrbtenica informacij-
skega sistema, ki ga bodo kasneje prene-
sli tudi na ostale proizvodne procese. Ob
prenovi sistema bodo vkljucili tudi novo
homogenizacijsko pec v obstojeci infor-
macijski sistem in dopolnili informacijsko
podporo sistemu upravljanja s tveganji.

Prenova bo zakljucena ==
v obdobiju Stirih let

Bl

vl

PorocCilo zunanje presoje
NOBENIH NESKLADNOSTI PRI IZPOLNJEVANJU STANDARDA ISO 9001

resoja standardov ISO 9001 in ISO/TS 16949 je potekala konec aprila in se je
izvajala v procesih druzb skupine Impol. Pri izpolnjevanju standarda ISO 9001
presojevalci niso ugotovili nobenih neskladnosti, medtem ko so presojevalci
nasli pet neskladnosti s standardom ISO/TS 16949. Neskladnosti so bile ugoto-
vljene v druzbah Impol PCP, Impol in Impol Infrastruktura. V Impolu PCP so presojevalci
ugotovili, (1) da posebne karakteristike izdelkov niso ustrezno obravnavane in usklajene
z zahtevami kupcev, (2) da se korektivni ukrepi po presojah kupcev ne izvajajo uspesno
in ucinkovito ter (3) da kriteriji za nadzorovanje, merjenje, nadzor in preskusanja niso
sistemati¢no definirani. V Impolu, d. 0. 0., je priSlo do neskladnosti pri opustitvah v
sistemu kakovosti, ki v razlicnih dokumentih niso bile usklajene in so bile neupraviceno
opuscene. Druzba Impol Infrastruktura pa mora urediti nacrtovanje preventivnega vzdr-
Zevanja infrastrukture, ki po ugotovitvah presojevalcev ni bilo izvedeno dovolj transpa-
rentno, da bi bilo zagotovljeno dosledno izvajanje potrebnih aktivnosti. Ob ugotovljenih
neskladnostih so presojevalci Se podali 27 priporocil, od tega jih 17 zadeva standard

ISO 9001, deset pa standard ISO/TS 16949.

V skupini Impol so bili za podane neskladnosti definirani ukrepi v Gama sistemu in so v
postopku reSevanja. Odgovore za odpravo neskladnosti je potrebno poslati na BVQI do
10. julija. Prav tako bodo v Gama sistemu definirani ukrepi na podlagi podanih priporo-
Cil, ki jih morajo odgovorne osebe realizirati do naslednje presoje.
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Trg kovanja Al-izdelkov se redci

TUDI V STAMPALU SB SE JE ZMAN)SAL OBSEG NAROCIL, KAR SKUSAJO
NADOMESTITI S PROIZVODN)O ZAHTEVNEJSIH 1ZDELKOV

aradi izpada narocil iz nemskega in
Svedskega trga se v Stampalu SB
borijo z manjsim obsegom narocil.
Predvsem kupci iz Nemcije, pa tudi
nekateri iz Svedske, so narocali vecje se-
rije, medtem ko kupci z italijanskega trga,
kjer ni priSlo do vecjega upada narocil, v
glavnem narocajo manjSe serije. Zaradi
zmanjSanja narocCil nemskega in Sved-
skega trga se je posledi¢no zmanjsal tudi
obseg proizvodnje Stampala. Ker je bil
upad proizvodnje v obdobju dveh oziroma
treh mesecev tako drasticen, je bilo treba
zmanjsati tudi Stevilo zaposlenih, ki se je
zmanjsalo za tri delavce.
Vodstvo podjetja se je z omenjenimi te-
Zavami, ki so se pricele konec preteklega
leta, nemudoma spopadlo. Agresivneje
so nastopili na vseh najpomembnejsih
trgih, obiskali kupce v Nemciji, kjer naj bi
se razmere nekoliko izboljSale jeseni, prav
tako je direktor druzbe obiskal vse kupce
na Svedskem, kjer je trenutna situacija
zelo zaskrbljujoca, in se z njimi dogovarjal
o sodelovanju v drugi polovici letoSnjega
leta. Kljub trenutni situaciji pa niso vse
energije zapravili za trenutno bolj tezavne
trge, temvec so se usmerili predvsem v
osvajanje novih izdelkov in jih v letoSnjem
letu osvojili Ze dvanajst. Konec aprila so
dobili potrditev treh novih izdelkov za ita-
lijansko podjetje Campagnolo, ki je eden

najbolj uglednih proizvajalcev opreme

za tekmovalna cestna kolesa. Osvojili so
tudi druge nove kupce na italijanskem,
nemskem in avstrijskem trgu, prav tako pa
so ves €as na preZi za drugimi poslovnimi
priloZnostmi. Teh je v zadnjem ¢asu kar
nekaj, saj se mnoga konkuren¢na podjetja
spopadajo z velikimi tezavami, nekatera
pa so tudi Ze ustavila proizvodnjo. Med
njimi se je znaSel tudi francoski gigant
Set Forge, ki se je ukvarjal s kovanjem
aluminija, bakra in jekla. Podjetje je bilo
edini ponudnik tovrstnih izdelkov na
francoskem trgu, tako da se tam odpirajo
moznosti za vstop tujih podjetij. To prilo-
Znost namerava izkoristiti tudi Stampal, in
tako Ze navezuje poslovne stike z omenje-
nim trgom. Podobni propadi podjetij se
dogajajo tudi na italijanskem trgu, tako da
je zelo pomembno, da se dogajanje spre-
mlja dosedno in se pravocasno reagira.

V letoSnjem letu so v Stampalu tudi rea-
lizirali nacrtovano investicijo. V zacetku
maja so uspesno instalirali novo Zago

za razrez materiala, ki so jo narocili pri
italijanskem proizvajalcu Adige. Zagon
Zage je bil hiter in uspeSen. Danes se na
tej Zagi izvaja razrez materiala za vecino
izdelkov. Za v prihodnje razmisljajo tudi o
drugih investicijah. Stampal se je namrec
usmeril tudi na nove trzne segmente, in
sicer na proizvodnjo nekaterih varnostnih
komponent (zavornih pedal) za avtomo-
bile najviSjega cenovnega razreda, kar
zahteva tudi pregled s tekoco penetracijo.
Zaenkrat Se izdelke iz tega programa posi-
liajo na pregled k zunanjemu izvajalcu, ce
pa se bodo narocila povecala in dosegla
kriticno maso, bodo investirali v lastno
opremo.

V Stampalu upajo, da se bo obseg narocil
povrnil na zadovoljivo raven. Zavedajo se,
da so pred njimi Se tezki meseci, saj jih
Caka poletje in mesec avgust, ko italijan-
ska podjetja (ki predstavljajo glavni deleZ
trga Stampala) za nekaj tednov zaustavijo
proizvodnjo in se odpravijo na kolektivni
dopust.
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Poslovanje

v Unidelu

ZADOVOLJNI Z DELOM V PRALNICI,
POMANJKANJE ZAPOSLENIH ZA
UREJANJE OKOLJA

aposleni v Unidelovi pralnici so
zadovoljni z novo lokacijo pralnice
znotraj industrijske cone Impol.
Pralnica se nahaja ob potoku, zato
je omenjena lokacija veliko bolj prijazna
in nudi prijetnejSe delovno okolje za
zaposlene. Dobro pocutje zaposlenih se
odraZa tudi na poslovnih rezultatih, saj
pralnica, v kateri je zaposlenih Sest delavk
in Sofer, pod vodstvom Metke PliberSek
zelo dobro posluje. Poleg podjetij znotraj
industrijske cone Impol skrbijo tudi za
Stevilne zunanje narocnike. Med njimi so
tudi vecja podjetja, kot so Ledinek, Elektro
Maribor, Dars, Vamar, Paloma, Kolstroj in
Meltal. V pralnici skrbijo za Cistoco delov-
ne opreme zaposlenih v podjetjih, ki so
njihovi narocniki. Delo opravljajo korek-
tno, zato so kupci z njihovimi storitvami
zelo zadovoljni.
Vecje teZzave pa podjetju Unidel povzroca
urejanje okolja. Za to imajo sicer zapo-
slenih kar pet delavcev, vendar so na
Zalost trenutno Stirje od njih na bolniSkem
dopustu. Zaradi trenutnega pomanjkanja
kadra so bili primorani najeti celo dva
Studenta, saj drugace delo ne bi bilo
opravljeno. Dela pa je v tem letnem ¢asu
precej, saj skrbijo za urejanje okolja v
celotni industrijski coni Impol. Opravila
zajemajo koSnjo trave, pometanje in
zbiranje odpadkov. Na podrocju zbiranja
odpadkov je bilo v zadnjih letih uvedenih
kar nekaj novosti, saj so znotraj skupine
Impol zaceli locevati odpadke. Zaposleni
to upostevajo, vendar obcasno Se vedno
kdo pozabi in odvrZe folijo v zabojnik za
papir ali obratno. Zato zaposleni Unidela
prosijo vse, da skuSajo dosledno locevati
odpadke in da naj zmanjSajo samo povr-
Sino odpadnega materiala (npr. tako, da
ga, preden ga dajo v zabojnik, stisnejo),
saj bodo tako Se racionalizirali izrabo
prostorskih kapacitet in s tem pripomogli
k manjSemu onesnaZevanju okolja.




IMPOL FT, D. O.

PROIZVODNI PROCES RRT

QVhodna surovina

MoZne vhodne surovine so brame in toplo
valjani trakovi iz Sevala. Glavna surovina za
proizvodni proces RRT so brame. Lijemo jih
v domaci livarni ali pa jih kupimo na trgu, na
primer v Italiji, Romuniji ali Rusiji. Uporablja-
mo jih za izdelavo vseh izdelkov v RRT, in
sicer vseh vrst trakov, rebraste plocevine in
rondel. Toplo valjani trakovi iz Sevala se prav
tako lahko uporabljajo za izdelavo vecine iz-
delkov v RRT (dolocene vrste trakov, rebraste
ploCevine in rondele).

aToplo valjanje

Vhod za toplo valjarno so brame. Brama se
najprej rezka na rezkalniku, sledi ogrevanje
ali homogenizacija v globinskih peceh. Temu
sledi toplo valjanje na topli valjarni. Toplo
valjanje vedno poteka nad temperaturo
rekristalizacije. Vstopna temperatura je

460 do 530 °C, izstopna pa 360 do 380 °C.
Rezultat je toplo valjan trak, debeline 6,5, 7
ali 8 milimetrov.

Q Hladno valjanje

Predvaljanje na valjarni Bistral B1

Vecino toplo valjanih trakov najprej hladno
valjamo na valjarni Bistral B1. Nekatere
izdelke — to Se posebej velja za rondele —
na tej valjami zvaljamo do konéne debeline,
druge pa do koncne debeline valjamo na
valjarni Blaw Knox 1. Vedno valjamo v vec
prehodih, katerih zaporedje moramo prera-
Cunati glede na uporabljeno zlitino, omejeni

pa smo s karakteristikami valjarne. Kon¢na
debelina trakov, ki pridejo z valjarne Bistral
B1, zna3a obicajno od 1,5 do 5 milimetrov.
Glede na kon¢ni izdelek, Zeleno debelino ali
stanje dodamo med posameznimi prehodi
medfazno Zarjenje, ki ga izvajamo v plinski
Zarilni peci Ebner.

Rebrenje na valjarni Bistral B1

Valjarno Bistral B1 uporabljamo tudi za izde-
lavo rebrastih trakov, ki se nato razrezujejo
v rebraste plocevine. Rebrenje poteka s
pomocjo posebnih valjev, v katere je vrezan
negativ vzorca rebraste plocevine. Izdeluje-
mo tri standardne vzorce, duet in kvintet, ki
se vefinoma prodajata v Evropi, in diamond,
ki ga ve€inoma izvazamo v ZDA.

Kon¢no valjanje na valjarni Blaw Knox 1
Vhod na valjarno Blaw Knox 1 so hladno
valjani trakovi, ki smo jih predvaljali na
valjarni Bistral B1, ali toplo valjani trakovi
mehkejsih zlitin (pri katerih nismo omejeni
z mocjo valjarne). Na valjarni Blaw Knox

1 valjamo trakove do koncne debeline, ki
zna$a najmanj 0,50 milimetra za program
RRT ali najmanj 0,15 milimetra za program
FTT. Vedno valjamo v ve¢ prehodih, glede

na uporabljeno zlitino, kon¢no debelino ali
Zeleno stanje pa dodamo medfazno Zarjenje
in medfazni obrez, ki ga izvajamo na Skarjah
Bocker.

Pri valjanju uporabljamo valj¢no olje z
dodatki. Valj¢éno olje sluZi za preprecevanje
neposrednega stika traku z valji, da je hkrati
dovolj trenja med trakom in valji (da valjarna

»zagrabi«) in za hlajenje valjev. Valj¢no

olje kroZi v zaprtem sistemu in se filtrira na
plo3cnih filtrih s pomocjo filtrire zemlje.
Oljni hlapi se lovijo na valjarnah in vracajo s
pomocjo Airpure sistema. Ta je sestavljen iz
pralnika plina in destilacijske naprave.

Q Natezno ravnanje trakov

Na natezno ravnalnem stroju lahko ravnamo
hladno valjane trakove. Debeline trakov, ki
jih lahko ravnamo, so do dva milimetra za
perale in bolj legirane alumane ter 2,5 mili-
metra za ostale, mehkejSe zlitine. Natezno
ravnalni stroj s pomocjo ravnalnih valjev

in ravnalne kasete odpravlja nepravilnosti
trakov (npr. valoviti robovi ali klobuk na
sredini traku).

ﬁ Desiniranje trakov
Desinirani trakovi se izdelujejo na desinirni
valjarni. Postopek je podoben rebrenju
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trakov, saj trak valjamo z valji, na katerih je
negativ Zelenega vzorca. Desinirani trakovi,
katerih najvecja Sirina je 1000 milimetrov, se
najvec uporabljajo za pokrivanje streh in za
notranje obloge hladilnih naprav.

a Koncni obrezi in razrezi trakov
Kon¢ni razrezi trakov se vrsijo na Skarjah
McKay. Najmanj3a Sirina traku, ki ga lahko
izrezujemo na teh Skarjah, je 50 milimetrov,
najvecja pa 1250 milimetrov. Debeline so
med 0,50 in 2,50 milimetra. Razrez je lahko
zadnja operacija pred pakiranjem, trakove
pa lahko pred pakiranjem Se Zarimo. Na od-
loCitev, katero tehnoloSko pot bomo izbrali,
vpliva uporabljena zlitina in stanje trakov ter
posebne zahteve kupcev, kot sta na primer
namen uporabe ali zahteva, da so trakovi
naviti na kartonskem tulcu.

Razrezi rebrastih plocevin
Rebraste ploCevine razrezujemo na razrezni
liniji za plocevine RL5. Rebrastemu traku na
liniji najprej obreZzemo robove, nato sledijo
letece Skarje, ki trak razreZejo na Zelene
dolZine plocevin. Pri irini in dolZini se
prilagajamo Zeljam kupcev, vendar v okviru
moZnosti, ki jih Skarje nudijo. Glede na
uporabno Sirino 3karij kupcem nudimo mali
in srednji format rebrastih plocevin, veliki
formati pa se izdelujejo na Skarjah Ungerer,
ki so bile preseljene v Seval.

Q Izsekovanje rondel

Rondele izsekujemo na treh Stancah za
izsekovanje rondel: 500-, 400- in 100-ton-
ski. Za vsako od treh Stanc imamo razlicna
orodja, s katerimi izsekujemo rondele v
Zelenih dimenzijah. NaSe rondele se najvec
uporabljajo za izdelavo kuhinjskih posod
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vodilnih evropskih proizvajalcev. Med
drugim se lahko uporabljajo tudi za plinske
tlacne posode, posode za mleko (»kangle«)
in satelitske antene.

Q Kon¢no Zarjenje

Koncno Zarjenje je prilagojeno vrsti izdelka,
izbrani zlitini, stanju in kon¢nim dimenzijam
izdelka. Pri nekaterih izdelkih, kot so na
primer rondele in nekatere vrste trakov, je
Zarjenje zadnja operacija pred pakiranjem.
Pri drugih pa trakove najprej odzarimo in
nato razrezemo. Primer so rebraste plocevi-
ne. Rondele, trakovi za rebraste plocevine in
trakovi v medfazi se Zarijo v plinski komorni
Zarilni peci Ebner. Ostali trakovi se Zarijo v
elektri¢nih komornih Zarilnih peceh.

@ Pakiranje

Pakiranje je zadnja operacija, preden se iz-
delki odpremijo h kupcem. Pred pakiranjem
je izveden nadzor kakovosti, kjer se preverijo
mere, povrsina in mehanske lastnosti izdel-
kov. EmbalaZa je prilagojena vrsti izdelka in
potrebam ter Zeljam kupca.




Kako pridobiti dovoljenje
za delovanje agencije za zagotavljanje dela?

PROIZVODNE DRUZBE BI TEZKO I1ZPOLNJEVALE ZAHTEVANE POGOJE

slovanje (delovni prostor predstavlja
samostojna soba ali loCen prostor, ki
zagotavlja varstvo osebnih podatkov,
pomoZni prostor je od delovnega pro-
stora loCen predprostor, ki strankam
omogoca primerno ¢akanje);

zagotavljanja dela drugemu delodajalcu
pod pogojem, da je vpisan v register
agencij za zagotavljanje dela. Register

je javna knjiga, ki ga vodi Ministrstvo za
delo, druzino in socialne zadeve (v nada-
lievanju: MDDSZ). Vpis v register agencij

za zagotavljanje dela delavcev drugemu ® agencija mora imeti tudi sanitarije za
delodajalcu je trajen; agencija pa mora stranke in zaposlene;
vsako leto MDDSZ do 31. marca posredo- e v poslovnih prostorih mora biti na

vidnem mestu izobeSeno potrdilo o
vpisu agencije v register;

agencija mora zagotavljati izvajanje
dejavnosti tako, da je dostopna tudi
invalidnim osebam.

Delodajalec, ki Zeli opravljati dejavnost

vati porocilo o svojem delu.
Delodajalec ne more vpisati dejavnosti
agencije v sodni register, e ni vpisan v o
register agencij za zagotavljanje dela.

V skladu s Pravilnikom mora delodajalec,
Impol 2000, d. d., s predsedniki svetov ki opravlja dejavnost agencije, izpolnjeva-
delavcev posameznih druzb, njihovimi ti naslednje pogoje: zagotavljanja dela, na MDDSZ naslovi
namestniki in pooblas¢enci reprezentativ- e oseba, ki opravlja dejavnost agencije, vlogo, ki mora vsebovati:

nih sindikatov, ki je bil meseca maja, je bil mora biti pri delodajalcu v delovnem e naziv podjetja in sedeZ pravne osebe,

Na sestanku predsednika uprave druzbe

sprejet dogovor, da se zacnejo postopki
registracije agencije za zagotavljanje dela

drugemu uporabniku (v nadaljevanju:

agencija) v proizvodnih druzbah skupine

Impol, saj ima v skupini dovoljenje za
delovanje agencije sedaj samo druzba
Kadring.

Preverili smo, kakSne pogoje mora izpol-
njevati delodajalec, da lahko opravlja to
dejavnost. Iz navedenega v nadaljevanju
lahko zaklju¢imo, da nobena proizvodna

druZba v skupini Impol ne izpolnjuje
pogojev za pricetek postopka za vpis v
register agencij za zagotavljanje dela.

Dejavnost agencije pravno opredeljujejo
naslednji predpisi: Zakon o zaposlovanju
in zavarovanju za primer brezposelnosti,
Pravilnik o pogojih za opravljanje dejavnosti
agencij za zaposlovanje in Zakon o delov-

nih razmerjih.
Delodajalec lahko opravlja dejavnost

razmerju;

oseba, ki opravlja dejavnost agen-
cije, mora imeti najmanj visjesolsko
izobrazbo;

oseba, ki opravlja dejavnost agencije,
mora imeti najmanj dve leti ustreznih
delovnih izkusenj (ustrezne delovne
izkusnje so zlasti delo na kadrovskem
podrocju in podrocju izobrazevanju in
drugo delo na podrocju zaposlovanja,
kot je pedagosko, andragosko, psiho-
loSko in podobno delo);

oseba, ki opravlja dejavnost agencije,
mora imeti opravljen strokovni izpit za
delo z brezposelnimi osebami;
agencija mora imeti ustrezne delovne
in pomoZne prostore ter ustrezno
pisarnisko in tehnic¢no opremo, ki za-
gotavlja vodenje ustreznih evidenc ter
pristojnim organom in pooblaSéenim
osebam omogoca vpogled v njeno po-

podatke o poslovodnem organu,
zastopanju in obsegu pooblastil;
podatke o osebah, ki bodo opravljale
dejavnost zagotavljanja dela delavcev
drugemu delodajalcu z dokazili o
sklenitvi delovnega razmerja, vrsti in
stopnji strokovne izobrazbe z opisom
zahtevanih delovnih izkuSenj in potr-
dilo o opravljenem strokovnem izpitu;
natancen naslov kraja opravljanja
dejavnosti in opis prostorov s tlorisno
skico in dokazili o pravici do razpola-
ganja s prostori;

seznam in opis tehnicne opremljeno-
sti za izvajanje dejavnosti;

nacin zavarovanja osebnih podatkov;
navedbo, ali podjetje, ki opravlja
dejavnost agencije poleg nameravane
dejavnosti opravlja tudi katero drugo
dejavnost;

predvidene financne vire za opravlja-
nje dejavnosti;

cenik storitev.

Splosne informacije o agenciji za zagotavljanje dela drugemu delodajalcu

Pred izdajo odlocbe o vpisu v register
prostore, v katerih bo delovala agencija,
in druge pogoje, preveri inSpektor RS za
delo. Kljub vloZeni vlogi delodajalca za
vpis v register Se ni zagotovljeno, da bo
vloga dejansko tudi uspesna, saj MDD-
SZ pri odlocitvi o vlogi za vpis v register
uposteva:

e Agencija ima zaposlene delavce, ki jih posoja drugim delodajalcem — uporab-
nikom. Agencija skrbi za njihovo placilo (tako v ¢asu, ko delavec opravlja svoje
delo pri uporabniku, kot v ¢asu, ko je delavec na dopustu ali na bolniSkem
dopustu, in tudi v ¢asu, ko uporabnik delavca vec ne potrebuje, delavec pa Se
ima sklenjeno pogodbo o zaposlitvi z agencijo).

e Uporabnik mora sicer pred zacetkom dela delavca obvestiti agencijo o vseh po-
gojih za opravljanje dela, ki jih mora izpolnjevati delavec, in ji predloZiti oceno

tveganja za nastanek poskodb in zdravstvenih okvar. e Stevilo brezposelnih pri obmo¢nih
e Tudiagencija mora spostovati casovne omejitve sklepanja pogodb o zaposlitvi sluzbah Zavoda RS za zaposlovanije,
za dolocen cas (najvec dve leti z istim delavcem za isto delo), pri Cemer mora e potrebe delodajalcev po delu oziroma

spostovati tudi 59. ¢len Zakona o delovnih razmerjih (ZDR, Ur. L. RS, Stevilka
42/02 in nad.), ki doloca, da agencija ne sme posredovati istega delavca iste-

po zaposlitvi novih delavcev na tem
obmodju,

mu uporabniku za opravljanje istega dela vec kot eno leto. To dolocilo seveda e vrsto in obseg programov aktivne
ne omejuje agencije, da ne bi uporabniku po izteku tega obdobja zagotavljala politike zaposlovanja,
delavca za drugo delo ali drugega delavca za isto delo. e Stevilo obstojecih agencij in
e Agencija mora poskrbeti tudi za objavo prostega delavnega mesta v skladu s e spostovanje predpisov pri dotedanjem

23. Elenom ZDR. Ce iz letnega porocila izhaja, da delodajalec ni opravljal dejav-
nosti agencije, se le-ta izbriSe iz registra agencij po uradni dolZnosti.

poslovanju.
Metka Lasic¢
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PlacCni sistem in spremljanje
delovne uspesnosti

DELOVNA USPESNOST SE OCENJUJE S TRISTOPEN]JSKO LESTVICO

Placni sistem je v druZbah v skupini
Impol, kjer je organiziran reprezentativni
sindikat (Impol LLT, Impol FT, Impol PCP),
urejen s podjetnisko kolektivno pogodbo.
V ostalih druzbah je placni sistem urejen s
Pravilnikom o placah in drugih prejemkih.
V druzbah Stampal SB in Unidel, kjer se je
na novo organiziral reprezentativni sindi-
kat, so podjetniske kolektivne pogodbe v
fazi izdelave predloga.

Dolocbe v ZDR (Zakon o delovnih raz-
merjih) in kolektivni pogodbi dejavnosti
predstavljajo minimalne standarde glede
plac. ZDR doloca tri kriterije, s katerimi

se naj ugotavlja delovna uspesnost: kva-
liteta opravljenega dela, obseg (koli¢ina)
opravljenega dela in gospodarnost dela
(npr. prihranek stroska). Po navedenih
kriterijih spremljamo delovno uspeSnost
zaposlenih tudi v posameznih druzbah

v skupini Impol, pri Cemer se pri oceni
delovne uspesnosti, zraven osnovnih treh
kriterijev, uporabljajo dodatni kriteriji:
samostojnost delavca pri delu, odnos do
sodelavcev, odnos do strank in poslovnih
partnerjev, sposobnost prilagajanja delav-
ca razli¢nim situacijam, samoiniciativnost
delavca inp.

Delovno uspesnost delavca za pretekli
mesec ocenjuje vodja v skladu s tristo-
penjsko lestvico v okviru posameznega
kriterija za ugotavljanje delovne uspesno-
sti. V prvo stopnjo se uvrsti delavec, ki ni
dosegel predvidenih delovnih ucinkov, za
kar prejme oceno ENA. V drugo stopnjo se
uvrsti delavec, ki je v celoti dosegel pred-
videne delovne ucinke, za kar prejme oce-
no DVE. V tretjo stopnjo se uvrsti delavec,
ki je presegel predvidene delovne ucinke,
za kar prejme oceno TRI. V primeru daljSe
odsotnosti delavca (bolniska, dopust) se
delovna uspesnost ne oceni (ocena 0).

Ce je delavec po katerem koli kriteriju
delovne uspesnosti ocenjen z oceno

ENA, je njegova skupna mesecna delovna
uspesdnost ocenjena ENA, kar pomeni, da
ni dosegel pricakovanih delovnih ucinkov.
V primeru veckratne zaporedne nega-
tivne ocene, lahko zacne delodajalec s
postopkov odpovedi pogodbe o zaposlitvi

iz razlogov nesposobnosti. V posameznih
kolektivnih pogodbah dejavnosti je pred-
videna tudi mozZnost izplacila negativne
delovne uspesnosti.

Namen ugotavljanja delovne uspesnosti
je predvsem v pridobivanju podatkov

za nacrtovanje in spremljanje strokov-
nega razvoja delavcev (karierni sistem)

in napredovanje delavcev. V postopkih
odpovedi pogodb o zaposlitvi iz poslovnih
razlogov je ocenjevanje delovne uspe-
$nosti lahko tudi eden od kriterijev za
dolocanje preseznih delavcev. Ocenje-
vanje delovne uspesnosti je lahko tudi
podlaga za stimulativno nagrajevanje
zaposlenih. Zal, zaradi velikih odstopan;j
dejanskih rezultatov od planiranih, v letu
2009 v druzbah skupine Impol ni pogojev
za delitev stimulacij. Razdelimo lahko
namrec samo toliko, kot smo ustvarili
oziroma privarcevali.

In ¢e smo Ze pri stimulacijah oziroma
finan¢nem nagrajevanju, moramo ome-
niti, da je bil vvseh dosedanjih merjenih
organizacijske klime ta dejavnik med
najslabSe ocenjenimi. V kvalitativnih
delavnicah, kjer smo analizirali vzroke za
slabe ocene, smo ugotovili, da zaposleni
zamerijo vodjem njihovo subjektivnost pri
ocenjevanju. Ugotavljamo, da se mnogi
nasi organizacijski vodje posluZujejo urav-
nilovke in v povprecju ocenjujejo vecino
zaposlenih enako. S tem dajejo potuho
slabim delavcem, dobrim pa na ta nacin
zmanjSujejo motivacijo. Res je, da je oce-
njevanje delovne uspesnosti zelo tezka
naloga in zahteva od vodje veliko spre-
mljanja, znanja in izku3enj. Vodja mora
znati sodelavcu razloZiti, zakaj ga je ocenil
dobro ali zakaj ga je ocenil slabo. Vodje se
taksni razlagi radi izognejo, kar je narobe.
Kljutnega pomena je, da se zavemo, da je
motivacija zaposlenega in s tem posledic-
no njegova uspesnost izklju¢no odvisna
le od ustrezne vloge vodje, od tega koliko
in kako delavca spodbuja in mu omogoca
prave in pravocasne informacije. Slednje
vpliva na uspednost posameznih pro-
cesov, posamezne druzbe in uspesnost
celotne skupine Impol.
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Sindikat Skei
bo dobil novega

predsednika
VOLITVE BODO V JULIJU

Po osmih letih opravljanja funkcije predse-
dnika sindikata Skei Impol se Tone Deticek
poslavlja. Mandat mu sicer potece Sele
junija leta 2011, vendar se je odlocil, da bo
svojo sindikalno pot pred¢asno prekinil.
Kmalu bo namrec izpolnil pogoje za upoko-
jitev, prav tako ima teZave z zdravjem, zato
meni, da je pravi ¢as, da mesto predsednika
Skei Impol prepusti drugemu kandidatu.

V ta namen sindikat Skei razpisuje volitve, ki
bodo potekale 7. in 8. julija v podruznicah
sindikata znotraj industrijske cone Impol.
Na volitvah bodo lahko sodelovali ¢lani
sindikata Skei. Kandidacijski postopek je Ze
zakljucen. Kandidati za mesto predsednika
50 nasledniji:

Ivan Unterlehner
(Impol Servis)

Mladen Tram3ek

(Impol FT)

Aleks Sega
(Impol PCP)

Zmagal bo tisti, ki mu bo uspelo zbrati vec
kot 50 odstotkov glasov. V primeru, da no-
benemu od kandidatov ne bo uspelo doseci
navedenega odstotka, bo razpisan drugi
krog volitev, v katerega se bosta uvrstila prva
dva kandidata. Tone Deticek pravi, da so vsi
prijavljeni kandidati ustrezni, saj meni, da
ima vsak od njih potrebna znanja in izkusnje
s sindikalnim delom ter obcutek za soclo-
veka, ki je pri delu sindikalista posebno
pomemben.

Detickovo dobo predsedovanja je zaznamo-
val predvsem korekten odnos do pogajalskih
partnerjev, Sirina sindikalnega delovanja

(to je poleg pogajanja z vodstvom zajemalo
tudi upravljanje pocitniskih kapacitet in
pomoc pri organizaciji druzabnih dogodkov)
in strpnost, s pomocjo katere je po mirni
poti uveljavljal interese delavcev. Vsekakor
je bodocemu predsedniku zapusti trdno
dediscino, zato je pred kandidatom, ki ga
bo nadomestil, velik izziv. Tone pravi, da

se bodo sindikalisti v prihodnosti ukvarjali
predvsem z naslednjimi vprasanji: ohranja-
nje delovnih mest, zagotavljanje dostojne
place za delavce (ta naj bo delu primerna) in
skrb za dobro pocutje in zdravje zaposlenih,
ki ga bodo ob podaljSevanju delovne dobe
Se kako potrebovali.

Z rezultati volitev in predstavitvijo novega
predsednika se boste lahko seznanili v
prihodnji Stevilki Metalurga.



Sportne igre sindikata Skei v Slovenski Bistrici

ORGANIZACIJO SESTIH SPORTNIH IGER SKEI SO VODILI PREDSTAVNIKI SINDIKATA SKEI IMPOL

V soboto, 23. maja, so v Slovenski Bistrici potekale Sportne igre sindikata Skei. Igre je obiskalo priblizno 500 obiskovalcev, od tega jih
je skoraj 400 tekmovalo. Tekmovalce, ki so prisli iz enajstih regij Slovenije, so v uvodu srecanja pozdravili Zupanja Obcine Slovenska
Bistrica Irena Majcen, podpredsednik Skei Martin Dular, predsednik Skei Podravje Branko Medik in JoZe Fajs, ki je bil, skupaj s Tonetom
Detickom, glavni organizator dogajanja. Igre so se odvijale v Sestih disciplinah (mali nogomet, odbojka, namizni tenis, pikado, met
kamna in vleCenje vrvi). Tekmovalci so k igram zelo resno pristopili in se borili za zmago. Med njimi je vladalo dobro vzdusje, k cemur
je zagotovo pripomoglo tudi son¢no vreme, odli¢na jedaca in pijaca. Pomembno vlogo so imeli tudi tekmovalci Impola, ki so s svojo
poZrtvovalnostjo Skei Podravju pomagali priboriti drugo mesto v skupnem seStevku.

.. Igre so po pricakovanjih zelo dobro

uspele. Izkazale so se nase izkusnje

s prirejanjem podobnih dogodkov iz
preteklih let. Ekipa Impola je organiza-
cijo uspesno izvedla, za kar smo pre-
jeli tudi Stevilne pohvale. Pomembno
podporo nam je nudilo tudi vodstvo
Skei Podravja, zahvalil pa bi se tudi
Zavodu za Sport in BoZu Juhartu, ki sta
svoje delo odli¢no izpeljala. ..

Tone Deticek

.. Nasa pricakovanja so izpolnjena,
poleg vsega nam je tudi vreme
bilo naklonjeno. V samo organi-
zacijo smo vloZili veliko truda,
verjamem pa, da bi ga morali vlo-
Ziti Se vec, Ce ne bi bili Ze »oboro-
Zeni« z vecletnimi izkuSnjami
s prirejanjem Sportnih iger. Kot
organizatorji smo poskrbeli za
najem prostorov, hrano, varnost,
novinarsko sredisce, zagota-
vljanje potrebnega osebja in Se
marsikaj bi se naslo. Pri igrah je
tudi sodelovalo kar nekaj ¢lanov
sindikata Skei Impol, ki so vse
svoje delo odgovorno opravili.
Vesel sem, da smo ponovno
lahko potrdili, da smo dobri

organizatorji. ..

Joze Fajs
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Upokojili so se ...

KovaciZ &t §

Ivan se je v Impolu zaposlili leta 1982,
pred tem pa si je nabiral delovne izku-
Snje v Stevilnih drugih podjetjih, kot so
TAM, Granit, Unior in Hindromontaza. Za
zaposlitev v Impolu se je odlocil zaradi
selitve v Stari Grad pri Makolah. V Impolu
je najprej zacel z delom v valjarni kot reza-
lec. Ta obrat ima Se danes v zelo dobrem
spominu, saj pravi, da je bilo delo tam do-
bro in pestro, prav tako se je s sodelavci
dobro razumel. Po nekaj letih, v ¢asu, ko
je bila valjarna v krizi in je bilo potrebno
nekaj delavcev poslati v profilarno, se je
odlocil, da bo tudi on med tistimi, ki bodo
menjali delovno okolje. V profilarni je
zacel z delom na Zagi, nato pa nadaljeval
na sredinski stiskalnici, zadnjih deset let
pa v glavnem delal na »vekarci«. S ¢asom
so se tudi odnosi znotraj delovnega
okolja spremenili. V Impolu je pogresal
spoStovanje do sodelavcev. Pravi, da se
Se danes jasno spominja €asov, ko je v
TAM-u direktor vsakega delavca, ki ga je
srecal v hali ali na hodniku, pozdravil in
mu dal roko.

V pokoju Ivanu zagotovo ne bo dolgcas.
Tega, da bo zdaj ve€ ¢asa doma, je zelo
vesela njegova Zena Berta. Skupaj vzdr-
Zujeta majhno kmetijo, ki zajema nekaj
glav Zivine in zemlje, ki jo obdelujeta za
svoje potrebe. Prav tako si bo ¢as krajsal
z obiski svojih vnukov. Trenutno ima Stiri,
na poti pa so 3e trije, tako da se bo v krat-
kem ¢asu druzina moc¢no povecala. lvan je
vesel vseh obiskov svojih otrok in vnukov.

.. Ivan je bil dober sodelavec. Znal je
popestriti vzdusje ob delu. Pogresali

ga bomo. ..

Sodelavci

V Srbijo na sprostitev

Ludvik je prvic prisel na delo v Impol leta
1965, v svoji ucni dobi, ko je Solanje
potekalo v naslednjem vrstnem redu: tri
mesece pouka in Sest mesecev obvezna
prakse. Leta 1968 je Solanje zakljucil, se
za kratek ¢as zaposlil in Se isto leto od3el
na sluZenje vojaskega roka. Maja 1970 se
je vrnil v Impol in se sedaj, po Stiridesetih
letih delovne dobe odpravlja v zasluzni
pokoj. S svojim delom je pricel v vzdrze-
vanju (danasnja Tehnika-Set), kjer je bil
zaposlen 26 let. Delo je bilo zanimivo in
raznoliko, saj se je opravljalo po celotni
coni Impola. Ko se je Impol organizacijsko
reformiral, je Ludvik dobil svoje delovno
mesto v cevarni, kjer je delal kot ravna-
lec. Delo je potekalo v dveh izmenah. Na
enem stroju je najveckrat delal en sam
delavec, Ce je bilo delo teZje, pa mu je

na pomoc priskoC€il Se eden delavec. Za
delo pravi, da ni bilo tako tezko, v€asih

je res bilo teZje, veCinoma pa ne. Njegovi
nadrejeni v cevarni sta bila Marjan Cretnik
in Bogdan Bizjak. S sodelavci v cevarni,
pravi, se je dobro razumel in delo je zato
hitreje in seveda lazje minevalo, na Impol
pa ga vezejo lepi spomini.

Ludvik je porocen. Z Zeno Danico imata
hcerko in sina ter enega vnuka. Doma ima
nekaj zemlje, njivo in travnik, zato se vedno
nekaj najde za poceti, tako da se dolgega
€asa v prihajajocem obdobju ne boji.

.. Ludvik je bil zelo vesten delavec, s
sodelavci se je zelo dobro razumel.
Svoje delo je opravljal marljivo in ve-
stno. Zanj lahko re¢em samo dobro.
V prihodnosti mu Zelim veliko zdravja
in sreCe v druZini in da bi $e dolgo
uZival sadove svojega dela. ..

Bogdan Bizjak

DOBRE ODNOSE NA DELOVNEM MESTU JE TREBA VZDRZEVATI

V maju se je skupina sodelavcev in poslovnih partnerjev odpravila na izlet v Srbijo.
Obiskali so mesti Beograd in Novi Sad, kjer so si ogledali Stevilne kulturne znamenitosti
in se nauZili dobre srbske kuhinje. Izlet je bil organiziran interno. UdeleZilo se ga je 20
zaposlenih. Ta skupina zaposlenih se vsako leto dvakrat zbere na neformalnih srecanjih
in se odpravijo na dvodnevni in enodnevni izlet. Glavne organizatorke srec¢anj so Stanka
Kamenik, Zeljka Kutija in Zdenka Trdin. Zaposleni menijo, da so tovrstni izleti zelo po-
membni, saj pripomorejo k boljSi delovni klimi in ustvarjajo sproscene delovne odnose.
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Alojz se je v Impolu zaposlil leta 1974. Ta
zaposlitev pa ni bila njegova prva, ampak
je bil pred tem zaposlen v Steklarni v
Slovenski Bistrici. Tam je delal »na peci,
kjer je bilo delo zelo teZko in bilo je vroce,
kar je vplivalo na njegovo zdravstveno
stanje. Zato se je odlocil, da bo pridobil
dodatno izobrazbo, naredil polkvalifikaci-
join si delo poiskal v Impolu. Tukaj se je
najprej zaposlil v stari valjarni, nato nekaj
mesecev nadomescal delavca v livarni

in potem vseskozi delal v novi valjarni.
Delo v valjarni je potekalo na tri izmene,
preizkusil pa se je na razli¢nih delovnih
mestih. Bil je Zarilec, rezkalec in pred upo-
kojitvijo vilicarist. V svojih Sestintridesetih
letih dela v Impolu je menjal veliko »maj-
strov«. Z sodelavci, pravi, so se vseskozi
zelo dobro razumeli, zato so delovne ure
hitreje tekle. Sedaj je Alojz Ze na letnem
dopustu, ki bi ga rad Se izkoristil, saj mu
je poleg letoSnjega ostal Se lanski. Lani je
bilo toliko dela, da ni bilo ¢asa za dopust!
Alojz je porocen z Ljudmilo in ima tri
otroke: dva sinova in eno héerko. Po 10.
juliju, ki je njegov zadnji dan zaposlitve,
pravi, da bo malo pomagal sinu, ki si ureja
stanovanje v zgornji etaZi hiSe. Doma

ima tudi malo njivo, travnik in vinograd,
tako da mu ne bo dolgcas, saj delo nikoli
ne ¢aka. V prihodnje si Zeli le, da bi mu
zdravje Se naprej sluZilo.

.. Alojz je bil zelo vredu delavec, do
konca je bil zelo vesten. Bil je zelo
zaveden in je kljub svoji invalidnosti
oziroma zdravstvenim omejitvam
delal, kolikor je le lahko. ..

Bojan Radanovic




Solidarnost se

zmeraj obstaja
POMOC MED SODELAVCI

V juniju se so se zbrali vsi ¢lani izmene
iz proizvodnega procesa FTT v druzbi
Impol FT in sloZno pomagali sodelavcu
Robertu Sajku pri prekrivanju strehe.
Kljub vsem obveznostim in neugo-
dnim vremenskim razmeram so uspeli
zdruziti moci in v treh dneh zakljuciti

z zadanim delom. Omenjeno izmeno
vodi delovodija Robert Sorsak. Clani
izmene pravijo, da so veseli, da so del
kolektiva, ki svojim sodelavcem stoji
ob strani in jim pomaga, Ce potrebujejo
pomoc. To je Se posebej pomembno v
teh kapitalisticnih ¢asih, ko se vsakdo
peha za lasten dobic¢ek, medtem pa se
pozablja na socloveka. Pravijo, da pri
njih Se vedno Zivi kancek socializma.
Naj nam bo ta izmena za zgled, da se
spomnimo, kako pomembno je, da
Clovek dela v kolektivu, kjer velja razu-
mevanje in solidarnost.

Zahvala

@ Zelo lepo se zahvaljujem
svoji izmeni iz proizvodnega
procesa FTT, da so mi poma-
gali prekriti streho. Prav tako
bi se rad iskreno zahvalil
sodelavcem iz cevarne in
profilarne ter gasilcem, ki
so mi z veseljem priskocili
na pomoc. Kljub teZzavam,
ki smo jih imeli z vreme-
nom, nam je uspelo prekriti
streho. Vesel sem, da imam
priloZznost delati v kolektivu,
ki je tako dobro usklajen,
kjer med sodelavci vlada
solidarnost in kjer se vedno

reSijo teZave, kar pripomore

k temu, da vsako delo ucin-

kovito opravimo.

Robert Sajko

Kako pomembno je varovanje okolja?

ANKETA

Menim, da bi moralo biti
varovanje okolja za vsakega
samoumevno in ekologija na
prvem mestu, tako se vsaj meni
zdi. Kdo pa bo skrbel za okolje,
¢e ne mi! Ko sem iz potoka
Bistrica pobiral poginule ribe,
saj sem tudi sam ribic¢, me je
kar zabolelo srce, in upam, da
strupene snovi niso prisle iz
Impola.

Seveda moramo skrbeti za oko-
lie, moramo locevati odpadke
in varCevati z energijo. Jaz me-
nim, da tudi Impol veliko naredi
na podrocju varstva okolja.

V Impolu se dela po standar-
dih in zato menim, da veliko
naredimo za varovanje okolja.
Vendar pa ljudje doma Se
premalo storimo za to, Ceprav
imamo, na primer v MajSperku,
Ze zbirne ekoloSke otoke za
loCevanje odpadkov.

Menim, da za okolje naredimo
veliko, in sicer Ze s tem, ko
pospravimo in pocistimo za
sabo. Vsekakor pa se strinjam,
da je okolje potrebno varovati,
in menim, da Impol za to naredi
dovolj.

Menim, da Ce v proizvodnji ne
bi skrbeli za varstvo okolja,
potem ni¢ ne bi bilo. Jaz
osebno locujemo odpadke Ze iz
navade, seveda pa na zacetku
ni bilo tako lahko, saj se moras
navaditi.

Prispevam k varstvu okolja s
tem, da doma locujem odpad-
ke. Tudi v Impolu lo¢ujemo
karton, folije ... Menim pa, da bi
lahko storili Se vec.
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Menim, da Impol za okolje na-
redi dovolj. Doma pa loCujemo
odpadke, predvsem steklenice
in plocevinke, ki jih oddajamo
v posebne zbirne zabojnike.
Menim, da lahko vsakdo pripo-
more k varstvu okolja.

V Impolu se za varstvo okolja
veliko naredi, saj se vse dela po
I1SO-standardih. Sam tudi doma
skrbim za okolje, predvsem
varcujem z energijo, pa tudi lo-
¢ujem odpadke. Ce pogledamo
koli¢ino odpadkov, ki nastane

v enem letu, vidimo, da lahko
veliko naredimo z lo¢evanjem.

Seveda je varovanje okolja
pomembno, tudi jaz ravno
tukaj pometam in Cistim. V
Impolu lo¢ujemo odpadke in
mi, delavci to upoStevamo, zato
menim, da dosti naredimo.
Doma pa naredim vse tako, kot
mi Zena recCe, in tudi prispevam
k varstvu okolja.



ZADNJE SEJE SVETOV DELAVCEV PRED PRICETKOM POLETJA

Impol FT, Sesta redna seja: Impol PCP, Sesta redna seja:

o Direktor druzbe TomaZ Smolarje podal = ¢ Zeljka Kutija, varnostna inzenirka, je
porocilo o aktualnih dogajanjih v druz- podala kratko porocilo o reviziji zdrav-
bi. Med drugim je omenil, da je po- stvene ocene delovnega mesta na
slovanje druzbe Impol FT zadovoljivo, pakirni liniji v proizvodnem procesu
saj dosegajo 95-odstotno zasedenost profili. Ugotovitve se bistveno ne razli-
proizvodnje, medtem ko je povprecna kujejo od prejsnje ocene, sprememba
zasedenost proizvodnje v kovinsko- je le ta, da zaposlenim ob 30-minu-
predelovalni industriji 60-odstotna. tnem odmoru za malico pripadata Se

o (Clani sveta delavcev so bili seznanjeni dva 10-minutna odmora za pocitek.

z odlocitvijo uprave, da je potrebno Predlog zdravnika je tudi rotacija
povecati proizvodne koli¢ine znotraj delavcev na delovnih mestih, kjer je to
skupine Impol nad 8000 ton, saj bi mogoce. Svet delavcev lahko v roku 14
tako zagotovili — glede na razmere na dni poda pripombe na porocilo.

trgu — zadovoljiv poslovni rezultat. e Meritve hrupa se bodo predvidoma

e Pojavilo se je vprasanje, zakaj v za- izvajale jeseni. Predpisani postopek
dnjem casu ni nobenih napredovanj, zahteva merjenje hrupa tako na
pa tudi stimulacij ne, Ceprav je po- izvoru kakor tudi skupni hrup. Ceprav
slovanje druzbe Impol FT zadovoljivo. je druzba Impol PCP lani v sanacijo
Direktor je pojasnil, da druzba kljub hrupa vloZila veliko sredstev, hrup
solidnemu poslovanju ne dosega $e vedno ni na zadovoljivi ravni. Zato
plana, zato ni podlage za stimulacije. se pripravlja sanacijski program za
Prav tako so se dogovorili, da se bo reSevanje teZzav s hrupom.
ponovno preverilo stanje napredovanj.  ® Zmanj3alo se je Stevilo nezgod — lani se

e Poslovanje Sevala: Narocila so se v je v prvih petih mesecih pripetilo enajst
zadnjem casu na splosno povecala, delovnih nezgod, letos pa le Stiri.
imajo pa tezave z narocili za foil-stock. = e Direktor druzbe Miro Slatinek je ¢lane

e Podan je bil predlog, da se podporni sveta delavcev seznanil s poslova-
valji na valjarni B3 ne bi menjevali njem v preteklem obdobju. Druzba
enkrat mesecno, ampak po potrebi, Impol PCP kumulativno zaostaja za
saj meritve kazZejo, da niso obrabljeni planom proizvodnje za 4708 ton.
in deformirani. Predlog se bo preucil. e Predsednik sveta delavcev Bojan Gril

je ostale clane seznanil z vsebino
sestanka, ki so ga imeli predsedniki
svetov delavcev z upravo Impola 2000.

Ali ste vedeli?

. DeleZ prebivalstva Slovenije predsta- bilo Murasaki Sikibu. Roman je iz3el leta

vlja le 0,46 odstotka prebivalstva Evrop- 1007, imenoval pa se je Zgodba o geniju.

ske unije, delez slovenskega ozemlja pa le

2,13 odstotka. . Prebivalec Slovenije ima ve¢ mozno-
sti, da umre zaradi padca v starejSih letih

. Prvo letalo, ki je obkroZilo svet, je za kot pa zaradi posledic prometne nesrece.

to potrebovalo 175 dni, medtem ko je prvi ~ Zato le previdno po stopnicah!
polet s toplozracnim balonom okoli sveta

trajal le 19 dni. . NaSe celice vsak dan proizvedejo

toliko kemicne energije, da bi lahko s to
. Prvi roman na svetu je napisala Zen- energijo svetili s 1500 Zarnicami, moci
ska. Bila je iz Japonske, njeno ime pa je 100 vatov, polno minuto.
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Kaj se je dogajalo na srecanjih svetov delavcev?

Impol LLT, peta redna seja:

Direktor druzbe Rajko Safhalter je po-
vedal, da je obseg narocil v druzbi Im-
pol LLT predvsem za proizvodni proces
livarna prenizek. Zato tudi predvideva,
da bo v naslednjih mesecih druzba
poslovala z minimalnim dobickom,
lahko pa tudi z izgubo. Zaposlene je
pohvalil za uspesno zmanjSevanje
stroskov, saj se je izmet, ki je bil v
prvih mesecih letoSnjega leta dokaj
velik, v maju ob&utno zmanjsal. Zapo-
slene Se naprej poziva, naj bodo izre-
dno pazljivi na zmanjSevanje stroskov.
Potekali so pogovori glede delavcev, ki
delajo v druzbi Impol LLT, vendar pa so
zaposleni pri druzbi Kadring. Brigita
Juhart je pojasnila razloge, zakaj je tak
nacin zaposlovanja glede na trenu-
tne razmere na trgu primeren. Prav
tako je pojasnila, da mora druzba, ki
Zeli posredovati zaposlene, pridobiti
dovoljenje za posredovanje dela dru-
gemu delodajalcu. Za to je potrebno
izpolnjevati Stevilne pogoje, ki pa jih
druzba Impol LLT ne izpolnjuje. |1z tega
razloga se posluzuje storitev Kadringa.
Andrej Kolmanic je povedal, da se
Stevilo nezgod pri delu zmanj3Suje in
apeliral na vse zaposlene, da prija-
vljajo opaZzene incidente v ¢im vecjem
Stevilu. Prav tako je povedal, da jih je
obiskal tudi inSpektor za okolje in pro-
stor, ki ni imel pripomb, kar pomeni,
da vse poteka skladno z zakoni.

. Podgane se razmnoZujejo tako hitro,
da ima lahko parv 18 mesecih vec kot
milijon potomcev.

. Odrasel ¢lovek se povprecno nasmeh-
ne samo 15-krat na dan. Nasmehnite se
in izboljsajte povprecje!

. En polet na dolgo razdaljo lahko

povzroci toliko Skode okolju kot enoletna
voznja z avtomobilom.




Ime:

Priimek:
Prebivalisce:
Datum rojstva:
Horoskop:

Hobi:

Sanjsko potovanjes
NajljubSa hrana:

Najvecji izziv:

Najhujsa no¢na mora:

Misel za zaposlene:

Smisel Zivljenja:

Ime:
Priimek:
Prebivalisce:

Datum rojstva:

Hor®

Sanjsko potova

NajljubSa hrana:

Najvedji izziv:

Najhujsa no¢na mora:

Misel za zaposlene:

Smisel Zivljenja:

Branko.
Tomazin.

Slovenska Bistrica.

26. september 1963.

tehtnica\

tenis, kolesarjenje.

preko luze. g
»klra« na vse nacine.

izboljsati fosehand
udgrec pri tenisu.

padanje z viSine.

»Razhajanje.in
sluzbi naj HEVE
dnose v zasebn®
Zivljenjusk

druZina.

Tomaz.

Smolar.

Zgornja Polskava.

15. avgust 1965.

lev.

tenis, smucanje.
Zna Amerika.

morske ribe.

v recéSivaih casih

poslavati z dobickom.

odpov@diregulacije na

valjarn folij.

hitreje,\iSj€e, mocneje.

samourdsnicitev.

-
L

Nasi sodelavci

BRANKO TOMAZIN

je po poklicu ekonomist. Najprej je sicer Zelel postati
ucitelj, vendar si je premislil, saj se je zbal, da bodo tudi
njega ucenci tako jezili, kot je sam jezil ucitelje. V Impolu
se je zaposlil Se preden je diplomiral. Takrat so namrec

v podjetju vzpostavljali novo sluzbo, ki se je ukvarjala z
operativno pripravo proizvodnje. Imeli so Ze nekaj sode-
lavk, vendar so iskali Se moskega, da bi popestril Zenski
kolektiv. Tako so se spomnili na Branka. Delo je pricel
kot planer in tako spoznaval valjarniStvo. Po nekaj letih
se je vkljucil v projekt zagona indirektne stiskalnice in bil
takrat prestavljen v razvojni oddelek. Po dveh letih dela
v razvoju je postal planer za cevarno, na tem delovnem
mestu pa je delal vse do leto3njega leta, ko mu je bila
ponujena priloZnost za prevzem zahtevnejSega delovnega
mesta. OdloCil se je, da bo izziv sprejel. Tako je junija le-
tos postal vodja planiranja in logistike v podjetju Impol FT.
Zase pravi, da rad dela in da se dela ne navelica, vendar
pa mu bo prednost v Zivljenju vedno predstavljala druZi-
na, na katero je zelo navezan. Zato mu je dragocen vsak
trenutek, ki ga lahko preZivi z Zeno Bredo, h¢erko Katarino
in sinom TomaZem. Prosti ¢as si zapolni s Sportnimi
dejavnostmi, ki se jih loti sam ali z druZino. Pravi, da je
zelo pomembno, da se ¢lovek trudi, da ohranja dobre
odnose s svojimi bliznjimi in da je prav, da se sluZzbeno in
zasebno Zivljenje loCujeta.

TOMAZ SMOLAR

je po poklicu univerzitetni diplomirani inZenir metalur-
gije. VImpolu se je zaposlili leta 1991 kot tehnolog v
livarni pod mentorstvom Marine Jelen, saj je Ze v asu
Solanja v livarni opravljal pocitnisko delo, prav tako je bil
tudi Stipendist livarne. Takrat so v livarni uvajali sistem
kakovosti. Ko je bilo delo tam zakljuc¢eno, so ga preme-
stili na podrocje kakovosti. Tam je bil najprej zadolzZen za
nadzor kakovosti izdelkov, nato pa je ¢ez eno leto prevzel
vodenje podrocja kakovosti, kjer se je soocal z mnogimi
izzivi. Leta 2004 je tudi zakljucil Studij MBA in si pridobil
naziv magister poslovne administracije. Leto kasneje

se je Impol reorganiziral v divizije in TomaZ je prevzel
delovno mesto vodje divizije stiskalniStvo. V treh letih, ko
je delal na omenjenem podrocju, jim je uspelo povecati
trg industrijskih kupcev palic za avtomobilsko industrijo.
Med pomembnejSe dosezke Steje tudi poviSanje izdelave
profilov po nacrtih. V letu 2008 so ga prestavili na delov-
no mesto direktorja druzbe Impol FT in tako se je zacel
ukvarjati z valjarniStvom. Glede novega delovnega mesta
je imel sprva pomisleke, saj se je zavedal tveganij, ki jih
prinasa nedavna investicija v valjarnistvo. Po dobrem
letu dela na podrocju valjaristva mu vsekakor ni Zal, da
se je odlocil, da se bo spoprijel s tem izzivom. Prav tako
je ponosen, da lahko razvija proizvodnjo in trg folijskih
izdelkov, ki sodijo med strateSko najpomembnejse pro-
grame skupine Impol.

Po napornemu delu v sluzbi se najraje sprosti v druzbi
svoje druZine. Z Zeno Simono imata dva otroka, in sicer
16-letnega sina Urbana in 13-letno hé&erko Tinkaro. Ce
mu ostane Se kaj prostih uric, jih rad preZivi ob Sportnih
aktivnostih. Ceprav mu sluzbeno Zivljenje prinasa najve-
Cje izzive, pa meni, da mu pravo sreco v Zivljenju prinasa
prav harmonija v druZinskem Zivljenju.
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Kako dobro poznate Impol?

NAGRADNI KVIZ

1. Kdo od navedenih ni bil nikoli
direktor Impola?

a. Pavel Ketis

b. JoZe Kavkler

c. Milan Cerar

d. Stefan Podri¢nik

2. Kje je bila posneta spodnja fotografija?

6. Koliko druzb skupine Impol trenutno
deluje v Srbiji?
a. 1

N~ wWN

b.
C.
d.

7. Kdo uporablja tega vilicarja?

V proizvodnem procesu FTT

V proizvodnem procesu cevarna
V proizvodnem procesu RRT

V proizvodnem procesu profili

oo oo

3. Kdaj se je pricelo delovanje Impola?
a. 1945

b. 1925
c. 1845
d. 1825

4, Kateri izmed navedenih ni tehnicni
direktor/direktorica v skupini Impol?
a. MarinaJelen
b. Janez Ferk
c. Vukasin Dragojevic
d. Marjana LazZeta

5. Kje je zaposlena oseba na fotografiji?

a. Impol, d.o.o.

b. Impol FT, d. 0. o.
c. Impol PCP, d. 0. 0.
d. Impol 2000, d. d.

Direktorji

Metalurski delavci v cevarni
VzdrzZevalci v profilarni

VzdrZevalci v proizvodnem procesu RRT

a0 oy

8. Katera druzba skupine Impol se ukvarja
tudi s prodajo cevljev?

a. Kadring, d. o. o.

b. Unidel, d. o. 0.

c. ImpolServis, d. 0. o.

d. Impol Stanovanja, d. 0. 0.

9. Kaj pocnejo zaposleni na fotografiji?

4 i

Protestno odhajajo iz sluZzbe
Cakajo na placo

Cakajo na malico
Sestankujejo

on oo

10. Koliko clanov Steje uprava druzbe
Impol 2000, d. d.?
a. 1

b. 2
c. 3
d. 4

Odgovorite na vprasanja in odgovore posljite v urednistvo Metalurga do 10. avgusta 2009

in se potegujte za naslednje nagrade:

. nagrada: odprtje TRR pri UniCredit s polletnim brezpla¢nim vodenjem in polog

30 EUR na omenjen racun

. nagrada: prakticno darilo: deznik UniCredit

. nagrada: prakti¢no darilo: priro€na svetilka na dinamo

Nagradni kviz je omogocila banka Unicredit.
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Izkoristite svoj
polozaj
BANKA SVETUJE

v

eprav na borzah zelena barva
rasti delnic ni vec tako redka, je
tezko govoriti, da je krize konec.
Dejstvo pa je, da je to dober znak
— poznavalci pogosto pravijo, da sledi
realno gospodarstvo kapitalskim trgom
s Sest- do devetmesecnim zamikom,
gibanja tecajev vrednostnih papirjev
na borzah pa so pretezno posledica
dojemanja in zaupanja vlagateljev, manj
pa rezultatov podjetij. To lahko vidimo
tudi v zgodbi z zacetka te krize: najprej
je padla vrednost vrednostnih papirjev,
nato troSenje prebivalstva, prodaja in
na koncu, ko ni bilo ve¢ smiselno vecati
zalog, naro€ila podjetjem. Se vedno pa
ostaja v teh casih glavni cilj, seveda tudi
malih vlagateljev in varcevalcev, ¢im bolj
zmanjsati tveganja ob plemenitenju pre-
seznih sredstev. Za plemenitenje pa sta
pomembna dva stebra: varnost in donos.
Vse naloZbe oziroma vsi financni instru-
menti so povezani s tveganjem. Kdor trdi
drugace bodisi ne pozna podrocja bodisi
zavaja. Zato lahko govorimo kvecjemu o
nizkotveganih nalozbah, kamor spada
tudi depozit.
Drugi dejavnik za odlocanje o plemeni-
tenju je donos. A s krepitvijo zaupanja
— in intervencijami Evropske centralne
banke — se tudi denar ceni. To pomeni
na primer nizje obroke, in sicer cenejsa
posojila, na drugi strani pa hkrati Zal tudi
man;jsi izplen ob vezavi sredstev. A na
sreco se denarja — za nadaljnje poso-
janje gospodarstvu in posameznikom
— tudi poslovne banke ne branijo, zato je
Se Cas, da izkoristite svoj poloZaj. Dokaz
za to je tudi akcija UniCredit Banke, in
sicer gre za ugodne obrestne mere za
depozite. Akcija velja v mesecu juniju.
S prenosom poslovanja pa jih lahko se
dodatno zvisate.
Za banke je torej razumljivo, da so vas
v tem Casu (Se) pripravljene dodatno
nagraditi, racunica v ozadju vase odloci-
tve pa je tudi preprosta. Zakaj bi denar
v nogavici realno izgubljal na vrednosti,
Ce lahko prinasa donose, hkrati pa so
banke (Se posebej v sistemu zajamcenih
vlog) mnogo varnejSe zatocisce kot do-
maca spalnica. Ne pozabite, poleti je za
tatove vrhunec sezone — ne dovolite jim,
da se okoristijo na vasih Zuljih.
Dodatne informacije lahko dobite na
elektronskem naslovu
danilo.skrbinsek@unicreditgroup.si.

Danilo Skrbinsek,
vodja poslovne enote UniCredit
Bank v Slovenski Bistrici




Gratinirani krompir
z buckami

Sestavine:

2 bucki

700 g krompirja

3 mlade Cebule ali 5 Salotk

Koscek masla

2 dcl sladke smetane

2 rumenjaka

Sol, poper, muskatni orescek

200 g sira (gorgonzola, grojer, po okusu)

Krompir operemo in celega skuhamo.
Bucke ocistimo in nareZemo na tanke
rezine, v drugo posodo grobo naribamo
sir. Cebulo in esen olupimo in na drobno
sesekljamo ter poprazimo, da cebula po-
stekleni. Ko je krompir kuhan, ga olupimo
in nareZemo na tanke rezine.

Pecico segrejemo na 200 °C. Ognjevarno
posodo namastimo z maslom in vanjo kot
streSnike izmenoma nalagamo krompirin
bucke. Zelenjavo med nalaganjem v poso-
do potresamo s preprazenima cebulo in
cesnom, nastrganim sirom, soljo, poprom
in muskatnim oresckom. Posebej v sko-
delici gladko umeSamo sladko smetano
in rumenjaka. Pripravljeno zmes prelije-
mo cez zelenjavo. Posodo damo za 15
minut v segreto pecico.

Pripravljeno jed lahko ponudimo kot
predjed, prilogo ali samostojno jed. Ce jo
ponudimo kot samostojno jed, jo lahko
serviramo z na rezance narezano mlado
cebulo ali pa bucke nadomestimo z drugo
zelenjavo, na primer z jajcevci.

Kaj lahko sami storimo za okolje?

Z MAJHNIMI PRISPEVKI DO VELIKIH REZULTATOV

sak posameznik

lahko prispeva k

boljSemu okolju.

Pogosto za to niso
potrebne velike spremem-
be, potrebujemo le malo
navduSenja in dobre volje.
In tokrat ne govorimo o
recikliranju, o katerem smo
vsi Ze veliko slisali, in ki
se je marsikoga Ze »prije-
lo«! Pripravili smo nekaj
predlogov, ki vam bodo
pomagali pri varovanju
okolja, obenem pa vam bo
za to hvaleZna tudi vasa
denarnical!

Vozite »po pameti«

Ali veste, da omejitve ne
pripomorejo le k varnejsi
voznji, temvec tudi k manjsi
porabi goriva? Ce boste
upostevali cestnoprometne
predpise, boste porabili
manj goriva, prav tako pa
boste tudi nekaj prihranili.

Kupujte manj

Za proizvodnjo in prevoz
vsega, kar kupite, je potreb-
na energija. Dober nacin

omejevanja porabe energije
je preprost — kupujte manj.
Preden se odlocite za
nakup, se vprasajte, ali to
zares potrebujete. Prav tako
kupujte izdelke v vecjih
embalaZah (ti so navadno
tudi cenejsi) in po moZnosti
v embalazi, ki jo je moZno
ponovno uporabiti. Tako

na primer namesto piva v
ploCevinki kupite pivo v ste-
klenici. Ko greste po naku-
pih, vzemite s sabo ko3aro
ali platneno vrecko. Na tak
nacin ne boste zapravljali
denarja za plasticne vrecke
in prizanesli boste okolju.

Jejte manj mesa

Za gojenje zivali in
transport mesa se porabi
veliko vec fosilnih goriv

kot za gojenje in dostavo
enake koli¢ine beljakovin iz
rastlinskih virov.

Ce bi pojedli manj mesa, bi
zmanjsali izpuste ogljikove-
ga dioksida in privarcevali
velikanske koli¢ine vode.
Poleg tega bi tudi Ziveli bolj
zdravo!
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Ne tratite papirja

Industrija proizvodnje
papirja je eden najvecjih
onesnazevalcev okolja in
unicevalcev gozdov. Zato
dajte star papir v recikla-
7o. Poleg tega se lahko

tudi potrudite in namesto
papirnatih brisac uporablja-
te krpe iz blaga, namesto
papirnatih robcev tiste iz
blaga itd. Premislite tudi, ali
resnicno morate podatke,
ki jih imate na racunalniku,
natisniti, ali pa je morda
dovolj, da jih preberete na
ekranu. Kadar je le mogoce,
izkoristite obe strani papir-
ja. Prav tako ne sprejemaijte
nezelene oglasne poste.

Pravzaprav obstaja
ogromno majhnih dejanj,

s katerimi zmanjSujemo ne-
gativne vplive na okolje. Ce
bi se vsa ta majhna dejanja
udejanjala v praksi, bi bil
ucinek velik.

Vir: Al Gore,
Neprijetna resnica
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712 9 NAGRADNA KRIZANKA

Zaradi velikega odziva na nagradno krizanko bomo krizanko
] 5 4 pogosteje vkljucili v Metalurga. Tudi tokrat vas prosimo, da
krizanko izpolnite in geslo posljete v urednistvo Metalurga do
10. avgusta 2009.

Nagrajenci bodo objavljeni v naslednji stevilki
Metalurga.

1. nagrada: vikend paket v brunarici na Treh kraljih
2. nagrada: knjiga Adija Zunca: Smeh ni greh
6 2 9 3. nagrada: zavitek kuhinjske folije

411109 ] NAGRAJENCI KRIZANKE

1. nagrada (vikend paket na Treh kraljih):
Brigita Berdnik, Impol FT
3 2 9 2. nagrada (knjiga Adija Zunca: Smeh ni greh):
Breda Koren, Impol LLT
5 6 1 3. nagrada (zavitek kuhinjske folije):
Viljem Rup, Impol FT

4 6 3 Nagrade lahko prevzamete v tajnistvu Kadringa.
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